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Vorwort

ie Stadt Gronau bedient sich im
D Rahmen der kommunalen

Selbstverwaltung  zur Erledi-
gung und Wahrnehmung einer Vielzahl
offentlicher Aufgaben kommunaler Un-
ternehmen des privaten und offentli-
chen Rechts. Nach den Bestimmungen
der Gemeindeordnung des Landes
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) dirfen
sich Kommunen zur Erledigung der
ihnen Ubertragenen Aufgaben jedoch
nicht unbegrenzt auf wirtschaftlichem
Gebiet betatigen. Bei der Grindung o-
der der Beteiligung an Unternehmen o-
der Einrichtungen in einer Rechtsform
des privaten Rechts unterliegen die
Kommunen malfigeblich den im 11. Teil
der GO NRW in der aktuellen Fassung
aufgeflihrten Bestimmungen.

Zur Information der Ratsmitglieder und
Einwohner haben Kommunen nach §
117 der GO NRW in der aktuellen Fas-
sung jahrlich einen Bericht Uber ihre Be-
teiligungen an Unternehmen und Ein-
richtungen in der Rechtsform des priva-
ten Rechts zu erstellen und fortzu-
schreiben.

Aufgabe des Beteiligungsberichtes ist
es, durch die Auflistung aller notwendi-
gen Informationen Uber Beteiligungen
der Stadt Gronau an privatrechtlichen
Unternehmen sowohl die Vermogens-
verhaltnisse der Stadt Gronau als auch
die Strukturen der Unternehmen trans-
parenter zu machen.

Mit der EinflUhrung des Neuen Kommu-
nalen Finanzmanagements (NKF) far
die Kommunen des Landes wurden

Neufassungen und Anpassungen die-
ses Berichtes etabliert. Aufgrund des
Runderlasses des Innenministeriums
.,Kommunales Haushaltsrecht NKF -
Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen®
(Rd.Erl. vom 01.10.2008) wurde der Be-
teiligungsbericht dariber hinaus um
wichtige Kennzahlen erweitert. Auf das
nachfolgende Kennzahlenverzeichnis
wird verwiesen.

Rechtsgrundlage fur die Erstellung des
Beteiligungsberichtes ist § 117 GO
NRW sowie § 52 GemHVO NRW.

Mit dem Beteiligungsbericht 2016
wurde das Datenmaterial aus dem ab-
geschlossenen und testierten Ge-
schaftsjahr 2016 einbezogen. Dieser
Beteiligungsbericht stellt somit alle un-
mittelbaren und mittelbaren Beteiligun-
gen der Stadt Gronau an privatrechtli-
chen Unternehmen nach dem Stand
zum 31.12.2016 dar.

Der Beteiligungsbericht wurde nach
den Regelungen des NKF aufgestellt
und enthalt die Bilanzen und die Ge-
winn- und Verlustrechnungen der Betei-
ligungen. Neben Anschriften, Rechts-
formen und Beteiligungsverhaltnissen
werden insbesondere Kennzahlen ge-
bildet, die Auskunft Uber die Ertrags-
lage, die Vermogenslage, die Finanz-
lage und die wirtschaftliche Gesamtsitu-
ation geben.

Der Beteiligungsbericht wird zur Ein-
sichtnahme flr jeden Interessierten be-
reitgehalten und kann ebenfalls im
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Internet unter www.gronau.de eingese-
hen werden. Auf die Maoglichkeit zur
Einsichtnahme wird in geeigneter
Weise offentlich hingewiesen.

Gronau, im April 2020

E X WA ’ 7:] 6%:/

Rainer Doetkotte Jorg Eising
Blrgermeister Stadtkdmmerer
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Kennzahlenverzeichnis

In den Darstellungen der einzelnen Beteiligungen und Eigenbetriebe werden Kenn-
zahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens aufgeflihrt. Diese Kennzahlen
sind nicht nur fur die Beteiligungsverwaltung ein wichtiges Informations- und Steue-
rungsinstrument. Nachfolgend werden die Kennzahlen naher definiert, ihre Berech-
nung erlautert und ihr Informationswert aufgezeigt.

| Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Ordentliche Ertrage x 100
Ordentliche Aufwendungen

Aufwandsdeckungsgrad:

Diese Kennzahl zeigt, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch or-
dentliche Ertrage gedeckt werden konnen. Es ist ein Wert uber 100 % anzustreben.

(Eigenkapital + Sonderposten fir Zuwendungen und Beitrage) x 100

Eigenkapitalquote 2: T —
Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals am Ge-
samtkapital. Weil bei den Beteiligungen und Eigenbetrieben die Sonderposten/Emp-
fangenen Ertragszuschusse als Bilanzposition mit Eigenkapitalcharakter einen we-
sentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen konnen, wird die WertgroRe ,Eigenkapital®
um die langfristigen Sonderposten erweitert. Die Eigenkapitalquote 2 kann ein wichti-
ger Bonitatsindikator sein.

(Negatives) Jahresergebnis x 100
Gezeichnetes Kapital + Ricklagen

Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau):

Diese Kennzahl gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genom-
menen Eigenkapitalanteil. Die Kennzahl wird auch bei positivem Jahresergebnis be-
rechnet und ist dann als Kennzahl zum Eigenkapitalaufbau zu interpretieren. Das Vor-
zeichen ist dann aufgrund des "negativen" Fehlbetrags negativ.




Stadt
Beteiligungsbericht 2017 /11 Gronau

Kennzahlen zur Vermoégenslage

Bilanzielle Abschreibungen
auf das Sachanlagevermdgen

Abschreibungsintensitat: Ordentliche Aufwendungen x 100

Die Abschreibungsintensitat gibt an, welchen Anteil die Abschreibungen an den or-
dentlichen Aufwendungen ausmachen.

Bruttoinvestitionen (=Zugange und Zu-
schreibung des Anlagevermogens) x 100

Abgange des AV + Abschreibungen des AV

Investitionsquote:

Die Kennzahl gibt Auskunft dariber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch
Abschreibungen und Vermdgensabgangen neue Investitionen gegenuberstehen. Im
Zeitvergleich lassen sich mit der Kennzahl Hinweise auf Wachstums- und Schrump-
fungstendenzen beim Anlagevermogen ermitteln. Sinkt der Wert, hat die Beteiligung
weniger, steigt er, hat sie mehr investiert. Das Investitionsverhalten kann damit auch
ein Indikator fur die wirtschaftliche Situation einer Beteiligung sein.

Kennzahlen zur Finanzlage

(Eigenkapital + Sonderposten fir Zuwendungen und Beitrage
+ langfristiges Fremdkapital)

Anlagevermdgen

Anlagendeckungsgrad 2:

Durch die Kennzahl wird dargestellt, welcher Anteil des Anlagevermogens langfristig
finanziert ist. Zur Beurteilung werden Eigenkapital, langfristige Sonderposten und lang-
fristige Verbindlichkeiten herangezogen. Sie sollte mindestens 100 % betragen, denn
andernfalls sind Teile des Anlagevermdgens lediglich durch kurzfristiges Kapital finan-
Ziert.

Effektivverschuldung
Cash-Flow

Dynamischer Verschuldungsgrad:

Durch diese Kennzahl lasst sich die Schuldentilgungsfahigkeit der Beteiligung beurtei-
len. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie die zeitraumbezogene GrofRe "Cash-
Flow" enthalt. Diese zeigt an, in welcher GréRenordnung freie Finanzmittel aus der
laufenden Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur Verfugung stehen
und damit zur mdglichen Schuldentilgung genutzt werden kdnnen. Je kleiner der Wert
der Kennzahl ist, desto eher kdnnen Schulden der Beteiligung aus selbst erwirtschaf-
teten Mitteln getilgt werden. Ein dynamischer Verschuldungsgrad von 16 bedeutet,
dass eine vollstandige Ruckzahlung der effektiven Schulden aus dem Cash-Flow in 16
Jahren mdglich ware, jedoch nur, wenn in dieser Zeit keine weiteren Schulden hinzu-
kamen.

Weist der Cash-Flow einen Fehlbetrag aus, ergibt sich rechnerisch eine negative
Kennzahl. Dies bedeutet, dass keine Mittel zur Schuldentilgung zur Verfligung stehen.
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(Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) x 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat 2. Grades:

Die Liquiditat 2. Grades gibt an, inwieweit die kurzfristigen Forderungen und liquiden
Mittel die kurzfristigen Verbindlichkeiten decken.

Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100
Bilanzsumme

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote:

Die Kennzahl zeigt, wie stark die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird.

Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Zinslastquote:

Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den
(ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Geschéaftstatigkeit besteht.

Cash-Flow: Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

(ohne Investitionen und Finanzierungen) +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf das AV
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
+/- Ertrage/Verluste aus Anlagenabgang
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen usw.
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten usw.

Der Cash-Flow (Einnahmeuberschuss aus laufender Unternehmenstatigkeit) stellt das
Jahresergebnis zuzuglich ausgabelosen Aufwandes und abzuglich einnahmelosen Er-
trages dar. Er bildet das Mal3 fur die vom Unternehmen innerhalb einer Periode erwirt-
schafteten Ertrage, die zur Eigenfinanzierung bereitstehen.

Investitionen: Zugéange in das Anlagevermégen laut Anlagenspiegel

Um die Investitionsquote und den Innenfinanzierungsgrad zu ermitteln, ist die Hohe
der Investitionen notwendig. Diese wird nachrichtlich mit aufgefuhrt.

Cash-Flow x 100

Innenfinanzierungsgrad: —
Investitionen

Der Innenfinanzierungsgrad gibt an, in welchem Umfang die notwendigen Investitionen
aus eigener Kraft getatigt werden konnen. Je hoher der Prozentsatz des Innenfinan-
zierungsgrades ist, desto unabhangiger sind die Investitionen von einer Aul3enfinan-
zZierung.
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Kennzahlen zur Ertragslage

Personalaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Personalintensitat:

Die Personalintensitat gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den or-
dentlichen Aufwendungen ausmachen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Sach- und Dienstleistungsintensitat:

Die Kennzahl lasst erkennen, in welchem Ausmal sich eine Beteiligung flr die Inan-
spruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Ein vergleichsweise hoher Wert
deutet auf ein groldes Mald an Auslagerungen hin, ein niedriger Wert deutet eher darauf
hin, dass die meisten Aufgaben mit eigenem Personal durchgefuhrt werden.

(Negatives) Jahresergebnis x 100
Umsatzerl6se

Umsatzrentabilitat:

Die Umsatzrentabilitat, auch Umsatzrendite genannt, stellt den auf den Umsatz bezo-
genen Gewinnanteil dar. Diese Kennzahl lasst also erkennen, wie viel das Unterneh-
men in Bezug auf 1 Euro Umsatz verdient hat. Eine Umsatzrendite von 10 % bedeutet,
dass mit jedem umgesetzten Euro ein Gewinn von 10 Cent erwirtschaftet wurde.
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Die Stadt Gronau, ihre Gesellschaften, Eigen-
betriebe und eigenbetriebsahnliche Einrichtun-

gen

Stadt Gronau

100 %
—{ Stadtwerke Gronau GmbH I—

Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien
Geschéftsfiihrungs-GmbH

100 %

50 %

Zweite Stadtwerke Gronau
Windkraftanlagen GmbH & Co. KG

Trianel GmbH, Aachen

m -

7.6% 2,9%
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG I—

Energie-Kommunikation-Beteiligungsverwaltungs-
gesellschaft Westmiinsterland mbH

16 %

6,34 % . . 0,53 %4
—{ Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG I—

M' UW Wichum Infrastruktur GmbH & Co. KG |

verschiedene Beteiligungen

Abwasserwerk der
Stadt Gronau

100 %
100 %
100 %

—{ Rock'n'Popmuseum GmbH
100 % N

—{ Kulturbiro Gronau GmbH

100 %

Landesgartenschau Gronau/
Losser 2003 GmbH i.L

Wirtschaftsférderungsgesell-

02% |

grogeno - Birgerenergie Gronau eG

5,35%]| __ . . ,39 %
—{ Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG IA—

schaft der Stadt Gronau mbH

Chance gemeinniitzige Be-
schaftigungsgesellschaft mbH

100 %
100 %
100 %

50 %

|_

Zentrale Bau- und Umwelt-
dienste der Stadt Gronau

WGG Verwaltungs-
gesellschaft mbH

|_

50 %

WGG Wohnbau- und

GFA Gesellschaft fur
Arbeitsforderung mbH

100 % |
<0,01% <0,01%
Volksbank Gronau-Ahaus eG

Grundstiicksgesellschaft der

Stadt Gronau (Westf.) mbH &
Co. KG

Forstdienstleistungen
Gronau GbR

15,03 °/1

6,23 %

16 %
<0,01% LEG Landesentwicklungsge-
sellschaft Nordrhein-Westfalen
0,19% o
—{ Raiffeisen Ochtrup eG
0,05%
2,56%

Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft fur den Kreis Borken
mbH

Regionale 2016 Agentur
GmbH

Wohnbau Westminsterland
eG

Kommunale ADV-Anwender-
gemeinschaft West (KAAW)

Euregio
(Zweckverband)

|
o
o
o
o

verschiedene Beteiligungen

verschiedene Beteiligungen

LM{ Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

289%| Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH |

2,00 %
Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG

100 % ) X )
Trianel Finanzdienste GmbH

100 %

Trianel Energie B.V.

L E

S
>
©
=

GESY Greem Emergy Systems GmbH

100 %

100 %
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH |

100 %
Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH |

100 %
Trianel Windkraft Borkum Verwaltungs GmbH |

100 %
Trianel Kraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH |

100 %

Trianel Senice GmbH

verschiedene Beteiligungen

verschiedene Beteiligungen

verschiedene Beteiligungen

B R R R R R

,86 %
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG |ﬂ

verschiedene Beteiligungen







Beteiligungsbericht 2017

Stadt
Gronau

Gesamtubersicht tiiber die Beteiligungen der Stadt Gronau
(Stand 31. Dezember 2017)
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Verbundene verselbststandigte Aufgabenbereiche
1 [Stadtwerke Gronau GmbH 100| 43.140| 18.538| 23.618| 115.782| 113 2.771
Chance - gemeinnltzige
2 |Beschéaftigungsgesellschaft der Stadt
Gronau mbH 100 322 599 86 6.579 220 -203
3 Wirtschaftsforderungsgesellschaft der
Stadt Gronau mbH (WTG) 100| 1.819| 1.775| 2.063 2.184 6 902
4 |rock’n popmusem GmbH 100| 442| 178 39| 1.203 28 0
5 |Kulturbliro Gronau GmbH 100 660 253 40 1316 10 1
6 Landesgartenschau Gronau/Losser
2003 GmbH i.L. 100 0 35 22 0 1 -1
7 WGG Verwaltungsgesellschaft mbH
Gronau (Westf.) 100 0 31 21 7 0 -4
WGG Wohnbau- und Grundstlcks-
8 |gesellschaft der Stadt Gronau (Westf.)
mbH & Co. KG 50 430 37 453 45 0 23
Ubrige verselbststindigte Aufgabenbereiche
9 Wirtschaftsférderungsgesellschaft fur
den Kreis Borken mbH 6,23 102 160 75 327 19 0
. Neugriindung zum 21.12.2009. Einlage der Stadt
10 |Regionale 2016 - Agentur GmbH 1,60 Gronau am Stammkapital betragt 500 €.
. Einlage der Stadt Gronau am Stammkapital der
11 Landesentwicklungsgesellischaft NRW 0,001| LEGbetragt767 € (Verschmelzung mit Lancaster
GmbH (LEG)
GmbH).
12 Kommunale ADV- Zweckverband mit 39 Verbandsmitgliedern zur
Anwendergemeinschaft West (KAAW) gemeinsamen EDV-Entwicklung und Abstimmung
13 |Forstdienstleistungen Gronau GbR Gemelnsame.VerwaItung,forstvwrtsch."Betreuung
und Bewirtschaftung von Grundstiicken
Zweckverband mit 129 Verbandsmitgliedern zur
14 |Euregio Férderung der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit
15 | Mitgliedschaften bei Genossenschaften
1. Wohnbau Westmiinsterland eG 10 Genossenschaftsanteile a' 200 €uro
2. Volksbank Gronau e.G. 1 Genossenschaftsanteil a' 150 €uro
3. Raiffeisen Ochtrup eG 4 Genossenschaftsanteile a' 128 €uro
Gewahrtrager
16 |Sparkasse Westmiinsterland
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Eigenbetriebsdahnliche Einrichtungen (nachrichtlich)
17 |Abwasserwerk der Stadt Gronau 100| 64.404| 1.611| 35865 8.659 17| 1.915
18 Zentrale Bau- und Umweltdienste der
Stadt Gronau (ZBU) 100| 2.639 655] 2.621 4.600 64 -52
Mittelbare Beteiligungen
19 Stadtwerke Gronau Erneuerbare
Energien Geschaftsfuhrungs-GmbH 100 0 37 27 13 0 1
20 Zweite Stadtwerke Gronau Windkraft-
anlagen GmbH & Co. KG Gronau 50 0 450 404 60 0 27
21 GFA Gesellschaft fur Arbeitsforderung
mbH 100 6 268 28 1.519 81 2
WGG Wohnbau- und Grundstiicks-
22 |gesellschaft der Stadt Gronau (Westf.)
mbH & Co. KG 50 430 37 453 45 0 23
Ubrige mittelbare Beteiligungen
23 UW Wichum Infrastruktur GmbH & Co.
KG 17,10
Energie-Kommunikation-
24 |Beteiligungsverwaltungsgesellschaft
Westmunsterland mbH 16,00
o5 Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH
& Co.KG 4,39
26 Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co.
KG 2,90
27 Trianel Erneuerbare Energien GmbH &
Co. KG 2,86
28 Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH &
Co. KG 0,53
29 | Trianel GmbH, Aachen 0,50
30 |grogeno - Birgerenergie Gronau eG 0,20
31 |Weitere Beteiligungen der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG
1. Trianel Onshore Windkraftwerk
Eisleben GmbH & Co. KG 100
2. Trianel Onshore Windkraftwerke
Verwaltungs GmbH 100
3. Trianel Onshore Windkraftwerk
Gerdshagen/Falkenhagen Il
GmbH & Co. KG 100
4. Trianel Onshore Windkraftwerk
Wendorfer Berg GmbH & Co. KG 100
5. Trianel Onshore Nordost
Verwaltungs GmbH 100
6. Trianel Onshore Windkraftwerk
Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG 100
7. Trianel Onshore Windkraftwerk
Bendorf-Oersdorf Verwaltungs
GmbH 100
8. Trianel Onshore Windkraftwerk
Hinfelden GmbH & Co. KG 100

-10 -
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9. Trianel Onshore Windkraftwerk
Rabenau GmbH & Co. KG 100
10. Trianel Onshore Windkraftwerk
Standort Verwaltungs GmbH 100
11. Trianel Onshore Windkraftwerkwerk
GKN GmbH 100
12. Windpark Twerberg GmbH & Co. KG 51
32 |Weitere Beteiligungen der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
1. Trianel Erneuerbare Energien
Verwaltungs GmbH 100
2. Trianel Solarpark Pritzen GmbH &
Co.KG 100
3. Trianel Solarpark Schipkau GmbH &
Co.KG 100
4. Trianel Windpark Vogelherd GmbH
& Co.KG 100
5. Trianel Windpark Jeckenbach GmbH
& Co.KG 100
6. Trianel Windpark Buchenau
GmbH & Co. KG 100
7. Trianel Windpark Creuf3en GmbH &
Co.KG 100
8. Trianel Windpark Gebersreuth
GmbH & Co. KG 100
9. Trianel Solarpark Uchtdorf GmbH &
Co.KG 100
10. Trianel Windpark Uckley GmbH &
Co.KG 100
11. Trianel Windpark Griinberg GmbH &
Co.KG 100
12. Trianel Windpark AltendiezGmbH &
Co.KG 100
13. Trianel Windpark Treis GmbH & Co.
KG 100
14. Trianel Windpark Thalfang GmbH &
Co.KG 100
15. Trianel Solarpark Studwestpfalz
GmbH & Co. KG 100
16. WMD Windenergie Mitteldeutsch-
land GmbH 50

33 |Weitere Beteiligungen der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

1. Netzeitung Linen GmbH | 50|

-11 -
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34 |Weitere Beteiligungen der Trianel GmbH, Aachen
1. Trianel Energie B.V. 100
2. Trianel Finanzdienste GmbH 100
3. Trianel Gaskraftwerk Hamm
Verwaltungs GmbH 100
4. Trianel Gasspeicher Epe
Verwaltungs GmbH 100
5. Trianel Kraftwerk Krefeld
Verwaltungs GmbH 100
6. Trianel Kohlekraftwerk Liinen
Verwaltungs GmbH 100
7 .Trianel Service GmbH 100
8. Trianel Windkraft Borkum
Verwaltungs GmbH 100
9. GESY Green Energy Systems GmbH 24.90
10. Trianel Gasspeicher Epe GmbH &
Co.KG 7,60
11. Trianel Kohlekraftwerk Linen
GmbH & Co. KG 6,34
12. Trianel Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG 6,12
13. Trianel Erneuerbare Energien
GmbH & Co. KG 5,00
14. Trianel Onshore Windkraftwerke
GmbH & Co. KG 5,35
15. Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG 2,69
16. Trianel Windkraftwerk Borkum I
GmbH & Co. KG 2,00
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Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

el fortschritt aus tradition

= stadtwerke gronau

Stadtwerke Gronau GmbH

GmbH

48599 Gronau, Laubstiege 19

1988

Amtsgericht Coesfeld HR B 5724

10.000.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 03.07.2017

Versorgung der Bevolkerung mit Strom, Gas, Warme
und Wasser sowie der Betrieb des Baderwesens,
der Abwassertechnik und der StralRenbeleuchtung.
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus
§ 107a GO NRW.

Diplom-Ingenieur Elektrotechnik Dr. Wilhelm Drepper

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

18 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 13 Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger
+ 4 Arbeithehmervertreter

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Kurt Rehbein

113 Arbeitnehmer (davon 24 in Teilzeit)
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Beteiligungen

Leistungskennzahlen

Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien
Geschaftsfuhrungs-GmbH, Gronau (100 %)

Energie-Kommunikation-Beteiligungsverwaltungs-
gesellschaft Westmunsterland mbH, Bocholt (16 %)

UW Wichum Infrastruktur GmbH % Co. KG
Gronau (17,1 %)

Grogeno — Burgerenergie Gronau eG
Gronau (0,2 %)

Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG
Aachen (2,9 %)

Trianel GmbH,
Aachen (0,5 %)

Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG,
Linen (0,53 %)

Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG,
Aachen (4,39 %)

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG,
Aachen (2,857 %)

Bezeichnung Einheit 2015 2016 2017
Gesamtnetzlast Strom Mio. kWh 284,00 363,00 394,00
Sparte Strom TE 945 1.145 571
Gesamtnetzlast Gas Mio. kWh 402,80 444,00 426,00
Sparte Gas TE 1.701 803 2.669
Gesamtnetzlast Warme Mio. kWh 7,40 8,50 8,40
Sparte Warme TE 22 148 95
Trinkwasserabgabe Mio. cbm 2,37 2,44 2,47
Sparte Wasser TE 358 206 167
Besucher Bader Anzahl 209.114| 212.581 194.241
Sparte Bader T€ -1.456 -788 -731
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Stadtwerke Gronau GmbH Bilanz
2015 2016 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 367.361 535.654 481.722
II. Sachanlagen 37.600.021| 37.230.813| 37.141.646
[ll. Finanzanlagen 3.255.277 5.262.251 5.517.074
Anlagevermégen gesamt: 41.222.660| 43.028.718| 43.140.442
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 1.381.740 884.479 857.876
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 16.068.580| 18.032.776| 15.837.848
1. Bankguthaben 2.280.271 1.581.855 1.842.146
Umlaufvermégen gesamt: 19.730.592 20.499.110 18.537.870
C. Rechnungsabgrenzungsposten 181.476 197.496 113.609
Bilanzsumme 61.134.727| 63.725.325| 61.791.922
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 10.000.000] 10.000.000| 10.000.000
Il. Kapitalriicklage 7.525.503 7.525.503 7.525.503
[1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 2.828.080 3.028.080 3.322.251
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
VI. JahresuberschuR/Fehlbetrag 1.570.096 1.514.171 2.770.561
Eigenkapital gesamt 21.923.679| 22.067.754| 23.618.315
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 1.093.140 789.534 528.829
C. Riuckstellungen 12.977.113] 14.708.463| 14.625.315
D. Verbindlichkeiten 25.138.962| 26.157.707| 23.017.562
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (10.550.060)| (9.350.277)| (7.841.537)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.833 1.867 1.900
Bilanzsumme 61.134.727| 63.725.325| 61.791.922
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Stadtwerke Gronau GmbH

Gewinn-und

Verlustrechnung

2015 2016 2017
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 100.935.432| 107.704.120| 114.644.276
2. Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 540.672 600.132 515.309
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.306.485 512.734 622.136
5. Materialaufwand 82.494.506| 88.832.064| 94.491.286
= Rohergebnis 20.288.083 19.984.921 21.290.435
6. Personalaufwand 6.978.381 7.099.329 7.564.769
7. Abschreibungen 3.388.946 3.469.072 3.188.754
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 5.445.023 5.373.759 5.855.941
= Betriebsergebnis 4.475.732 4.042.761 4.680.972
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens
191.172 130.317 210.924
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 245.196 1.020.507 12.131
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 101.120 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 677.024 1.396.310 476.129
= Finanzergebnis -240.657 -346.606 -253.075
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 4.235.075 3.696.155 4.427.897
15. aulerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 1.031.732 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis -1.031.732 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.381.420 2.055.277 1.485.824
19. sonstige Steuern 251.826 126.706 171.512
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.570.096 1.514.171 2.770.561
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Stadtwerke Gronau GmbH Kennzahlen
Angaben

in 2015 2016 2017

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 104,55 103,86 104,21
Eigenkapitalquote 2 % 35,86 34,63 38,22
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 7,16 6,86 11,73

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 3,45 3,31 2,87

Investitionsquote % 121,30 75,02 80,37

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 67,78 63,28 66,74
Dynamischer Verschuldungsgrad 3,39 1,12 1,12
Liquiditat 2. Grades % 120,42 112,03 204,42
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 24,92 27,47 14,00
Zinslastquote % 0,69 1,33 0,43
Cash-Flow T€ 2.673 7.265 6.420
Investitionen T€ 5.787 5.450 3.313
Innenfinanzierungsgrad % 46,19 133,30 193,79

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 7,10 6,78 6,81
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 5,54 513 5,27
Umsatzrentabilitat % 1,56 1,41 2,42
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2015 2016 2017 2018

Verwaltungskostenbeitrag 60.121 € 60.033 € 60.632 € 58.190 €
Gewinnausschittung (nach Abzug der

Steuern) 1.050.044 €| 1.153.279 €] 1.026.935 €| 1.984.005 €
Bilirgschaftsprovision 43.992 € 42.437 € 39.483 € 34.920 €
Konzessionsabgabe 2.230.608 €| 2.403.357 €| 1.787.895 €| 2.640.361 €
Steueraufwendungen -9.131 € -9.585 € -9.681 € -9.221 €
Zinsen (Ausleihungen) 5.828 €

Gesamtbe-/entlastung 3.381.463 €|3.649.520 €(2.905.264 €|4.708.255 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Stadtwerke Gronau GmbH:

2. Wirtschafisbericht
24, Rahmenbedingungen
214 Engrglewends im Zellalier von Kliimaschuty und Kohteausstisyg

Verdnderungen durch die weiter fortschreitende Energiewende, ein gastarkies Kundenbe-
wusstsein und das Vordringen digitaler Technologien verandern die Rahmenbedingungen
der Energiewirtschaft nachhaltig. Die Optimierung der Themen wie Absatz, Marketing, Kun-
denbetreuung sowie die Umselzung IT-gestiitzter Prozesse stehen daher ganz cben auf der
Agenda,

Die offentliche Diskussion um den Kiimaschutz hat im Jahr 2017 — zwei Jahre nach den
wegweisenden Beschiissen der Uno-Kiimakonferenz in Paris 2015 und 25 Jahre nach der
Rio-Erklarung Uber Umwelt und Entwicklung in Rio de Janeiro 1892 — weiter an Fahrt und
Intensitat gewonnen. Dies verstarkt die Erwartungshaltung der Bevilkerung, insbesondare
unserer Kunden, weiter in regenerative Energien und dezenirale Energieerzeugung zu inves-
tieren, Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien in Deutschland fiegt bn Jahr 2017
bereits bei ca. 36,2%" der Bruttostromerzeugung und soll bis zum Jahr 2050 einen Anteil
von mindestens 80% emeichen. Auch wenn Deutschland nach tbereinstimmenden Diskussi-
onen nicht mehr die mit einem Reduktionspotenzial von 40% fiir die CO-Emissionen fur
2020 angestrebten Nahzisle im Kimaschutz erreichen wird, so machen die Obereinstimmen-
den Mahnungen der internationalen Kiimaforscher weitere substanzisile Anstrengungen
doch umso dringlicher. Auch die in den Medien zunehmend walhrgenommenan weliweiten
Naturkatastrophen tun sin Gbriges im allgemeinen Bewussiseinswandel, in Deuischiand ge-
riet das Thema im Zuge der KoaWlionsverhandlungen zunschst im anvisierten Jamaika-
Bindnis und anschlieRend in der emeuten Groflen Koalition stark in den Fakus.

Nachdem der im Jahr 20117 beschiossene schrittweise Ausstieg aus der Kernenergienutzung
in Deutschiand mil dem Abschalien des KKW Gundremmingen Block B Ende 2017 weiter
umgesetzt wird, gerat die Zukunft der Kohlekraftwerke zunehmend in das Biickfeld der &f
fentlichen Diskussion. Vor allem die Braunkohiekraftwerke im rheinischen Revier und in der
Lausitz stehen dabel besonders im Fokus, da sie die spezifisch hochsten Emissionsfaktoren
fur CO; haben. Dies illustrert auch die erstmalige Bchadensersatzklage gines Kleinbauern
aus Peru gegen den Kraftwerksbetreiber RWE fir drohende Kiimaschaden in den Anden.
Diese Klage ist nach kontroverser Debatte im OLG-Hamm-Urtell vorm 30.11.472 zumindest
zugelassen worden, Im Koalitionsvertrag wird im Februar 2018 die Bildung einer Kommission
zur Erarbeitung eines Konzeptes und Fahrplans zum Kohleausstieg beschlossen. Gleichwohl
bieibt auch festzuhalten, dass zur Aufrechterhaitung der Netzstabilit8t und der Versorgungs-
sicherhelt vorlaufig der Einsalz konventionaller Kraftwerke notwendig bleibt. Die Stadtwerke
Gronau engagieren sich bisher auf beiden Feldern der Energieerzeugung.

Y Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft ung Energie: Erneuerbare Fnergien in Deutschiand

2017, Daten zur Entwickiung tm Jahr 2017, Daten der AGEE-Stat, Mdrz 2018

Quelle: Handelsblatt, Hirgen Flauger, Peruanischer Bauer erzielt Erfolg gegen RWE, 30.11.2017,
http:/!www.hancseﬁsbfatt.com/untemehmen/energieikiima-klage—s}emanischer-bauerwerzieitwerfomﬂ;
rwe/20651588.html

-21-



Stadt
Beteiligungsbericht 2017 Gronau

£.4.2. Rahmenbedingungen fiir Kohlekraftwerke zwiespiltig

Mit einem Anteil von 0,53 % am Trianel-Kohlekraftwerk {TKL} verfligen die Stadtwerke (ber
sine Beteiligung an einem der modernsien, emissionsarmsten und fiexibel einsetzbarsien
Steinkohiekraftwerke in Deutschiand. Die Nachfrage nach flexibier Siromerzeugung wichst
und hat sich auch 2017 positiv auf die Auslastung des hocheffizienien Kraftwerkes ausge-
wirkt, auch wenn das Kraftwerk im abgelaufenen Jahr aufgrund sines mehrmonatigen unge-
planten Stillstandes aufgrund von umfangreichen LUVO-Schaden einen deutlichen Rick-
gang in der Erzeugung im Vergleich zum Voriahr aufweist, Das Trianel Kohiekrafiwerk Linen
stellt zudem Systemdienstleistungen fir die Ubertragungsnetzbetreiber zur Verfugung und
positioniert sich erfoigreich an Regelieistungsmarkten. Zum Ausgleich der erneuerbaren
Energien nimmt dabei der Intradaymarkt eine besondere Stellung ein. Zunehmends Abwsi-
chungen bei der Prognose der zu erwartenden Einspeisung erneuerbarer Energien fihrien
zir deutlich steigenden Handelsakiivitdten im Kurziristsegment. Die hocheffiziente Krafi-
werkstechnik erlaubt es, mehr als 50 Faliplananderungen zum eweiligen Vortagesfahrplan
am Tag durchzufihren und macht das Linener Kraftwerk damit zum Eckfeiler einer sicheren
Stromversorgung und Unterstitizer der regenerativen Energien.

Dennoch kann das Kraftwerk bei derzeitigen Markipreisen fir Strom und den daraus folgen-
den extrem niedrigen Margen seine aufgrund von Abschreibungen und Kapitakiienst noch
hohen Vollkosten bel weitem nicht volistandig erwirtschafien. Aufgrund der politischen Be-
schlisse zum zukinftigen Strommarkt-Design in Deutschiand und dem damit verbundenen
Verzicht auf sog. Kapazitdtsmérkie” ist mit einer schnellen Erholung der Erzeugungsmargen
kurzfristig nicht zu rechnen. Allerdings werden fir die Jahre 2022 aufgrund des Kernener-
gieausstiegs sowie im Zuge weiterer Stilllegungen von konventionelien Erzeugungskapazita-
ten in Deuischiand und Europa zumindest moderat ansteigendes Praise und Margen und v.a.
it Verbindung mit den weiter steigenden flukivierenden Anteilen der Erneuerbaren ain deutli-
cher Anstieg der Preis-Volatilitst erwartet. Mit dem zunehmenden Einsatz regenerativer Er-
zeugung wird tir dis Zukunft somit eine sinkende Auslastung der konventionalien Erzeugung
erwartel, die andererseils in den sich haufenden Zeiten von extremen Preisspitzen deutlich
hbhere Margen erzielen kann. Entsprechende Einschatzungen wurden in der auch fir 2017
aktualisierten Barechnung der Drohverlustriickstellung TKL berbcksichligt,

Nachdem derartige Kraftwerksbeteifigungen in der Vergangenheit als nahezy unverkaufiich®
gaiten ist mit zwei zum Jahreswechsel 2017/18 erfolgreich durchgefohrien Transaktionen --
zwel Kieinbeteiligungen an TKL wurden durch die bisherigen Geselischafter an sinen dritten
TKL-Geseilschafter gegen ,Abstandszahiung® Gbertragen — sin  Verkauf® von TKL erstmals
in den Bereich des Moglichen gerlickt, Die Stadtwerke Gronau haben daraufhin diese Mog-
lichkeit auch fur den eigenen TKL-Anteil Gber den Jahreswechsel 17/18 privfen iassen — mit
in wirtschaftlicher Hinsicht allerdings eindeutig negativem Ergebnis. Vor diesem Hintergrund
kommt ein solcher Verkauf fir dis Stadtwerke Gronau nicht in Betracht.

213, Rabmenbedingunges flir Wind- und Solarenergisprojelte im Wandei

im Bereich der regenerativen Energieerzeugung sind die Stadtwerke Gronay GmbH (SWG)
ebenfalls Uber Beteiligungen an der Trianel-Onshore-Windkraft GmbH & Co. KG (TOW) und
Trianel Erneuerbaren-Energien GmbH & Co. KG (TEE) engagiert. TOW konnte im Jahr 2017
das in den vergangenen Jahren mit dber 8 erfoigreich umgesetzten Windparks aufgebaute
Erzeugungsvolumen von 100 MW erfolgreich und erstmals durchgangig betreiben. Die
Stadtwerke Gronau sind an der TOW mit z.Zt. 4 49 % betsiligh.
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Nach dem erfolgreichen Start der TOW hat Triane! zwischenzeltlich sin weileras Bateili-
gungsmodell TEE aufgelegt. Gepiant ist gin Erzeugungsvolumen im Bereich Onshore-Wind
und Photovoitaik in Hohe von 275 MW bis 2022. Mehr als die Halfte des Portfolios ist bereits
realisiert. Auch hier haben sich die Stadiwerke Gronau mit 2,857 % betelligt.

Leider ist der in den letzten Jahren erfolgreiche Aufbau von neusn Windenargisprojekien im
Zuge der Neuregelung des EEG 2017 im abgelaufenen Jahr ins Stocken geraten. Zum einen
hatten die ersten Ausschreibungsrunden fir Windenergieprojekte mit Zuschlagswerien bis zu
ca. 3,5 ct/wWh im Nov 2017 einen massiven Eridsverfall fir neu projeklierten EEG-
Windstrom zur Folge, Ausidser hierflir waren offensichiiich Fehler im Ausschreibungsdesign
der BNetzA, die zu einer stark verzerren, wann nicht sogar missbrauchlichen Gebotspolitik
einzelner Marktteilnehmer gefithit haben. Ob und ggf. wann die so bezuschlagten Windpro-
jekia in den nachsten Jahran Gberhaupt realisiert werden, bleibt sinstweiien vollig unklar.
Zum anderen ist der Markt for fartige baw. kurz vor Fertigsteliung befindliche Windprojekte
inzwischen fast Jleergefegt”. Ausidser dafilr ist u.a. das Fehlen von Neuprojekien aufgrund
des neuen Ausschreibungsdesigns, aber auch die stark gestiegense Nachfrage von institlutio-
neilen Antegermn wie Pensionsfonds und Versicherungen nach Windenergieprojekten. Digse
geben sich hiufig mit extrem niedrigen Projekirenditen zufrieden, was zu einem Run auf und
giner deutlichen Verschlechierung der Kaufkonditionen fiir sciche Projekle gefihrt hat

Diese Verdnderung des Windenerglemarkies hal auch die o.g. Stadiwerkebeteiligung TEE
im abgelaufenen Jahr getroffen. So konnle das geplante TEE-Ziel von ca. 180 MW neuer
Windeneargialeistung in 2017 bei welem nicht erreicht warden. Der Projekifahrplan wurde
deshalb stérker auf Eigenentwickiungen in sog. ,Weillflachenprolekien® ausgerichist und im
Zeftablauf bis ca. 2022 gestrackt

Auch die beiden lokalen regenerativen Erzeugungsprojekis in unserer Raglon wurden von
diesem Markieinbruch geiroffen; So konnten weder das sog. Repoweringprejekt (WK 1D
ainer bestehenden, im Besitz der Sladitwerke Gronau befindlichen Anlage noch die Neuer-
richtung einer Anlage (WK V) In der Windvorrangzene Greonauftasierfeld — obwohl welige-
hend genehmigungsreif und nahezu durchgeplant — in keiner der dret Ausschrelbungsrunden
2017 erfolgreich plaiziert werden. Fir beide Projekie liegen seit Ende 2016 mit der erfolgrei-
chen Genehmigung und Ausweisung der erwelterten Windvorrangzone Gronau-Lasterfeld
die raumpiznerischen Rahmenbedingungen fir dis weitere Projektenwicklung und -
Genshmigung vor. For beide Projekte werden auch weiterhin Realisierungschancen in einer
der zukinflig modifizierien Ausschreibungsrunden gesehen, falls es zu emer Erholung der
EEG-Windstromenigelte kommen solite. Der Realislerungstermin der Aniagen blaibt damit
jedoch zundchst offen. Dle urspringiich im Jahr 2018 geplante Realisierung ist jedenfalis
unrealistisch geworden. Die Voraussetzungen fir einen kostenginstigen und leistungsiaii-
gen Netzanschiuss wurden mit der Griindung und Errichiung eines gemeainsam mit mehreren
Windparkbetreibern realisierten Umspannwerks Wichum in 2017 berelts geschaffen. Die
Stadiwerke Gronau sind an diesem Umspannwerk berells betelligh und halten Anschlussop-
tionen fir die beiden eigenen Windenergieprojekie in Gronau-Epe,

im Vorjahr wurde die grogeno Blrgerenergie Gronau oG gegrindst Damit wurde der
Grundstein fir eine breite Blrgerbeteiligung zur Férderung ermeusrbarer Energien in Gronau
gelegt. Durch eine solche Beteiligungsmogiichkeit wird nicht nur das Bewussisein der Blrger
fur gine umwellfreundliche Energieversorgung gestarkt, die Borger werden sich auch besser
mit den Stadtwerken und dadurch mit der Stad! Gronau identifiziersn. Beide lokalen Wind-
kraftanlagen sollen im Falle der Realisierung zukiinftig von den Stadiwerken Gronau auf die
Burgerenergiegenossenschaft grogeno tbertragen und von dort operativ betrieben und be-
wirtschaftet werden. Die grogeno erflllt die Voraussetzungen fiir eine sog. ,Blirgerenergie-
geselischaft’, die mit gewissen Erieichterungen und Vorteilen an den Ausschrelbungsrunden
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teilnehmen darf. Die Ergebnisse aus den n4chsten Auktionsrunden sowie die Reaktionen im
Markt fur Windkraftaniagen und Windkraftprojekte sind abzuwarten. Um die Genossenschaft
gleichwohi mittels lokaler Leuchtturmprojekie erfolgreich und attraktiv zu positionieren, wer-
den akiuell geeignete lokale Ersatziosungen geprift und erarbeitet.

2.4, Rahmenbedingungen fir dezentrale Elgenerzsuger im Aufwing

Wie schon in den vergangenen Jahren konnte auch im abgelaufenen Jahr der weiterhin
wachsende Trend zu mehr dezentralen Anlagen mit Eigenerzeugung von Strom beobachiet
werden. Diss sind Uberwiegend PV-Anlagen, die inzwischen v.a. zur weitestmeglichen Fi-
genversorgung genulzt werden, da die Guischrift fir Haushalisstrompreise deutlich Uber den
Einspeisevergltungen des EEG flegen. Ein neuer Effekt im Energieveririeb als auch im
Netzbetrieb ergibt sich durch das Auftauchen der ersten Batteriespeicher auf Verbraucher-
ebene. Sinkende Angebotspreise fir Batteriespeicher sowie ein hoher Vermarktungsdruck
fahrten zu den ersten Speicher-Anfagen in Kombination mit privaten PV-Anlagen im Netz der
Stadiwerke Gronau. Der schon langer zu beobachtende Trend zu einem hohen Autarkiegrad
der Verbraucher tat ein Gbriges und beginstigte private investitionen, auch wenn diese aktu-
ell im aligemeinen noch eher unwirischaftlich erschainen. Auch wenn sich durch diese de-
zentral gesteuerten Batteriespeicher akiuell kaum ein energiewirtschaftiich sinnvolier Mehr-
wert ergibt, so muss in Zukunft mit einem nicht unerheblichen Arbitragepatenzial gerechnet
werden, bei dem die Verbraucher mit Eigenerzeugungsaniagen ihre Eigenerzeugung mit
Speichereinsatz zulasten des im Vergleich teureren Reststrombezugs weiter optimieren. War
diese Eigenerzeugung und -versorgung bisher v.a. dem Eigenheimbereich vorbehalten, so
Konnte zukGnflig mit den im Sommer 2017 abgeschlossenen Gesetzgebungsverfahren zur
Neuregelung des Misterstroms® auch das Segment der Mehrfamilienhduser im Mistwoh-
nungsbereich hierflr interessant werden, bei dem der lokal im Gebaude aus PV undindser
siner stromerzeugenden BHIKW-Heizung erzeugte Strom vorrangig den infernen Stromkun-
den als Mister geliefert wird. Die Stadtwerke Gronau verkaufen bereits seit 3 Jahren erfolg-
reich mithife der \White-Label"-Plattform Energiedach® PV-Aniagen an Privatkunden als
unfassendes Dienstieistungspaket. Planung, Bau und Betrieb dieser Anlagen werden oro-
fessionell mithilfe externer Partner abgewickelt im Geschattsiahr 2017 ging der Betrieb und
die Weiterentwickiung dieser White-Label-Platiform von Triane] auf die Vattenfall-Smarter-
Living GmbH tber. Die Stadtwerke positionieren sich damit als innovativer Dienstieister und
Systemanbieter. Auch fiir das neue Modell , Mietersirom” wird derzeit eine Produkistrategie
entwickell und solien darauf aufbauende Angebote fiir mogliche Pilotkunden in Gronau auf-
gebaut werden,

2.1.5. Rahmenbedingungen fiir Digitalisleruny als neue Herausforderung

in Verbindung mit diesen sog. ,Prosumer'-Aktivitdten wurde in den letzten zwel Jahren ver-
starkt ein moglicher Einsatz der sog. Blockchain-Technologie in der Energiewirtschaft disku-
tiert. Diese Technologie entspringt aus der Kombination verschiedener internettechnologien
und wurde v.a. durch die neus Digilaiwahrung ,Bitcoin” bekanni. Teilweise wird das Aufbre-
chen bis hin zum Wegfall der heutigen Geschafismodelle in der Energieversorgung diskutiert
und prognostiziert. Dabel wird jedoch haufig ibersehen, dass die komplexen, zeitkritischen
und v.a. datenintensiven Anforderungen des heutigen Strommarktdesigns mit Bilanzkrais-
veraniwortung, Regelenergiemarkien und Gewabrleisiung eines sicheren und stabilen Netz-
und Systembetriebs wohl aktuell (noch?) nicht von dieser Technologie auf Basis des Bitcoin-
Prinzips erfillt werden. Ob in naherer oder fernerer Zukunft mit einem flidchendeckenden:
Grol-Einsatz dieser Technologie gerechnet werden kann, wird derzeit in der Branche extrem
kontrovers diskutiert und bleibt abzuwarten. Anders sieht das fir den méglichen Finsatz sog.
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kieinerer ,privater Blockchain-Netzwerke” aus, die von privaten Akleuren bzw. darauf auf-
hauvenden ,Communilies® betrieben werden. Als mogliche Einsatzfelder werden dabei der
vereinfachte Handel von Zertifikaten z.B. fir lokalen Grunstrom oder die Identifikation von E-
Mobilen an Ladestationen genannt Die Stadiwerke Gronau beteiligen sich derzeil an einem
Pilotprojekt im Trianel-Stadtwerke-Verbund zur Erprobung dieser Technologie in entspre-
chenden Pilotanwendungen.

Der Digitalisisrungstrend wird auch bel den Stadtwerken Gronau vorangetrieben. Grundlage
dafir ist eine vom Aufsichisral im Vorjahr beschiossene Roadmap Digitalisierung”. Dabel
steht zum einen die Entwickiung digitaler Dienstleistungen im Vordergrund. Viele Angebote
und Services kénnen schon heute onling Gher dis Website oder die App gebucht und genutzt
werden. Zum anderen wird die Digitalisierung von zentralen Prozessen umgesetzt. So wurde
z.B. im Geschaftsjahr der komplette Prozess der Rechnungseingangsverarbeitung bis hin
zur Freigabe und Anweisung/Verbuchung als digitaler Workflow realisiert.

2.1.8, Hahmenbedingungsn fiiv E-Mebilitdt entwickain sich langsam

Die Entwickiung im Bereich der E-Mobiitat weist erhebliche Diskrepanzen aul Zum einen
sind die Erwartungen der Offentlichkeit aufgrund erheblicher medialer Prasenz exirem noch.
Andererseits kommi die Praxis in Form von E-Autos und einer prakiikablen Lade-
infrastruktur nur sehr iangsam voran. Allerdings wird in den néchsten Jahren mit einem signi-
fikanten Aufschwung gerechngt. Deshalb haben sich die Stadiwerke im Rahmen eines sepa-
raten Strategieprojekies mit einer darauf angepassten Strategie befasst. So wollen wir das
Geschaftsfeld in Gronau beseizen. Allerdings wollen wir unsere eigens Wertschipifung suk-
zessive aushauen und die Investitionen an die noch schwache bzw. fehiende Wirtschaftlich-
kelt in diesem Geschafisfeld ausrichien. I Geschaftsiahr 2017 haben wir uns in mehraren
Forderprogrammen fir den Aufbau von Ladeinfrastrukiur in Gronau beworben, Seit dem Jah-
reswechse! 17/18 liegen erfreulicherweise erste Forderzusagen vor, 50 dass in 2018 mit dem
Bau erster Ladesaulen begonnen werden kann. Seit mittlerwelle Uber zwel Jahren sammeln
wir erfolgreich Erfahrungen mit dem Betrieb eines Eleklro-Autos im eigenen Fuhrpark.

247 Stadiwerke-Kooperationen als Plattform fiy Zukunfisthemen

Pa visle dieser neuen Themen fir Kleinere bzw. mitielgrofte Stadiwerke wie die Stadtwerke
Gronau haufig nicht mehr allein erfolgreich und wirtschaftlich vertretbar zu bewaltigen sind,
gewinnen Kooperationsansétze eine grofie Bedeutung. Dies wurde auch 2013 in der Sirate-
gie des Birger-Energiemanagers” fUr die Stadiwerke Gronau beriicksichiigt. Dis zenirale
Plattform fir diese Kooperationsthemen bildet fur die Stadiwerke Gronau der Stadtwerke-
Verbund Trianal in diesam starken Verbund werden hier seit vielen Jahren arfoigreich neue
und innovative Trends gemeinsam beobachtet, auf Chancen und Realisierungsmoglichkeiien
fur Stadtwerke untersucht und bei Erfolg haufig als fertige SWhitelabel-Lésungen® flr die
Stadtwerke-Partner zur Verfigung gestellt. Die Stadtwerke Gronau engagieren und betaili-
gen sich bel mehreren Innovationsthemen im Trianal-Verbund, v.a. zum Thema Digitalisie-

rung.

2.4.8. Rahmenbadingungsn im Energishandel ~ Preise im pafwdiristrend

Die Entwicklungen an den Energiehandelsméarkten waren im Jahr 2017 von Gberwiegend
wieder sieigenden Preisen gepragl. So setzte sich der bereits Ende 2018 zu beobachiends
Trend bei O und Kohle weiter fort und erfasste in 2017 auch die Strompraise, die von ca, 30
E/MIWh auf ca. 38 €/MWh bis zum Jahresende fir das Terminprodukt Cal 2018 Kletterien.
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Speziell die wahrend der Jamaika-Verhandlungen intensiv diskutierie Teilstillegung von Koh-
iekraftwerken in Deutschland fithrie am Jahresende zu einem weileren Preisanstieg ab 2020
Nach dem Scheitern der Verhandlungen gingen die Preise — jedoch nur teifweise — wieder
zurlick. Als Ursachen fir den langerfristigen Strompreisanstieg werden neben den steigen-
den Kohlepreisen v.a. die weiter eingeschrankte Verfugbarkeit der franzdsischen Kernkraft-
werke gesehen. Die auch in 2017 zu heobachtenden umfangreichen, ungeplanten Auflerbe-
triebnahmen von mehreren grofien Blécken durch die Aufsichisbehtrden flhrie im Jahres-
verlauf zu dem historisch schiechtesten Wert der AKW-Verfligbarkeit in Frankreich.

Lediglich die Gaspreise blieben bei allerdings volatilem Verlauf insgesamt gher siabil und
tendierten seitwarts. Im Dezember 2017 gab es nach einer Explosion am ssterreichischen
Gasknotenpunkt Baumgarten eine kurzzeitige Preisspitze, die jedoch schnsll korrigiert wur-
de.

Die Stadtwerke Gronsu optimieren ihre Energiebeschaffung durch ein eigenstandiges Portfo-
lio- und Bilanzkreismanagement. Der Vorteil zeigt sich in einer zusaizlichen Flexibilitat und
damit einhergehenden Preisvortelien in der Energiebeschafiung und Speicherbewirtschaf-
tung. In der Folge konnte, wie im Vorjahr, der Strompreis for unsere SLP-Kunden im Haus-
nait und Gewerbe - trotz steigender Kosten in anderen Bereichen — sowoh! fir 2017 als auch
fir 2018 stabil gehalten werden. Vorteile in der Gasbeschaffung konnten berelis Anfang.
2047 an unsere Kunden in Form sinkender Endverbraucherpreise weltergegeben werden.

2.1.8. Rahmenbedingunyen Ty Erdgasspeicher welter schwierig

Die Stadtwerke Gronau sind mit einem Antell von 2,9 % am Gasspeicher Epe der Trianel
(TGE) beteiligt. Gasspeicher sind ein elementarer Bestandtell fiir die Versorgungssicherheit
und unverzichibar fUr den Ausgleich von Bedarfsschwankungen, saisonal {Sommer/Winter)
wie auch im kurzfristigen Regelenergiebedarf beim Betrieb von Gasnetzen. Uber die beste-
henden langfristigen Speichernutzungsvertriige mit den Geselischaftern verfugt die Gasspel-
chergeselischa®t TGE Uber eine langfristig stabile Ertragssituation. Gleichwoh! sind die der-
zeit zu erzislenden Preise fUr dis Speichervermarkiung sehr niedrig. Daher haben sich die
Siadiwerke Gronau entschiossen, die Bewirischaffung ihres Anteils von 2.8% zukOnflig
durch zusatzliche Handelsaktivitdien zu oplimieren. Dies erfolgt einerseiis Gber tagliche An-
passungen der Tagesmengen fir uns und die von uns in der Beschaffung belreuten Ener-
gieversorgungsunternshmen sowie andererseits durch zusatziiche Handelsgeschafle Gber
strukturierte Produkie zu fixierten Konditionen, Die erganzende Nutzung des Speichers fahrt
dazu, dass fUr den erganzenden Anteil der Handeisgeschafie vorsichishalber entsprechende
Drohveriust-Rickstellungen im Geschafisjahr 2016 gebildet wurden, die im laufenden Ge-
schaftsjahr im Zuge der Fortschreibung geringfigiy angepasst wurden,

Auch beziglich der Versorgungssicherheit fir Erdgas sind die Stadtwerke Gronau mit ihrer ?
Beteiligung an einem der grofien Kavernenspeicher im Speicherfeld Epe zukunfistahig auf
gestelit. Gleichwoh! ist auch hier anzumerken, dass die erhebiichen Fixkosten flr diese
volkswirtschaftiich sinnvolie und politisch gewolite Reservehaltung von den Gasmarkien dar-
zeit nicht angemessen bazahit werden,

2.1.40. Rahmenbedingungen fiir die Wasserversorgung stabil

Die strukturelien Rahmenbedingungen der Wasserversorgung haben sich gegeniber dem
Vorjahr kaum verandert. Nach den beiden letzten Preiserhdhungen in den Jahren 2013 und
2016 hat sich die Wassersparte bei stabilen Preisen zu einem kontinuierlichen und siabilen
Geschaftsbereich entwickelt. Dabei bleiben Versorgungssicherheil und Trinkwasserqualitat
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oberstes Gebot. Regelmafige Trinkwasseranalysen zeigen, dass sHe Qualitatsanforderun-
gen an die Wasserfordenung und Trinkwasserqualitdt eingehalten, die Anforderungen nach
Trinkwasserverordnung sowie weitergehende Kriterien (z.B. Abbauprodukie von Pflanzen-
schufzmitteln oder Arzneimitteln) weit unfer gesetzlichen oder empfohlenen Grenzwerten
fiegen. Ein besonderes Augenmerk legt die offentliche Diskussion auf den Nitratgehalt des
Trinkwassers, Wahrend hier bundssweit ein Anstieg — 2.7. Gber die gesetzlichen Grenzwerte
hinaus — zu beobachten ist, liegen die Werte der Stadiwerke Gronau erfreulich stabil. Dies
schreiben wir u.a. der langjéhrigen und engen, kreisweiten Kooperation mit den Partnern in
der Landwirtschaft zu, die insbesondere in den Wassergewinnungsgebieten einen sparsa-
men und moglichst bedarfsgerechten Dingereinsatz zum Ziei hat.

Der l.andesgesetzgeber NRW hat in der Neufassung des Landeswassergesetzes (LWG) die
Gemeinden zuklnftig zur Aufstellung eines Wasserversorgungskonzeptes' verpflichiet.
Erstmalig ist ein solches Wasserversorgungskonzept — nach Fristverlangerung - zum
30.6.2018 vorzulegen und anschlieBend alie 8 Jahre fortzuschreiben. Hiermit soll die Sicher-
stetiungspfiicht bezogen auf die Aufgabe der &ffentlichen Trinkwasserversorgung erfillt wer-
den. Auch wenn sich die gesetzliche Verpflichtung zunschst ausschiieRlich an die Gemein-
den richtet, so beteiligen sich die Stadtwerke Gronau als Wasserversorger in Abstimmung
mit der Stad! Gronau an der Erstefiung des Wasserversorgungskonzeptes Gronau intensiv,
Aufgrund der langjahrigen sicheren und zuverlassigen Wasserversorgung, die durch umfang-
reiche Wasserrachie, moderne Anlagen und Rohrmelze abgesichert ist, werden keine gravie-
renden Problembersiche fiir das Wasserversorgungskonzapt erwartet.

20091 Hehmenbedingungen fir den Netebelrish anspruchevoll

Weiterer Schwerpunkt zur langiristigen Sicherung des Untfernshmens ist die versorgungs-
sichere und effiziente Fihrung unserer Nefze. Mit der im Vorjahr erfelgten erfolgreichen In-
betriebnahme unseres neuen, zentralen Schalthauses an der Laubstiege in Gronau wurden
die mehr als 50-jghrigen Altaniagen zur Ubergabe aus dem vorgelagerten Netz auf der 110
KV-Ebens mit einem investitionsaufwand von ca. 2 Mio. Euro enischeidend modernisier,
Netzveriuste minimiert und ein weiterer Schrilt in Richiung intelligenter Nelzinfrastruktur fiyr
Gronau erreicht. Auch die im Vorjahr begonnene implementierung der neusn Netzieitwarie
hat sich im prakiischen Alltagsbetrieb bewahrt und konnie for die restliichan Sparten Wasser
und das Abwasserwerk weitgehend abgeschiossen werden, Die neue Nelzlsitwarte verfugt
iber eine auferst innovative Technik, die zukOnflig bei Netzausfilien avtomatisiert Umschal-
tungen vornehmen und damit Versorgungs-Unterberechnungen auf gin Minimum reduzieren
kann, Weiteres Leistungsspekirum sind Online-Lastilussberaechnungen und Verbesserungen
hei der Lokalisierung von Kabelschaden. Die Technik ist redundant an zwei rdumlich ge-
trennien Standorten ausgelegt. Die neue Steuerungszenirale unserer Netze stellt sicher,
dass alle zukinfiig absehbaren reguiatorischen Anforderungen beziglich Einspeise- und
Lastmanagement abgedecki werden kdnnen. Fir 2018 ist auch die integration und Uberwa-
chung der eigenen Kommunikations- und Steuerungsneize in das Systern der Netzieftwarie
geplant. Im Stromneiz werden zudem akiuell Erfahrungen mit dem Betreib eines regeibaren
Crisnetz-Transformators {(RONT) und eines neuartigen Langsspannungsreglers gesammel,

Der Gesetzgeber hat die Betreiber kritischer Infrastrukturen, und damit auch die Betreiber
von Strom- und Gasneizen, zum Aufbau und zur Zerfifizierung eines informations-
Sicherheits-Management-Systems (ISMS) verpflichtet. Teils zpekiakuldre OFentliche Falle
von erfolgreichen Hackeraktionen und Sicherheltspannen in den zeniralen [T-Systemean von
Unternehmen und Behorden haben die Bedeutung von Cybersicherheit deutlich vor Augen
aefithrt, Die Stadiwerke Gronau haben sich seit 2018 intensiv darauf vorbereilet und die
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auch bisher schon hohen Sicherheits- und Datenschutzstandards in unserem Untemehmen
umfangreich systematisiert und dokumentiert. Zur Jahreswende 17/18 haben wir dieses
ISMS einem strengen Audit durch den TUV erfolgreich unterzogen. Mittlerweile liegt das Zer-
tifikat fir das eigene I1SMS vor. Das System wird nun laufend weiter entwickelt und jahriich
einem Wiederholungs-Audit unterzogen.

Die im Netzbereich erzielbaren Erldse unterliegen gesetziichen Vorgaben, deren Umsetzung
durch die Regulierungsbehorden Uber ein Systerm der Anreizregulierung Gberwacht und ge-
nehmigt werden. Das bisherige Systern der Anreizregulierung setzt fir die Neizbetreiber An-
reize flr Effizienzsteigerungen, die teilweise den Netzbetreibern, langfristig aber auch den
Netzkunden zu Gute kommen sollen, allerdings werden dynamische Entwickiungen im Inves-
titionsverhalten nicht ausreichend berlcksichtigh. Dies soll sich mit der Evaluierung der An-
reizregulierung ab der 3. Regulierungsperiode ab 2018 (Strom) bzw. 2019 (Gas) éndern.
Danach werden die Kapitalkosten ab der 3. Regulierungsperiode durch die Einfithiung eines
Kapitalkestenabgleichs berechnet. Dies fihrt zu einer grundlegend veranderten Bewertung
der Investitionstatigkeit. Durch die Anerkennung eines Kapitatkostenaufschlages fir investiti-
wnen des Folgejahres wird zwar der bisherige Zeitverzug zwischen Investitionszeitpunkt und
Berlicksichtigung in der Eridsobergrenze beseitigi, allerdings fuhrt der zukinftige Kapitalkos-
tenabschiag auf das Allaniagevermogen zu einem sukzessiven Rickgang der Eridsober-
grenze und damit zu einer systematischen Entwertung bisheriger Investitionen. Zusammen
mit der Absenkung des fixen Anteils der dauerhaft nichi beeinflussbaren Kosten im versin-
fachten Verfahren und der Absenkung der Zinssétze zur Ermittlung der Kapitalkosten ent-
steht unter dem Strich erheblicher zuséatzlicher Druck auf die Melzenigelte. Die Stadtwarke
Gronau haben die sich daraus ergebenden Veranderungen untermehmensindividuell geprift,
durch Benchmarks die eigene Position bewertet und ihre Investitions- und Aufwandsplanung
auf die neuen Gegebenheiten ausgerichiet.

2412, Rehmenbedingungen ¥ir den Biderbelrieb im steuerlichen Susrver-
bund wurden neu geregeft,

im Auftrag des Gesellschafters Stadt Gronau sowie als Ergebnis der Betrauung durch den
Rat der Stadt Gronau betreiben die Stadiwerke Gronau das Hallenbad und rwei Freibader in
Gronau und Epe. Der Belrieb erfolgt im energiewirtschafilichen Verbund, der von den Fi-
nanzbehdrden steuerlich anerkannt ist und den steuerlich vorieithaften Querverbund ermbg-
licht. Seil einigen Jahren waren die Grundsalze und Regelungen zur Anerkennung dieses
steuerlichen Querverbundes in Uberarbeitung und Gegenstand hefiiger Diskussionen in Poli-
tik, Finanzbehdrden und Verbanden. Wahrend dieser Zeit waren keine verbindiichen Aussa-
gen zur Neursgelung oder Modifikation des ensrgiewirischaftiichen Verbundes mehr erhal-
fich. Seit dem 11.5.2016 liegen nun neus verbindiiche Rageln des BMF vor.

Die Stadiwerke Gronau haben daraufhin das schon seit einigen Jahren verfoigte Projekt ai-
nes BHKW-Warmeverbundes zwischen dem Freibad Gronau als ,Sommerkunda® und einem
benachbarten Warmekunden als Winterkunde® wieder aufgegriffen und (iber einen enispre-
chend neu gesteliten Antrag zur Genehmigung vorgelegt, Seit Anfang 2018 liegt nun eine
neue veroindiiche Auskunft der Finanzbehérden fir diesen so gestaiteten zukiinfiig erweiter-
ten Warmeverbund am Freibad-Standort in Gronau vor. Die Realisierung ist im Rahmen der
Errichtung der neuen Feuerwache in Gronau in den nachsten beiden Jahren geplant.

Mitte 2017 hat sich die Baderiandschatt in Gronau fir sog. \Warmbad-Bewegungsbecken®,
die fir entsprechende Aqua-Kurse und Filness- bzw. Bewegungsangebote im Wasser die-
nen, durch den Rickzug eines groflen Badbetreibers stark vergndert und das Baderangebot
stark reduziert. Als Konsequenz haben die Stadtwerke die Markipotenziale fir diese Angebo-
fe und verschiedene Varianten zum Bau sines entsprechenden neuen Bewegungsbades,
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2.B. als Erwelterung am Hallenbad Gronau, geprift. Da jedoch keine der Varianten eine
auch nur halbwegs wirtschaftlich vertretbare Perspektive fir die Stadiwerke als Badbetreiber
erméglicht hatte, haben die Aufsichisgremien sowie der Gesellschatter Stadt Gronau von
diesen Erwelterungsplénen Abstand genommen,

2.4.93, Bauliche Rabmenbedingungen werden mit Tellnsubay neuw gestaltet

Mit der Stillegung der atten Miltelspannungs-Schaltantage, die im zeniralen Verwaltungs-
und Betriebsgebdude Laubstiege integriert war, bisten sich neue Méglichkeiten zur baulichen
Veranderung und Meugestaliung des allen und inzwischen sehr beengten Yerwaltungsge-
baudes. Nachdem eine Machbarkeitssiudie den leilweisen Rickbau des Gebsudeteils mit
der alten Schaltaniage und anschiiellendem Neubau als wirtschaftiich sinnvollste Variante
armittelt hatte, wurde Im Geschafisiahr dazu ein bundesweiler Architektenweltibewerb fir
digses anspruchsvolie Bauvorhaben erfolgreich durchgefUhrt. Mit dem Verfasser des Sieger-
entwurfes konnten zum Jahreswechsel 17/18 die Verfragsverhandlungen erfolgreich abge-
schlossen werden, so dass in den kommenden zwel bis drel Jahren die konkrete Planung
und Realisierung des Vorhabens geplant ist. An dessen Ende soll gin erheblich arweitertes
Verwattungsgebaude mit modernen, freundiichen Emplangs- und Servicebereichen sighen.
Der Althau” soll von der sufleren Fassade dazu passend gestalte!, energetisch und raum-
kimatisch ertachiigt und somit auf die notwendige Machhaltigkeit getrimmt werden.

3. Prognosebericht
3.7 Risfhobarichi

Mit dam Ziel, den Uniernehmenswert zu steiger, werden nichi nur Chancen wahrgenom-
men, sondern auch Risiken eingegangen. Die Unternehmensleitungen von Kapilalgeseli-
schaften sind dazu durch das Gesetlz zur Kontrolle und Transparenz im Uniernshmeansbe-
reich (KonTra(3) ua. zur Yorhalung eines Rislkomanagemenisysterns verpilichiel, um ge-
fahrdende Entwicklungen frihzeiliy zu erkennen und ggf Gegenstsuerungsmalinahmen
rechizeitig zu ergreifen.

Das bei den Stadtwerken Gronau bestehende Risikomanagementsysiem decld die Vorschrif-
ten aus KonTraG und HGB ab und wird j8hriich akiuglisiert Die Risiken sind systematisch
erfasst und nach Schadensklassen katalogisiert. Die erfassten Risliken wurden im Laufe des
Geschafisjahres akiualisier!. Das Ristko aus der Beteiligung am Kohiekraftwerk Linen wurde
mittlerweile mit einer Rickstellung Gher ca. 8,5 Mio. Euro und Ober die gesamise Restlaufzell
des damit verbundenen PPA-Verrages Im Jahresabschiuss berGcksichiigh Entsprechend
wurde das Risiko im Rislkoinventar reduziert. Flir das Unlermehmen bestandsgefdhrdende
Riskken sind nicht erkennbar.

Die strukturierte Beschaffung von Strom und Gas, auch als Dienstleistung ir externe Stadi-
werke, stellt eines der Kerngeschafte der Stadtwerke Gronau GmbH dar. Dazu werden offe-
ne Positionen im Handel mit Strom und Gas eingegangen. Alle Beschaffungsvorgsnge wer-
den entsprechend eines eigenen Risikomanagements abgewickelt, um die spezifischen
Markirisiken zu steuem.

Durch die strukiurelien Probleme des derzeitigen Strommarkidesigns besteht nach wie vor
ein besonderes Risiko aus dem Strombezug vom Kohlekraftwerk in Linen. Dig in Vorjahren
gebildete Rickstellung wurde unier Beriicksichiigung aktueller Erkenninisse und troiz der
inzwischen um ein Jahr verkOrzien Laufzeit des Strombezugsvertrages nochmals erganzt -
Die Aufstockung von insgesamt ca. TE 630 ergibt sich aus der turnusmabigen Uberprifung |
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der Rickstellungsberechnung, welche in diesem Jahr mit einer Neubewertung des Kraft-
werksbelriebs im Rahmen der Priffungen einer Varkaufsoption zum Jahreswechsel 2017/18
bestatigt wurde. Die Berechnung der Ricksteliung berlicksichtigt fur die nachsten vier Jahre
akiuefle Terminmarkt-Preise fir Strom, Kohle und CO2-Zertifikate; von 2022 bis zum Ver-
tragsende im Juni 2035 greift die Berechnung auf Daten einer Fundamentalprognose mitiie-
res Szenario - zurlick. Auf Basis einer Modellierung stundenscharfer Spotpreise fir Strom
wurde der wirtschafilich sinnvolle Kraftwerkseinsatz und —betrieb simutiert. Da die Trianel
Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG zum 31.12.2016 in ihrer Bilanz negatives Eigenkapi-
tal ausweist, wurde der resiliche Betelligungswert in der Bilanz der Stadtwerke Gronau be-
reits im Vorjahr volisténdig weriberichtigl. Da die Liguiditat iber den bestehenden Strombe-
zugs-Vertrag mit thren Gesellschaftern gesichert ist, werden daraus jedoch keine negativen
Konsequenzen fur den Fortbestand der TKL-Kraftwerksgeselischalt erwartet.

Risiken in Bezug auf das Kohiekraftwerk in Linen bestehen noch in Form siner Kiage des
BUND gegen das Land NRW, die emissions- und wasserrechtliche Fragestellungen in der
Genehmigung betreffen. Das Kraftwerk selbst wurde von der Bezirksregierung im November
2014 abgenommen, Laut Bericht vom Januar 2015 wurden keine Mange! festgestelll. Mit
OVG-Urtell vom Juni 2018 wurden die Kiagen gegen die Genehmigung abgewiesen. Mit Be-
schiuss vom 8.8.2017 hat das Bundesverwalfungsgericht (BVG) der Nichizulassungsbe-
schwerde des BUND statt gegeben, so dass das Urteil sich aktuell in der Revision vor dem
BVG befindet. Im Fokus der Revision stehen grundsatzlich Verfahrensfragen und keine in-
haltlichen Aspekte mehr. Mit einem Urteil wird frihestens 2019 gerechnet. Nach wie vor sind
wir der Uberzeugung, dass das Kraftwerk zu Recht genshmigh wurds,

Da der mit der TGE-Beteiligunyg bestehende Anteil der Stadiwerke Gronau am Gasspeicher
Epe ab dem Jahr 2017 neben der bisherigen Porifolio-Optimierung zusatzlich im Bersich
zusatzlicher Mandelsgeschafle singeseirt werden soli, wurdan zuch i diese Setelligung im
Vorjahr aus Grlnden kaufmannischer Vorsicht Drohveriustriicksteliungen gebiidet, die sich
quotal an dem Anteil der Handelsgeschafte orientieren. Die Handelsgeschafie sollen siner-
seits die Ergebnislage des Speichers verbessemn, andererseits kdnnen sie jedoch die auch
beim Bpeicher noch bestehenden hohen Fixkosten aus dem Speicherbenulzungsverirag
nicht volistéindig erwirtschaften. Fur die Ermittlung der Drohveriuste wurde in analoger An-
wendung des Vorgehens bel TKL die Ergebnissituation bis zum Ende des Speicherverirages
in ca. 10 Jahren prognostizisrt und enisprechend abgezinst kumuliert, Die Drohverlusirick-
stellung aus dern Jahr 2016 wurde turnusmaRig zum 31.12.17 oberproft ungd mit einem Be-
trag von 13 T€ leicht angepasst.

Strategische Risiken ergeben sich im wesentlichen durch Veranderungen im wirtschafilichen,
poliischen und rechilichen Umfeld. Insbesonders dis energiepolitischen Rahmenbedingun-
gen werden intensiv beobachtet und ggf problematischen Entwicklungen wird durch be-
reichsiibergreifende Abstimmung entgegengewirkt.

Betriebsrisiken ergeben sich u.a. durch den Belrieb der Netre und technischen Aniagen.
Austallrisiken wird durch vorbeugende Instandhaltung begegnet. Dazu wird derzeit sine zent-
rale technische Betriebsmitteldatenbank (TBM) eingerichtet. Die Netzausfaliguote Hegt in
2017 Uber dem langjzhrigen Mittel in Gronau. Ursache fir den diesiahrigen Anstieg ist v.a. .
der grofifiachige Ausfall im Juni 2017, der durch einen Fehler im vorgelagerien Netz der
Westnetz verursacht worden war. Netzrisiken bestehen auBerdem in Bezug auf magliche
neue regulatorische Anforderungen und erneute Festlegungen zur Mohe der Netzentgeite. In
Bezug auf die bevorstehende Einfuhrung von intelligenten Messsytemen zu vom Geselzge-
ber festgelegten Preisobergrenzen besteht das Risiko, dass insbesondere unter Beriicksich- _
tigung von Kosten, die in der Einfuhrungsphase entstehen, Anfangsverluste moglich sind.
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Betriebs- und Arbeitssicherheitsrisiken bestehen grundsatzlich durch den Betrieb technischer
Anlagen mit Explosionsgefahr und Hochspannung. Zur Verbesserung und Absicherung des
hohen Qualitdtsniveaus im Arbeitsschutz wurde im Geschaftsjahr 2017 das Betrighshand-
buch for den Bereich des Centars Technik neu Oberarbeitel in Kraft gesetzt. -

Aktuell werden Marktengpéasse in der Beschaffung beobachtet, z.B. im Finkauf von Glasfa-
serrohren und zugehdrigen Ausristungsmaterialien. Grund dafir sind die derzeit bundesweil
verstarkien Ausbau- und Investitionsvorhaben in neue Glasfasermnetze, die bei den Herstel-
lern zu entsprechenden Lieferzeiten fihren. Hier zeigt sich der Vortell des sigenen Be-
triebshofes der Stadtwerke, der eine entsprechende Lagerhaltung zur Absicherung der ge-
planten Baumafinahmen ermdglicht

I Vertrieb ergeben sich Risiken durch den Wettbewerb mit zum Teil aggressiven Markiell-
nehmern, Zusatziich bestehen Adressausfalirisiken, diesen wird tber externs Rating-
einschatzungen sowie mit einem konsequenten Forderungsmanagement und dem Einsaiz
von Prepaidzahiern begegnet

Gegenitber unseren Kunden sind ab Mai 2018 mit der neuen D5GVO neue Anforderungen
an den Datenschulz zu beachten. Die enisprechenden internen Vorbereifungen dazu sing
hereits im Geschaftsiahr 2017 weiigehend abgeschiossen worden. Umfangreiche Kundenin-
sormationen wurden dazu durchgefuhrt. Die Stadtwerke profitieren dabei von dem hohen
Vertrauen unserer Kunden gegeniiber unserem Unternehmen.

Seit dem Sommer 2017 entstand ein neuas Imagerisiko aus einer stark populistisch gefard-
ten  Anti-Stadtwerke-Kampagne” im Zusammenhang mit den sog. ,Unterschiagungsfallen” i
der Baderkasse aus dem Jahr 2015. Disse Kampagne ist umso neframdlicher, als alie juristi-
schen Verfahren in diesem Zusammenhang inki. einer erfolgreichen Regullerung mit der
Vermégenseigenschadenversicherung im Januar 2017 erfolgreich sbgeschiossen werden
konnten. Aufgrund neuer Hinweise mit insiderkenntnissen wurden im Herbst 2017 noch ein-
mal erganzende Prifungen in der Baderkasse aufgenommen, die weitere, bisher offenbar
noch unbekannte Fehipetrage in der Vergangenheil im Bereich der Entgelte fr ua
Schwimmkurse aufgedeckt haben. Seitdem 18uft eine emeuie Strafanzeige und ein Strafan-
trag der Stadtwerke gegen unbekanni, dessen Ermittlungs-Ergebnisse abgewartet werden
mitssen, Gleiches gilt fir sine externe Prifung dieser Sachverhalte durch den Fachdienst
Rechnungsprifung der Stadi Gronay, die vom Rat dar Stadt Gronau im Movernber 2017 be-~
schlossen worden ist. Die Durchfthrung dieser Prifung wird im ersten Halpjahr 2018 ge-
nlant.

Die Aussagen siellen Einschatzungen dar, die wir auf Basie aller uns zum jeizigen Zeitpunkt
zur Verfigung stehenden informationen getroffen naben. Sollten die zugrunde gelegten An-
nahmen nicht eintreffen oder zuséatzliche Risiken eintreten, so kann der tats@chliche Ge-
schaftsyerlauf von den derzeitigen Erwartungen abweichen,

2.2 Chancenrepon

Die Stadtwerke Gronau sind nach wie vor MarktfUhrer innerhalb des Konzessionsgebietes.
Gegeniber dem preisaggressiven Wettbewerb stelien sich die Stadtwerke Gronau GmbH als
servicecrientiertes Unternahmen mit einem umfassenden Angebot und inkaler Erreichbarkeit
auf Seit vielen Jahren wird diese Steflung durch die Auszeichnung mit dem Slegel des
,Toplokalversorgers Strom/Gas® untermauert. Die Servicequalitat des Unternehmens wird
konrtinuierlich durch Kundenbefragungen Uberprift und durch daraus abgeleitete Malinah-
men weiter verbessert, Eine Verbesserung der Kundenbindung solt u.a. auch durch Einfih-
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rung neuer Produkie erreicht werden. In diesem Zusammenhang wird aktuell auch das neus
Geschafisfeld E-Mobilitat aufgebaut. Dazu sofien neue Produkte rund um die Stromversor-
gung eingefuhrt und verfoigt werden. Fir den Aufbau von Ladeinfrastrukiur wurden erfolg-
reich Férderantrage gestelit.

Um der dentifikation mit dem Unternehmen und den zunehmend Okologischen Bedirinissen
unserer Kundschaft entgegen zu kommen, wird weiter an der Entwickiung von EEG-
Projekien und an der Beteiligung der Kunden tber eine breite Blrgerbsteiligung gearbeital.

Das Energiesinsparkonzept zur Verringerung der Eigenverbraucha konnte im 4. Jahr nach
Einfihrung wiederholt erfoigreich umgesetzt werden. Ein Energlemanagementsystem nach
ISO 50001 wurde in 2015 erfoigreich eingefuhrt und zertifiziert und auch im Jahr 2017 wei-
tergefuhrt. Damit sind die Stadtwerke auch ihrer Pflicht zur Durchftihrung eines Energie-
Audits gemafl EDL-G nachgekommen.

Bedingt durch die Erneuerung und Zusammenlegung der Schaltanlagen an der Laubstiege
ergibt sich die Moglichkell, das bestehende Betriebsgebaude den Anforderungen an &in mo-
dernes und energetisch opiimieries Biro- und Verwaliungsgebauds umzubauen, Gleichzeitig
soll die bestehende Verwaliung modernisiert, optisch angepasst und die Nutzfiache erweitert
werden. Weilerhin ist die Integration eines modernen Kundenzentrums geplant. Dazu wurde
in 2017 ein Architektenwettbewerb durchgefuhrt und erfolgreich abgeschivssen. In den
Folgejahren ist eine enisprechende Realisierung geplant.

Die betriebswirtschaftiiche Situation der Bader konnte durch ein nsuss Preiskonzept und
signifikante Kosteneinsparungen enischeidend verbessert werden. Der damit verursachie
leichte Besucherriickgang stagniert aktuell, Hier werden flr die Zukunft weitere Anstrengun-
gen unternommen, Uber Marketing-Malinahmen die Resucherveriuste auszugleichen. Zur
Zeit laufen Planungen, durch den weileren Bau von Rlockheizkraftwerken die lokale und
umweltfreundliche Produktion von Energie voranzutrelben und den steuerlichen Querver-
bund der Bader weiter zu optimieren. Als erster Schritt wird dazu ab dem Jahr 2018 der
BHKW-Bau am Freibad Gronau in Verbindung mit einem Warmeverbund mit dem benach-
sarten Neubau der Feuerwehr und Rettungswache Gronau geplant.

im Zeitraum 2016/17 haben die Stadiwerke an der freiwilligen Akfion SLokoprofitt im Krels
Rorken teilgenommen. Konkret wurden die beiden Geschafisbereiche der YWasserversorgung
und der Bader im Hinblick auf dkologische und Skonomische Optimisrungspotenziale von
internen und externen Experten mathodisch durchleuchtet und nach Projektabschiuss erfolg-
reich zeriifiziert.

im Herbst 2045 haben die Stadiwerke Gronau ein neues Compliancemanagementsysiem
eingefihri. Ziel ist die uneingeschrankie, sténdige Sicherstellung rechimafigen Verhaliens
im Geschéfisverkehr. Dabel wird der praventive Charakter des CM betont In den Jahren
2016/17 konnten die geplanten Erstschulungen aller Mitarbeiter abgeschiossen werden. Un-
angekindigte Kassen- und Belegprifungen fuhrien zu keinen Deanstandungen. Unterighrig
sand sine Vielzaht von Aktualisierungen unseres Organisationshandbuches als Sammelwerk
aller unternehmensrelevanten Regelwerke staif.

Fur das kommende Geschaftsiahr 2018 ist ein Strategieupdate fir die aus dem Jahr 2013
stammende Sirategie des Barger-Energiemanagers geplant. Damit soll die bisherige Sirate-
gie Uberprifi, fortgeschrisben und wo notwendig auf die zwischenzeitlichen Marki-
Entwicklungen angepasst werden.
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Die Umsatzentwickiung im ersten Quartal 2018 liegt vergleichbar zu den guten Voriahres-
werten wie auch {tber der Wirtschaftsplanprognose. Die geplante Investitionssumme in Héhe
von T€ 7.306 befindet sich in der Umsetzung und die bisher erzielten Ertrags und Aufwen-
dungen stellen in Aussichi, dass im Jahr 2018 der geplante Jahresiberschuss in Héhe von
T£ 1.166 erreichi wird.

Grohau, ﬂiﬁm 8 |
A

(é’%e&c@ﬁsﬁ}hmr}
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Stadt
Gronau

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

Chance — gemeinnutzige

Beschaftigungsgesellschaft mbH

gGmbH

48599 Gronau, Agathastr. 33

1995

Amtsgericht Coesfeld HR B 5862
25.600,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 06.09.2017

Beschaftigung von Erwerbslosen in gesellschaftlich
natzlichen Betatigungsfeldern sowie deren Qualifizierung
und Betreuung mit dem Ziel, die Vermittlungsfahigkeit
auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern.

Die Gesellschaft wird auch, nicht auf Gewinn gerichtete
gemeinnutzige Arbeitsvermittlung und gemeinnutzigen
Arbeitnehmerverleih durchflhren.

Zur Erreichung des Gesellschaftszwecks arbeitet die
Gesellschaft mit der Stadt Gronau, der Arbeitsverwaltung
mit Tragern der beruflichen Qualifizierung, mit Betrieben
und mit sonstigen hierzu berufenen Stellen zusammen
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Dipl.-Sozialpadagogin Ira von Borczyskowski

17 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 16 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)
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e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

Leistungskennzahlen

17 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus

Erster Beigeordneten
+ 16 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Blrger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Walter Arends (bis 17.10.2017)
RM Bernd Thyhatmer (ab 08.11.2017)

Im Jahresdurchschnitt werden 220 Arbeitnehmer-/innen
sozialversicherungspflichtig beschaftigt.

GFA Gesellschaft fur Arbeitsforderung mbH (100 %)

Bezeichnung Einheit 2015 2016 2017
Beschaftigtenentwicklung Anzahl 239 204 220
Fordermittel € 2.150.000( 1.466.000| 1.745.000
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Chance - gemeinniitzige Beschaftigungsgesellschaft mbH Bilanz
2015 2016 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 8 14.186 15.320
Il. Sachanlagen 85.344 68.909 280.514
[1l. Finanzanlagen 25.715 25.715 25.715
Anlagevermégen gesamt: 111.067 108.809 321.548
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 37.444 10.674 24.989
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 650.646 528.059 512.526
lll. Bankguthaben 79.207 140.209 60.996
Umlaufvermégen gesamt: 767.297 678.942 598.512
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 878.364 787.751 920.060
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.600 25.600 25.600
Il. Kapitalriicklage 260.872 260.872 260.872
I1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 107.680 107.680 107.680
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -52.776 -104.699 -105.351
VI. JahresuberschuR/Fehlbetrag -51.923 -652 -203.183
Eigenkapital gesamt 289.452 288.800 85.618
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 174.350
C. Riickstellungen 164.350 170.600 196.800
D. Verbindlichkeiten 424.561 328.351 463.292
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 878.364 787.751 920.060
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Chance - gemeinniitzige Beschaftigungsgesellschaft mbH Gewinn-und
Verlustrechnung
2015 2016 2017
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 4.389.287 4.952.576 4.738.943
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 5.614
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 57.559
4. sonstige betriebliche Ertrage 2.199.014 1.513.519 1.777.120
5. Materialaufwand 155.507 47.669 71.692
= Rohergebnis 6.432.794 6.418.426 6.507.543
6. Personalaufwand 5.074.425 4.948.706 5.226.990
7. Abschreibungen 40.101 42.655 37.651
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.363.304 1.411.937 1.439.321
= Betriebsergebnis -45.036 15.127 -196.420
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
-55 0 0
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 27 10 10
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen, 1.150 10.004 458
= Finanzergebnis -1.178 -9.994 -448
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit -46.213 5.133 -196.868
15. aulerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 36 -24 -2
19. sonstige Steuern 5.746 5.809 6.317
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustliibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -51.995 -652 -203.183
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Chance - gemeinniitzige Beschaftigungsgesellschaft mbH Kennzahlen
Angaben
in 2015 2016 2017

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 99,32 100,23 97,10
Eigenkapitalquote 2 % 32,95 36,66 9,31
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % -17,96 -0,23 -237,31

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 0,60 0,66 0,56

Investitionsquote % 88,06 94,71 180,00

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 260,61 265,42 26,63
Dynamischer Verschuldungsgrad 96,45 -1,51 16,41
Liquiditat 2. Grades % 232,02 269,08 144,00
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 35,81 31,53 43,29
Zinslastquote % 0,02 0,16 0,01
Cash-Flow TE -2 132 -3
Investitionen TE 49 40 250
Innenfinanzierungsgrad % -4,83 326,75 -1,20

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 76,50 76,71 77,14
Sach- und Dienstleistungsintensitéat % 20,55 21,89 21,24
Umsatzrentabilitat % -1,18 -0,01 -4,29
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2015 2016 2017 2018

Betriebskostenzuschuss -237.700 €] -237.000 €| -412.000 €| -447.000 €
Verlustausgleich/-zuweisung -28.183 €
Ab-/Zuschreibung Finanzanlage -154.999 €
Liquiditatshilfe (Ausleihungen) -175.000 €
Tilgung (Ausleihungen) 30.000 € 175.000 €
Zinsen (Ausleihungen) 990 € 101 € 458 € 702 €
Zinsverrechnungen

Gesamtbe-/entlastung -236.710 €| -206.899 €| -566.541 €| -474.480 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Chance — gemeinniitzige Beschaftigungsge-
sellschaft mbH:

. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwickiung

Die ArbeitnehmerUlberlassung ist mit ihrem negativen Ergebnis maBgeblich am Ge-
samtergebnis der Geselischaft beteiligt. Die im Jahr 2016 umgesetzten Gegenmal-
nahmen durch Personaltausch und Strukturveranderungen zeigen in 2017 zwar be-
reits Wirkung, werden aber erst im Jahr 2018 abschlieffend beurteilt werden konnen.

Wie bereits in den Vorjahren dargestelit erschweren die im Koalitionsvertrag verein-
barten Regelungen zur Zeitarbeit, grundsétziich das Betreiben einer wirtschaftlichen
Arbeitnehmeriiberlassung. Diese sind mittlerweile zur Umsetzung gelangt. Der Ver-
leihzeitraum ist auf maximal 18 Monate begrenzt. Das hat zur Folge, dass das entlie-
hene Personal nach Ablauf dieser 18 Monate vom Entleiher in die Stammbelegschaft
Gbemommen oder ausgetauscht werden muss. Grundséatzlich ist an dieser Stelle fest-
zuhalten, dass der administrative Aufwand durch die neuen Regelungen massiv ge-
stiegen ist. Auch deshalb sind die Verrechnungssitze angehoben worden. Fur 2018
ergibt sich die Erwartung flir ein verbessertes Betriebsergebnis.

Insgesamt ist die Zielsetzung fir die gewerblichen Dienste der Gesellschaft, die Um-
satze fur das Jahr 2018 zu steigemn. Erste Kennzahlen aus dem ersten Quartal 2018
zeigen bereits eine positive Entwickiung der Umsatzzahlen.

Der Verlust der Holzwerkstatt stieg von ca. T€ 8 auf T€ 38, Begrindet ist das u.a. durch
die interne Bindung des Personals bei den Um- und Ausbaumalinahmen am neuen
Standort und dem Innenausbau der neuen Kinderiagesstatte, wodurch die Kapazitaten
gebunden und wenige externe Auftrage angenommen und somit auch weniger Umsatz
generiert werden konnte. Fur das Jahr 2018 werden vermehrt externe Auftrage fokus-
siert, zumal die innerbetrieblichen Arbeiten nach dem Umzug der Verwaltung und des
Schulungszentrums sowie der volistandigen Inbetriebnahme der Kindertagesstatte ab-

geschlossen sind.

Das Glashaus mit einem Betriebsergebnis von minus T€ 64 wurde im Méarz 2018 ge-
schlossen.

Die Gesellschaft ist mit threm Angebotsportfolio insgesamt in Themenfeldern tétig, wel-
che insbesondere durch teilweise sehr kurzfristige politische Einfliisse und Entschei-
dungen bestimmt sind. Dies birgt gerade in der Kurzfristigkeit durchaus eklatante Risi-
ken, weliche sich darin aullern, dass verabschiedete Malnahmen und Projekte haufig
zeitlich limitiert sind und dadurch in Teilbereichen eine mittel- oder langfristige Planung
deutlich erschwert wird.

Auf der anderen Seite ergeben sich aufgrund neuer politischer Gegebenheiten (Stich-
wort Zuwanderung und Integration) und der in der Folge getroffenen Beschliisse der
politischen Entscheider auf den verschiedenen politischen Ebenen stets auch neue
Chancen dahingehend, dass immer wieder neue Programme und MaBnahmen aufge-
legt werden und sich in der Folge fiir die Chance durchaus neue Betatigungsfelder als
Ergénzung des vorhandenen Portfolios ergeben kdnnen.
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Um in dem beschriebenen Umfeld erfolgreich und flexibel tatig sein zu kénnen, d.h.
Risiken mit dem richtigen Maf} zu begegnen und auch bei sich kurzfristigen bietenden
Chancen schnell zu handein, stellt sich die Gesellschaft diesen komplexen Herausfor-
derungen dahingehend, dass stindige Arbeitsmarktanalysen und Gesprache mit Ar-
beit- und Fordergebern durchgefihrt werden. Die laufende Recherche nach neuen
Férderprogrammen ist dabei obligatorisch. Ebenso ist festzuhalten, dass durch die
umfangreichen und guten Geschéftsbeziehungen zur Stadt Gronau in vielen Berei-
chen durch langfristige Vereinbarungen eine solide Planungssicherheit grundsatzlich
gegeben ist.

Nicht absehbar ist, ob die vom Bundesamt fiir Migration und Flichtlinge (BAMF) ge-
forderten Integrationskurse, aufgrund der geminderten Zuzlige von Fliichtlingen redu-
ziert werden. Es ist jedoch zu erwarten, dass grundsétzlich eine Vermittlung von
Deutschkenntnissen gefordert wird.

Die fiir das kommende Wirtschaftsjahr vorgesehenen Mafnahmeplanungen gehen —
aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre — weiter von einem deutlich verminderten
finanziellen Engagement der éffentlichen Fordergeber bei der Vergabe fir neue Mafi-
nahme und Projekte zur Integration von Arbeitslosen aus. Umso wichtiger ist die Be-
setzung der vorhandenen Mafnahmen, wie oben beschrieben.

Da die Betreuungs-, Qualifizierungs- und Integrationsmafnahmen seit 2009 offentlich
ausgeschrieben werden, muss sich die Gesellschaft in dem Wettbewerb zwischen den
bietenden Tragern weiterhin etablieren. Beispielhaft ist ein neues Projekt fur Filcht-
linge (KFF, Kenntnisfeststellung flr Fliichtlinge) zu nennen. Hieran gilt es anzukniipfen
und die Entwicklung voran zu treiben.

Grundsitzlich bleiben standige Arbeitsmarktanalysen, Gesprache mit Arbeit- und For-
dergebern und die Recherche nach neuen Férderprogrammen zur Ermittiung von re-
alen Bedarfen und die daraus resultierende Entwicklung passgenauer Angebote ein.
wichtiger Bestandteil unserer Arbeit.

Im Rahmen des Risikomanagements erfolgt u.a. eine laufende Uberwachung hinsicht-
lich der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft sowie der einzelnen Geschaftsfeldiatig-
keiten.

Die Geschiftsleitung hat in der Buchhaltung im Januar 2018 eine aulBerordentliche
Priiffung veranlasst, weiche durch eine externe Beratungsgeselischaft durchgeflhrt
wurde. im Ergebnis wurde ein Aufgabenkatalog erstellt, der sukzessive abzuarbeiten
ist. Uber die laufende Bearbeitung des Aufgabenkatalogs wird den Aufsichtsgremien
fortlaufend berichtet.

In dem von der Geselischaft betriebenen ,Glashaus* ist im Februar / Mérz 2017 eine
Kunstausstellung durchgefiihrt worden. Die ausstellende Kinstlerin machte Scha-
densersatz aufgrund der Beschadigung von Bildern geltend. Obwohl die Gesellschaft
der Darstellung widerspricht wurde vorsorgliche eine Rickstellung fir Prozessrisiken-
dotiert.

Bei den Kindertagesstatten ist die Hohe der abrechnungsféhigen Verwaltungskosten
zwischen dem Gesellschafter und der Gesellschaft strittig.
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Sofern nicht alle Verwaltungskosten seitens des Jugendamtes anerkannt werden kon-
nen, miissten die noch festzustellenden Differenzbetrage entweder in der Bilanz den
Riicklagen der Kitas zugeflihrt oder nach entsprechender Aufforderung an die Stadt
Gronau zuriickgezahlt werden. Fir beide Alternativen ware eine Erhdhung des Zu-
schusses durch den Gesellschafter notwendig, da die Gesellschaft nicht Uber entspre-
chende Mittel verfiigt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 28.06.2018 den Be-
schluss gefasst, der Gesellschafterversammlung zu empfehien, dass diese dem Rat
der Stadt Gronau empfiehlt, nach der endgiltigen Abrechnung der Kita-Jahre ab dem
Kita-Jahr 2012/2013 den Ausgleich der méglicherweise eintretenden Ricklagen
und/oder Riickforderungen durch einen erhdhten Zuschuss zu beschliefen. Die Ge-
sellschafterversammiung ist in ihrer am 11.07.2018 durchgefiihrten Sitzung dieser
Empfehlung vollumfanglich gefolgt und hat den entsprechenden Beschluss gefasst.
Ein noch zu fassender Ratsbeschluss der Stadt Gronau steht derzeit noch aus. Letzt-
lich ergibt sich im Ergebnis durch die allumfassende Abstimmung der Gremien keine
Auswirkung auf das Jahresergebnis der Gesellschaft, da eine mogtliche Ruckforderung
durch einen entsprechenden Ausgleich egalisiert wird. Das gesamte Verfahren ist mit
der 1. Beigeordneten des Gesellschafters abgestimmt.

Ausblick

Chancen und Risiken liegen gleichermalen in der Weiterentwicklung der Geschéafts-
felder der Gesellschaft. Durch die umfangreichen Geschéftsbeziehungen mit der Stadt
Gronau ist jedoch eine langfristige Planungssicherheit gegeben. Trotzdem muss die
Gesellschaft auch weiterhin in der Lage sein, flexibel auf die Markterfordernisse zu
reagieren.

Die Geselischaft rechnet in 2018 aufgrund der angestrebten, verbesserten Erlossitua-
tion und des bereits zugesagten erhthten Zuschusses des Gesellschafters fur das
Jahr 2018 mit einem ausgeglichenen Ergebnis und einer Verbesserung der Liquidi-
tatslage. Mittelfristig soll die Eigenkapitaldecke des Unternehmens erhoht werden.

Gronau, den 16. Juli 2018

Ira von Borczyskowski
Geschaftsfuhrerin
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Stadt
Gronau

WTG

Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft
der Stadt Gronau mbH

(WTG) Wirtschaftsforderungsgesellschaft

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital
Geselischafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

der Stadt Gronau mbH

GmbH

48599 Gronau, Fabrikstr. 3

1984

Amtsgericht Coesfeld HR B 5680

25.900,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 28.08.2014

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist auf die Entwicklung der
wirtschaftlichen und sozialen Struktur der Stadt Gronau
durch Forderung der Wirtschaft im Sinne einer
Verbesserung entsprechend § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG

gerichtet.
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Ulrich Helmich

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

- 45 -



Beteiligungsbericht 2017

Stadt
Gronau

e Aufsichtsrat

Burgermeisterin
+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Blrger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Herr Thomas Buf}

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus

Beschaftigte 6 Arbeitnehmer-/innen (incl. Auszubildende

Beteiligungen keine

Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2015 2016 2017
Vergabe Gewerbe- und Industriegrundstiickg Anzahl 10 8 7
Vergabe Gewerbe- und Industriegrundstiickel m? 39.250 35.000 40.000
Akquierierung von Subventionen des Landes

fir Unternehmen Anzahl 11 22 18
- Anzahl Beratungstage Anzahl 42 22 18
- davon Wert der Beratungstage T€ 35.000 17.600 14.400
Auslastungsgrad WZG % 86 88 91
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Wirtschaftsforderungsge sellschaft der Stadt Gronau mbH Bilanz
2015 2016 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermodgensgegenstande 1.961 1.428 2.758
Il. Sachanlagen 1.897.871 1.857.094 1.816.689
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 1.899.832 1.858.522 1.819.447
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 59.647 84.808 263.743
lll. Bankguthaben 950.232 1.184.921 1.510.979
Umlaufvermdgen gesamt: 1.009.879 1.269.729 1.774.721
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 25.147
Bilanzsumme 2.909.711 3.128.251 3.619.315
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.900 25.900 25.900
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnrlcklagen 507.178 507.178 507.178
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 80.741 80.741 628.392
V1. JahrestiberschulR/Fehlbetrag 0 547.651 901.647
Eigenkapital gesamt 613.820 1.161.471 2.063.117
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 716.338 429.265 217.323
D. Verbindlichkeiten 1.579.553 1.502.865 1.338.874
(davon gegentiber Kreditinstituten) (1.480.243) | (1.358.144)| (1.230.941)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 34.650 0
Bilanzsumme 2.909.711 3.128.251 3.619.315
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Wirtschaftsféorderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH Gewinn- und
Verlustrechnung
2015 2016 2017

Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 346.683 383.432 535.226

Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.198.570 1.750.602 1.648.338
5. Materialaufwand 264.213 1.063.936 550.445
= Rohergebnis 1.281.040 1.070.098 1.633.119
6. Personalaufwand 260.774 276.437 314.948
7. Abschreibungen 65.950 77.758 76.488
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.110.171 105.884 281.459
= Betriebsergebnis -155.854 610.020 960.224
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

0 0 0

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 226 1 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 66.406 62.370 58.577
= Finanzergebnis -66.180 -62.369 -58.577

Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit -222.034 547.651 901.647
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 0 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalrticklage bzw.

Ertrage aus Verlustibernahme 222.034 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG

bzw. in Gewinnriicklagen 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 547.651 901.647
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH

Kennzahlen

Angaben in 2015 2016 2017
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 90,84 140,03 178,49
Eigenkapitalquote 2 % 21,10 37,13 57,00
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 0,00 47,15 43,70
Kennzahlen zur Vermogenslage
Abschreibungsintensitat % 3,88 5,10 6,25
Investitionsquote % 40,89 46,87 48,91
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2 % 75,26 101,50 146,15
Dynamischer Verschuldungsgrad 2,61 3,12 1,96
Liquiditat 2. Grades % 456,96 486,74 1.645,18
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 7,60 8,34 2,98
Zinslastquote % 3,90 4,09 4,79
Cash-Flow T€ 583 455 549
Investitionen T€ 27 36 37
Innenfinanzierungsgrad % 2.162,03 1.248,37 1.467,42
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 15,33 18,14 25,74
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 65,26 6,95 23,01
Umsatzrentabilitat % 0,00 142,83 168,46
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2015 2016 2017 2018
Betriebskostenzuschuss -269.823 €| -426.437 €| -491.056€ 0€
Fassadensanierung -894.135 € -1.000.000 €(-1.000.000 €
Gesamtbe-/entlastung -1.163.958 €| -1.426.437 €|-1.491.056 € 0 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt
Gronau mbH:

igis

Chancen, Risiken und Ausblick der zukiinftigen Entwickiung

Chancen und Risiken

Die von der Gesellschafterin gegebene Liguiditdtsausstattungsgarantie, die bis-
her durch den Ausgleich des jahriichen Zuschussbedarfs (Jahresfehibetrag) er-
fillt wurde, ist eine Bestandsgefahrdung auch in den Folgejahren nicht erkenn-
bar. Der Fortbestand der Geselischatft ist jedoch von der Liguiditatsausstattungs-
garantie abhangig.

Versicherbare Risiken werden soweit gesetzlich oder durch anderweitige Rege-
jung gefordert und der Abschluss von Versicherungen wirtschaftlich verniintig ist
auf die einschlagigen Versicherer bei Minimierung der Selbstbeteiligung Obertra-
gen. RegelmaBige Anpassungsprifungen sollen wirischaftlich bedeutende Ver-
luste verhindern helfen.

Chancen fir die Geselischaft ergeben sich aus der engen Zusammenarbeit mit
der Stadt Gronau zur Durchilihrung weiterer Veranstaltungen, wie bspw. die im
Jahr 2017 erstmals durchgefithrie Industrie- und Gewerbeschau. Ferner besteht
weiterhin Bedarf an giinstigen Mietflachen flir Existenzgriinder und Beratungsbe-
darf in Bezug auf das wachsende Angebot an Férderprogrammen flir Unterneh-
men.

Ausblick

Nach dem genehmigten Wirtschaftsplan 2018 sind die Zuschisse, Mieterltse
und die sonstigen Einnahmen vorsichtig mit 992 T€ angesetzt.

Fiir den Bereich der Wirtschaftsfdrderung erhofft sich die Geselischaft einen An-
stieg der Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken und die Ausweitung der Ansied-
lung neuer Unternehmen.

Hinsichtlich der anfallenden Beratungs- und Betreuungsaufgaben von Unterneh-
men und der angeforderten Mitarbeit in Verbanden, Institutionen kann keine
exakte Vorausschau und damit auch keine genaue Aussage Uber die daflr auf-
zuwendenden Personal- und Sachkosten getroffen werden. Dieser Bereich ist
auch bereits durch den Geselischaftszweck im Wesentlichen definiert und defizi-
tar angelegt.

Fiir das Gesamtjahr 2018 wird laut unserer Unternehmensplanung von einem

notwendigen Betriebskostenzuschuss von 0 € ausgegangen. Diese Planannah-
men haben nach wie vor Giiltigkeit.
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3. Yorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schiuss des
Geschifisjahres eingetreten sind

Uber besondere Vorgénge, die nach dem Geschafisiahresende eingeireten sind
und einen wesenilichen Einfluss auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
sowie der weiteren wirtschaftlichen Entwickiung haben, ist nichis zu berichten.

Gronay, 23, Mérz 2018

y Helmic

CeschifisfGhrer
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Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

rock"popmuseum GmbH

GmbH

48599 Gronau, Udo Lindenberg Platz 1

2001

Amtsgericht Coesfeld HR B 6096

25.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 02.06.2010

Forderung von Kunst und Kultur durch den Betrieb eines
Museums fir Rock- und Popkultur sowie Rock- und Pop-

geschichte im Stadtgebiet von Gronau.
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Dipl.-Verwaltungswirt Thomas Albers

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Blrger

Vorsitzende des Aufsichtsrates
RM Marita Wagner (ab 25.01.2017)

28 Arbeitnehmer-/innen

keine
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rock” popmuseum Gronau GmbH Bilanz

2015 2016 2017
Aktiva Euro Euro Euro

A. Anlagevermoégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.218 4.071 3.006
Il. Sachanlagen 463.212 323.344 438.635
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 468.430 327.415 441.641

B. Umlaufvermoégen

I. Vorrate 33.141 34.156 19.956
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 14.988 15.187 10.899
lll. Bankguthaben 216.283 300.339 147.114
Umlaufvermdgen gesamt: 264.411 349.682 177.969
C. Rechnungsabgrenzungsposten 21.694 1.396 1.108
Bilanzsumme 754.535 678.493 620.718
Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.000 25.000 25.000
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 13.637 13.637 13.637
V1. JahrestiberschulR/Fehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital gesamt 38.637 38.637 38.637

B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 215.550 153.964 92.378
C. Riickstellungen 25.800 29.700 29.100
D. Verbindlichkeiten 143.592 124.688 128.143
(davon gegentiber Kreditinstituten) (0) 0 (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 330.957 331.505 332.460
Bilanzsumme 754.535 678.493 620.718
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rock” popmuseum Gronau GmbH Gewinn- und

Verlustrechnung

2015 2016 2017
Euro Euro Euro

1. Umsatzerlose 203.036 239.448 167.164
2. Erhéhungoder Verminderung des 0 0 0

Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.159.631 994.134 1.035.375
5. Materialaufwand 32.733 37.471 29.314
= Rohergebnis 1.329.934 1.196.111 1.173.226
6. Personalaufwand 526.002 534.520 568.247
7. Abschreibungen 146.911 143.642 136.890
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 653.362 518.504 468.540
= Betriebsergebnis 3.660 -555 -452
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0 0 0

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 38 74 9
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 4.215 -793 -752
= Finanzergebnis -4.177 867 761

Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit -517 311 309
15. auBerordentliche Ertrage 900 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 900 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 1 -1
19. sonstige Steuern 384 310 310

Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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rock” popmuseum Gronau GmbH Kennzahlen
Angaben in 2015 2016 2017

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 100,27 99,95 99,96
Eigenkapitalquote 2 % 5,12 5,69 6,22
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 0,00 0,00 0,00

Kennzahlen zur Vermoégenslage

Abschreibungsintensitat % 10,81 11,64 11,38

Investitionsquote % 34,25 13,83 124,48

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 21,53 26,01 16,14
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,12 0,12 0,12
Liquiditat 2. Grades Y% 487,05 775,28 283,77
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 6,29 6,00 8,97
Zinslastquote % 0,31 -0,06 -0,06
Cash-Flow T€ 1.104 913 1.001
Investitionen T€ 150 23 263
Innenfinanzierungsgrad % 736,33 4.035,39 381,05

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 38,70 43,31 47,24
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 48,08 42,01 38,95
Umsatzrentabilitat % 0,00 0,00 0,00
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2015 2016 2017 2018
Betriebskostenzuschuss -829.500 €| -829.500€| -825.000 €| -1.068.000 €
Investitionskostenzuschuss -270.000 € -70.000 €| -80.000€ -80.000 €
Liquiditatshilfe (Ausleihungen) -1.000.000 €
Tilgung (Ausleihungen) 8.999 € 9.899 € 9.933 € 9.227 €
Zinsen (Ausleihungen) 1.001 € 101 € 889 € 1.510€
Gesamtbe-/entlastung -1.089.500 €| -889.500 € -894.178 €| -2.137.263 €
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Auszug aus dem Lagebericht der rock"popmuseum GmbH:

"

Ritgiblick

Spannencﬁe Sonderausstellungen, erfolgreiche Kooperationen und die ForliGhrung bew,
Modifizierung etablierter Veranstaliungsformate - so 1asst sich das Jahe 2017 ‘nh&it?ﬂ%‘a Zit=
sammeniassen, bevor es dann im November in die Urnbau- und SchiieBungsphase ging.

Sonderaussteliungen

Noch bis Ende Marz war in der Veranstaltungshalie die Sonderaussteliung ,We're Only in li
for the Money” zu sshen. Dem Besucher bot sich elne spannends Heise ninter die L.jig% &6
siner vielschichiigen und global agisrenden Musikwirtischaft. Anhand von sachs thematiach
gecrdneten Bereichen {Live, TonirAger, Medien, Digiialisierung, Produldion ung VertrBge)
zeigte die Ausstellung die immense Vielialt des Themas, présentierte wichtige Entwick-
lungslinien aber auch dramatische Briiche und spannte sich dabel dber fast 150 Jahrs dMu-
siivwirischaftageschichie.

Die rwolie groBes Sonderausstellung ,Pipste des Pop® wurds im Mal in Gegenwar
Jazzlegende Klaus Doldinger srdiinet und bis Okiober gezeigt. Die U%»diunr besch
e sich mit derm Vermécohinis zweler bedeutsamer Porsdnlichkaiten der Musi E«c;i&@;u:** :
den Konzeriveranstaliern MHorst Lippmann und Fritz Bau, Mit jf:, firf ﬂmaﬁ Foll
Festivals schrieben sig in den 1880er Jahren Geschichie, spiler prasentierien sis dis |
lights des Businass in Deutschiand, urder ihnen auch %‘fssc.naiﬁt %a{ﬁt%{mu i:%eg? itend zu :
,:;I(‘—‘Eiu;ng prasentierie das rock'npopmusenm vor allem g Zielgrupps &in "ﬁ"*

fangreiches Rahmenorogramm, unter anderem fourle d Shils Hramer mit
i

seingy L Schrnupparsiunde  Blues”™ durch  dis des  Kielses
Bis Ende Februar konnie in der rock’yy QOp galerie die Wanderaussiellung Klang der From-
-"mg keit ~ Lumheés musikaiische Erben in Wasialen” basichiigh wemm Fusatiert wurtls die
Augsteliung  vom Landschaf m&arbam Westislen-Lippe  In Hooperaiion  mil deam

rock’n’popmuseum. Anhand von Exponaten, Archival "em SOWiE "? on- undd Fiimdokumenian
wurde ain Einblick in die Geschichie der deutsehsprachipen Kirchenmusik von Mariin L
ther bis in die heulige Zeit gebolen.

Fs war die Magie der Bihne, die Basucher der Wanderausstellung ,On Stag
Andang Marz blis Ends Jull in der rock'n'popgalerie erforschen mfmieﬁ Aus ainey
von {ber 300 Folografien hatie das rock'r'popmussum dis schinsian Molive zus
gestelll und présentierta alemberaubende Konzertauinahmen. Dis Bilder stamn ﬂi@»“ Kl
dem Fot@qrafen Ciemens Milschar, Lehrer {lv Folografie an der Hochschule fr Gestaliung
{(HiG) Oitenbach und seinan Studierendan.

Dis mussumspddagogischen Programme rock'n'pop KIDE und Senforenilihven wurd
Ober das gesamie Jahr angeboten und evioigreich durchgeilihn, Auch war des
rock’n'popmuseurn wieder belieble Location fiir Trauungsn, somit gaben sich zahireiche
Paare das Ja-Worl in der einzigartigen Atmosphére des originalen CAN-Sludios.
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o

Konzerts/ Evenis

In der ersten Jahreshdlite wurden die seit vielen Jahren eﬁ;a%:aiéer?a Konzeﬁa"eshe
JAubkonzerie® im Foyer des rock'n'oopmuseums fonigesetzt und zeigte 1@9@@;‘ eine g?f}%a
Bandbreite an musikalischen Talenten von Folk bis Welimusik, Nach SE?I}ESQBU%Q des Hau-
ses wurde das Formal in Clubkonzerte on tour” umbsenannt und préseri'ifer‘i@ die i*{u?@;%:@ﬁe
dann an besonderan Orten zwischen Pillen und Paten”. Die arsten Sizai:egnm in ugﬁ‘a { Wa-
ren die Kochschule Cooldn Boll in Gronau und der Frésémaﬁm Jansen in g;‘pe; waitere f(@j*s
zarte folgten in 2018 z.B. in siner Apotheke oder auf‘eimem E:%aafe@“g”xhe%}f/ Ds‘e bemndgfei‘m»
mosphire und die BEinzigartigkelt der jeweiligen Location kamen belrn Publikum sehr gut an
und erschiossen ganz neue Zelgruppen als Konzertbesucher,

Fiir den musikafischen Nachwuchs im Kindergarten- und Grundschulalter gab es auch in
2017 wieder zwei Konzerte. Im Aprit wurden zahireiche Schul- und wiiagruppen beim Kon-
Zert mit dem Kinderliedermacher herr b erraicht, das in Kooperaiion mit dem Freundeskrais
rockn'popmuseum Gronau .Y, siattfand. Die erfolgreiche Zusammenarbelt mit den S

de
b
23011

werken Gronau wurde dann beim Familienkonzer: mit Frank und seinen Froundan i MNo-
vember forgefiiht,

Als Fusion aus Stadtfest und dem Opan Alr fand erstmalig das neue ,Siadtiestival” unter
dem Motio ,Streetiood meets Bock' n Roll® in Kooperation mit dem Stadimarketing Gronay
stalt. Mit efner groflen Bithne direld vor dem rock popmuseum, einer Streetfoodmeiis
Verbindung zur Innenstadt und sinem umfangreichen Musil- und Showprogramm
der 50/80er Jahre erwies sich das neue wonzept als Publikumsmagnet und sorgte an swal

Tagen im September fiir viele Tausend Besucher in Gronay,

Y

Einige der angesehensten Musiker der griechischen Jass. ung i
Uldober mit der Formation fasis” im Rahmen des Minsterland Festival part © zu Gast, Das
vom Minsiedand eV, veransialiela Festival mit den Gastidndern lstand und Griechantand
Bot von Oklober bis November mind 50 Veransiafiungen ~ Konzerie, Ausstailungen und Fx-
Kkursionen — in dey gesamiten Region,

Im Novernber wurde das Haus wegen des bevorstshenden Umbaug geschlossen. D die
Veranstaltungshalie nach dem Umbau als Eventlocation nichi mehr zur Verfligung stehen
wird, gab es unisr dem Moftto ,The Final Countdown® sin latzies groBes Flockkonzern in der
Veranstaltungshalle. Und dis Bandg Soxxbusters” enwies sich alg durchaus wilirdlicy, o
der Konzerte abzuschiieBen, denn die finf groBariigen Livemusiker priasentiorien ai
grandiosen letzien Abend voller unstarblicher Hits und Erinnerungen in dey einzgarii
mosphire der Turbinenhails,

Yor dem Hintergrund der Harmonisierung der Geselischafisveririge aller stédiische -
sefschafien wurds die Gesellschafterversammlung der rock 0 poomuseum Grbi duich
Baschiuss des Rales der Stadt Gronay angewlesen, sine Neufassung des Gesellschaks-
verirages zu verabschieden. Dieses st mitilerweile erfolgh und die Meufagsung Ist belm
Handelsregister eingstragen.

Lukdinfiioe Aufgaben

Nechdern das Finanziemngsmodell #ir die Neukonzeptionierung in 2017 vollstindig enivg
ckelt werden konnte, steht nun die Umsetzung der Plane an. Der Verirag mit der |, Studio
Andreas Heller GmbH - Architecis & Designers” wurde Anfang des Jahres 2017 unter-
zeichnel. Die Realisisrung des Neukonzeptes siehi im absoluen Mitteipunk! sérmtlicher Ak-
tivithten des Museums.
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Y.

Bersiis jetzt ist absehbar, dass der urspringlich anvisierie Exbifnungstermin im Mal 2018

nicht mehr zu hailten ist. Zuséizliche BrandschuizmaPnahmen im UG und EG iGhven zu el
nar zeitichen Vewogemng von mindesiens 3 Monaten, Die finanziellen Auswirkungen we
den derzeit mit der Stadt Gronay, als Egemum@m der immobille, besprochen, Oberst
Priortat muss die Wiedererdfinung des Hauses im Spaisommer 2018 sein.

Ausblel: Chancen und Pisiken der kilnftigen Entwickiung

in den vergangmen Monaten konnten fr dis Neukonzeption des Mussums neben dem Ei-
genanteil der Stadi Gronau L.H.v. 200.000,- €, weitere 1.400.000,- € Fordergelder akauirie r%;
werden. Damit sind die filr den Umbau erforderlichen 1.800. 000,- £, nach Kostenschs
zung des Archilekiurbilros Heller, gesichert, Es besteht allerdings das Risiko, dass die kon
kreten Ausschrelbungen nicht mit der Kostenschdtzung Obereinstimmen oder dass im Lru
te der Umbauarbsiten neus Sachverhalie bekannt werden, die frofz intensiver Vorplanung
zuims jelzigen Zaitpunki noch nicht erkennbar waren. Als ein Belspie! selen hier die zuséizli-
chen BrandschuizmaBnahmen genannt, Neben hitheren Kosten, fihrt die verschobe
Wisdererbiinung dazu, dass die Erdspositionan im Wirtschafispian 2018 wohi nichi
ten werden kdnnen,

CINEY

Dabei blelbt unbestiitien, dass die kinfligs Eniwicldung des rock’n popmuseums won den
pofitischen Rahmenbe cinguage;; vng der % rsiiechafl der Stadt Gronau, wie auch dey
dberregionalen Fordergeber, Kulturarbeit zu frdern, abhangig st

Wig in den vorhergegangenen Lageberichien mdchie ich den Artike! 18 unserer Landssver
fassung nicht aufler Acht lassen, Misrmach zahlt Ko rmarbd*; 7 den grundiegendan Au J@
ben siner Gemeinde im Sinne oinar unassenden © firsorges. Rullurarbelt st keln
s, den sich nue reiche Gemeindan oder p :-;;-a?: e Eini ?uw@er leision kKon-

ner. Ehz unschizbarer Weil flr die geselischafiliche Enfwicklung st Unums rm@ﬂ und bew
sonders in krisenhatien Zellen von hoham Wer i Hie bietsl Mégi?ﬁhkﬁ ?ﬂﬂ elbst In der
Gesellschaft zu positioniaren, wi ederzuf nden im mit etwas z wor dat-

erhafier Wertighkelt und nicht den Hohen und Tieten des"‘z-*’ia’i%;z.ﬁ:“ BUSHES ist {}
tereniwicklung des rock'n g:agpmuweums i einem kuturelie o] Erfab
Lemaort mit welireichender Strablkraft st daifiy %35’“&5{5 notwendige i’fjmaadi 3
Schatten wird auch aus touristischer Pargpekiive mehy und mehr ein weicher Slas
tor, der die Attraklivitdt der Stadi sieigert. Leistungen fiir die Kuliurar belt ging |
in die Zukunil unserer Gesslischaft. lhre SBewinne” lassen sich nicht moneidr m )
dern in einer langfristigen Perspekiive am Wohl der Bev@ kerung und an einer %G?ss:ez‘@ Le-
bensgualitht splren.

Grongy, 03, Marz 2018

Vrnes o,

Thomas Albers, Geschafistihrer.
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Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

e Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

Kulturburo GmbH

GmbH

48599 Gronau, Bahnhofstr. 43

2002

Amtsgericht Coesfeld HR B 6161

25.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 02.06.2010

Erarbeitung und Koordination des stadtischen Kultur-

angebotes sowie die allgemeine Kulturférderung
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Dipl.-Verwaltungswirt Thomas Albers

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und Finanz-
ausschusses)

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzende des Aufsichtsrates
RM Marita Wagner (ab 25.01.2017)

10 Arbeithehmer-/innen

keine
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Kulturbiiro GmbH Bilanz
2015 2016 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 2 4.487
Il. Sachanlagen 699.040 670.746 655.849
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 699.042 670.748 660.336
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate 12.667 11.244 5.328
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 17.131 11.141 15.814
lll. Bankguthaben 135.051 269.752 253.077
Umlaufvermdgen gesamt: 164.849 292.137 274.220
C. Rechnungsabgrenzungsposten 25.809 11.568 18.000
Bilanzsumme 889.700 974.453 952.556
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.000 25.000 25.000
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 3.220 -2.721 13.964
V1. JahrestiberschulR/Fehlbetrag -5.941 16.685 1.115
Eigenkapital gesamt 22.279 38.964 40.080
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 16.830 37.470 18.730
D. Verbindlichkeiten 850.591 895.619 893.746
(davon gegentiber Kreditinstituten) (749.558) (728.246) (706.392)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 2.400 0
Bilanzsumme 889.700 974.453 952.556
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Kulturbiiro GmbH Gewinn- und

Verlustrechnung

2015 2016 2017
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 556.913 722.395 668.548
2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 645.694 717.290 647.473
5. Materialaufwand -5.611 1.423 5.915
= Rohergebnis 1.208.218 1.438.262 1.310.106
6. Personalaufwand 133.577 128.490 125.267
7. Abschreibungen 29.481 28.985 29.145
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.028.857 1.244.887 1.135.764
= Betriebsergebnis 16.303 35.900 19.930
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 11 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 21.780 18.689 18.146
= Finanzergebnis -21.770 -18.689 -18.146
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstaitigkeit -5.466 17.212 1.784
15. aulBlerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 475 527 668
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -5.941 16.686 1.115
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Kulturbiiro GmbH Kennzahlen
Angaben

in 2015 2016 2017

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 101,37 102,56 101,54
Eigenkapitalquote 2 % 2,50 4,00 4,21
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % -26,67 42,82 2,78

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 2,49 2,06 2,25

Investitionsquote % 68,81 14,68 79,84

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 94,37 97,24 95,19
Dynamischer Verschuldungsgrad 19,84 5,00 -73,16
Liquiditat 2. Grades Y% 124,39 148,44 128,19
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 13,75 19,42 22,02
Zinslastquote % 1,84 1,33 1,40
Cash-Flow T€ 42 177 -12
Investitionen T€ 26 6 41
Innenfinanzierungsgrad % 158,97 3.109,19 -29,10

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 11,26 9,15 9,66
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 86,73 88,68 87,63
Umsatzrentabilitat % -1,07 2,31 0,17
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2015 2016 2017 2018
Betriebskostenzuschuss -559.500 €| -563.500€| -561.500€| -586.500€
Investitionskostenzuschuss -20.000 € -20.000€| -25.000€] -20.000¢€
Ehrenbirgerschaft -54.724 €
Gesamtbe-/entlastung -579.500 €| -638.224 €| -586.500 €| -606.500 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Kulturbiiro GmbH:

Allvemeine Kulturarheit

Neben dem Tagesgeschift, mit dem das Kulturbilro die vielfiltigsten Angebote der G
Kulturszene unterstiitzt, gab es zahlreiche Produktionen des freien Kulturmarkies, G

der zahlenmiBigen Bilanz des Jahreswirischaftsberichtes nicht wieder finden, De
schépfung fiir das Kulturleben der Stadt Gronsu daraus ist erheblich,

80 gibt es fiir nahezu alle kulturellen Ausrichtungen Angebotsméglichkelten, mit depen die

Stadt Gronau auch ber die Kultur-Biiro GmbH {hren Auttrag zur Forderung von »{ 1
Eunst (Art. 18 LVerf, NW) im Wesenilichen ahdeck:.

=1

=
<
£
o
sl
i

In 2017 konnten erneut weit iiber 200 Veranstaltungen in den
Q*ad* Cronau aufgenommen werden, diﬂ {iie gesamte Breite und
ulturlebens eindrucksvoll ‘sfwfﬁﬁ“"’splﬁgem Als Ergénzung hierzu, hat s
L'“iTmal im Jahr P’rbchemeﬂac Programumheft ,fjiOHﬁh Magazin®, b&zial & ;
allen Gronauer Haushalten zugestellt und in den benachbarten Niederianden veririe ’r;rﬁ iva‘ i

e

‘)

-

der Kooperation mit den Wesifiilischen WNachrichien konnts dieses PR-P mjekt fHr die
Kultur-Bliro Gronav GmbH kostenmentral realisiert werden, Efm erginzend erscheinend
LLerminkalender® wurde in 2017 gingestellt, da die Offenilichkeitsarbeit durch die 30 zuﬁan

Metzwerke™ wie Facebook oder inst“-gmm eing mmer grofiere faedwmﬁg ﬁf"Vi“
rock’n’popmuseurn, das Jazzfest und die Plattform ,,Gronau inside” sind dor
erreichen auf fhﬁ:qcm Wege mittlerweile tibsr 16,000 Nutzer ( /o z; f:z‘ 2. G&J}
Gber das Kulturangebot in unserer Stadt informiert werden, Hie gili es kil Efup, cli e Akt
weiter zu steigern und zu verfeinern,

Auch in 2017 ist es g lungen, die freiwilligen Zuschiisse fir Chore, Kapellen und
Kulturschaffende auf dem angehobenen Niveau der Vorjah fnsgesamt
wurden an dis ‘”i re und Kapellen iberwiesen. Aus Sicht des witstithrong eine richiige
und wichtige Malinahme, umn die Kuiturbasis in Gronau weiter 7u stirken,

GA
&

Das  Kulturstroiche®- “"C}dﬁt konnie an der Lindenschule konnte auch in 2017
fortgesetzt werden, Der Riickzug einer privaten Stiftung wurde durch die ol

Gronau® aufgefangen, so dass die Fortsetzung des P‘fomiftrs auch in 2018 g%ﬂ‘zmr ist.

i

Vor dem Hintergrund der Harmonisierung der Geselischafisveriziige aller
Gesellschaften wurde die Gesellschaflerversammiung der Kulturbiivo Gronay
Beschluss des Rates der Stadt Gronau angewiesen, eine Neufassung des Gesellsch:
pall veza‘bsehiedm. Dieses ist mittlerweile erfolgt und die Neufassung ist beim |
eingetragen,

Jazwfest

m&wqazzfes‘t,de nachgeies&n wcrden.
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[

Groflartige Musiker und Bands s‘,rgtm fiir fantastische Konzerte, | Ausverkauft® hiell es
bereits mehrere Wochen vor dem Doppel-Konzert von Johannes Oerding und Max Glesinges
Doch auch die Aufiritte von Gregory Porter, Till Bronner oder euch Klaus Doldinger mit
seinen Gésten Max Mutzke und , Kollegah®™ waren absclute Highlights und sorgien fiir sehy

gut besuchte Konzerte, Dabei zeigte sich erneut, dass die programmatische Umstellung in
kleinen Schritten der richtige Weg ist, um ein moglichst breites Publikumsspektrum zu
errelchen. [nsbesondere die Ausrichtung einzelner Konzerte auf ein ,jilngeres Publikum
wurde durch eine verstirkte Kartennachfrage honoriert

Der Zuspruch zur Kneipennacht, wie auch zum Programmpunkti | Jazz & |
leicht gesunken. Im ,Jubildumsiahe™ 2018 sollen diese Prog;anﬂmpmk
erhalten bleiben, Aufgrund gestiegener Sicherheitsauflagen, sinhergehend =
Schrumpfen der s'ﬂich Kneipenszens, stellt sich danach aber die
Programmpunkte ab dem ?anlr 2019 in der bisherigen Form erhalten werden

Die Eﬁgfnumsé‘wﬁ konnien gegeniiber dem Vorjahr emeut um 49 T€ auf 464 7
werden, Urséchlich hierfir sind die gestiegenen Erldse aus dem Ticketverkauf
Ergebnis aus dem Jahr 2016 mit 13 2 T€ konnte nochmals um 24 T€ auf m

gesteigert werden. Das opmcuvc Hrgehnis verifwﬂc%?te sich dadurch pegeniiber
und sehlieft mit einemn Uberschuss 1.H.v. 7.554,77 £ ab.

Biirgerhalle

Die Umsatzeridse aus ‘x—/ﬁrm"ﬁiﬁ“‘»ger} sind mit 83 TE geg
gesunleen, Die sonstigen Ertrdge konnten vm 5 T auf &
Hrgebnis verschl u?r*n erte sich leicht von 93 T€ auf 85 TE,
Da die Kulturbiiro GrobH Eigentlimerin der Biirgerhall
hdie Eiinsiszatw igen sowle die Abschretbung i.H v, 44 T%

1 eperativen Drgebnis

aue

Wit 16 Eigen- bzw. Stidtischen Veranstaltungen sowi
erneut gezeigt, dass dis Ha 'ﬂa &in mverziam‘bamf Bestand
geworden ist, Viele Produkiionen und Ver

realisiert werden, weil ﬁao m‘; wendige
Parkplatzangebot, allein in bzw. an der Bilrgerhalle vo

Die geplante Sanierung des Fuibedens wurde verschobes
vorranglg einer Sanlerung und Optimierung unterzoger
o e

qualitédt in der Halle konnte dadurch erheblich verbessert werden, s
fiber  Zugluft™ deutlich abgencmmen haben,

Stadtmarketing und Tourismus

Gemeinsam mit der Wirtschafisfirderungsgesellschali der Stadt Gronau wurde am 02.04. 2017

-

die erste | Industrie- und Gewerbeschau fiir Gronau & Epe™ organdsiert, vermarkiet und
durchgefithrt, Die Veransialtung war ein grofier Erfolg: zehntausende Besucher kamen und
konnten Unternehmen aus Gronau und Epe kennenlernen. Die Veranstaltung soll kiinftig alle

5 Jahre wiederholt werden,
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Im Berichtsjahr wurden die Vertriebs- und Marketingkanile weiter Gberarbeitet und neue
Kanile eingefiinrt. So enistand die neve Website www. gronau-inside, dc die {ir alle mohile
Endgerite zur Verfiigung steht und somit die Zugriffszahlen im Laule des Jabres verdopps
werden konnten. Weiter entstand ein neuer Social Media Kanal, der besonders bel den

iingeren Zielgruppen auf Resonanz sl

Am Osterwochenende gab es eine Image-Aktion in der Innenstadt in Gronaw zusammen mit
dem Cityring Oronau e V. und den Beschickern des Wochenmarkies. Zur %“iar}fuw der
Innenstadt und um ecin Friebnis-Finkaufen zu schaffen, werden solche Themen-Alktionen
fortgesetzt und weiter ausgebaut. Die Kooperation nut den lokalen Grgam ationen,
Finzelhindlern und Marltbeschickem ist dabei unabdingbar.

Tausende Besucher fisliten die Gronauver Innenstadt zum Stadtfest im September

Konzept mit einer Streetfood-Meile und einem Musikprogramm zu einem %emmmif‘r Th

welches pemeinsam mit dem Teamn des rock’n popm;sewm enistanden ist, sorgten fir 'ifie;
Zulaut - besonders bei den jmg n Zielgruppen, Gerade diese :{f;;\,igfﬁAfPLf sind besonders
wichtig fiir die Einzelhindier in 3“" Innenstadt und es gab sehy vie pi}sn‘w s Feedback von
den lokalen Alteuren. Das Konzept wird zuch in 2018 for tg, setzi und weie ba
Schwerpunkt Hegt hier besonders in der digitalen Vermarkiung der \fﬁiaﬁ‘a%?i*ul"

h,....:

go

Mit dem Weihnachitsmearkt zum 3. Adveniswochenende endete das
nachilich wurde a5 dank zahlreicher W ihnachishaume und _ lHcher "-{ﬁJei
heleuchtung in der Innenstadt bereits Anfang Dezember, | sindung des ,,'Wink

waldes” und zablreicher ortlicher Akteurs sorgte erncut fiir ein tolles /zmamnte i
umfangreiches Rahmenprogramim, welches von den Besuchern sehr positiv aufpenoms

wurde,

Auf dem Eoer Weihnachtsmarks am 2. Adventswochenends bracnie
it einer Foto-Aktion ein und konnte die Eper Werbegemein f‘“aﬂ
erbung der Veranstaltung unterstiitzen, was aul sehir posifive Resonar

r“g setzt werden soll.

-
,_x

i

»-‘hw

Die Erzielung eigener Erldse im 1
immer schwicriger, da dieses Be 1 ,
wird. Auch Informationen sind online abrifbar und “ﬁJe*‘c’fh:al vom Siads

digitalen Kandlen zur Verfligung gestellt, um die imiwutﬁpd- ,
Voraussetzungen des Deuischen Tourismusverbandes zur Erlangung der Zertilizierung als
. Louristischer i‘ﬁfgrmatigmp okt werden frotzdem immer héher, sodass men auch hier

immer wieder Arbeitsabliufe und Angebote Uberpritfen und ggfl erweitern muss,

Bin weiterer Schwerpunkt liegt in Zukunfl

Attraktivititssteigerung durch Aktionen und A : i & t
Hierzu soll es eine Veranstalfungsrethe peben, dis die Binzelb id;ee in Seminaren i;ind

Workshops schult, Auch sind weltere Schritte im digifalen Bereich geplant, sodass neue
Zielgruppen erschlossen werden kénnen.

Die eigenen Erldse konnten von 69 T€ auf 76 TE€ gesteigert werden. Aufgrund erhfhite
Veranstaltungskosten und CGagen verschiechterte sich das operative Ergebnis i B fei{;.‘_i
Stadimarketing und Tourismus leicht um 15 T€ auf -228 TE.

b
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Aushlick: Chancen und Risiken der kilnftigen Entwicldung

Wie bereits oben kurz angesprochen, wird das Thema der  Digitalisierung” in a'iim
Geschiftsbereichen der GmbH intensiv behandelt werden missen. Innerbeiriebliche Ablay

aber auch die Kommunikation mit den Kunden werden sich Schritt fir Schritt den neusy
Anforderungen anpassen missen, Weitere Mafinahmen fiir die kiinftige Organisation werden
in 2018 entwickelt werden.

Die kiinftige Entwicklung der Erfragspositionen — insbesondere im Bereich des Sponsorings
ldset sich nur schwer prognostiziersn, Entsprechende Zusagen werden oftmals nur fir ein oder

zwel Jahre gegeben, so dass die Ertrige immer wisder Schwankungen unterworfen sind,
Aktuell wurde Ende Dezember sine Sponsoringzusage fiir das 30. ,'?a? fest in 2018 Uber-
raschend zurlickgezogen. Welche Auswirkungen das auf den Wit 12 habe:

wird, kann erst zum Budgethericht fiir das 2. Quartal 2018 genaver prognostiz

e Konzentration der Mitarbeiter im |, Kuolturbshnbhof® selli
werden. Da die Gesellschafierin Stadt Gronau Eigentiimerin des |

Sk 4T

sprechenden Mistkosten wieder in den , Konzem™ bladt Gronau.

21

Wie in jedem Jahr, so mochte ich auch i
Landesverfassung hinweisen, wonach die K
Gemeinde im Sinne siner vmfassenden Das
ist fur die gesel I:haﬁhcha Prntwickiung von unsc hatzea :
mehr und mehr ein 3 -'$1F‘h@*‘ Standertfalcor, der die f’dﬁ‘?*wﬁf’uﬁg
fir die Kulturas h nd Investitionen in die ,_Jujc; 11'%1‘ Mcr'
heziffert werden kann, deren Kilrz
Yerlust an sz nsqualitas fir die
Strahlkraft nach aulen bedeuten wily %e

17

Dabei ist klar, dass die kinftige Entwicklung der Bulturbitro Grc
den politisc b en Rahmenbedingungen und der Bereiischaft d

fordern, abhingig ist Neben dem Engagement der
ausgepragten Bereitschaft der Privatwirtschall wnd ;;cal’sh'eime::' Pri wiua‘m@r;em aas
Kulturangebot innerhalb der Stadt Groneu zu fordern, zu werdanken, dass dieses

Angebot in Gronau vorgehalten werden kann, Hierflic sel allen Farderern ausdrilchd
gedankt.

Thomas Albers
Geschifisfithrer

-73-



-74 -



Stadt

Beteiligungsbericht 2017 Gronau
LAGA
GRONA
LOSS E
s Landesgartenschau

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Gronau/Losser 2003 GmbH i.L.

GmbH

48599 Gronau, Fabrikstr. 3

2001

Amtsgericht Coesfeld HR B 6081

50.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

10.07.2001

Vorbereitung und Durchfihrung der Landesgartenschau
in Gronau mit Abwicklung und Rickbau. Mit Gesell-
schafterbeschluss vom 13.09.2004 wurde der Beginn
der Liquidation beschlossen. Aufgrund von anhangigen

gerichtlichen Verfahren konnte die Auflosung jedoch
bisher nicht abgeschlossen werden.

Herr Peter Bakenecker-Serné

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der Stadt
Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)

11 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin
+ 10 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzende des Aufsichtsrates
BM Sonja Jurgens
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Beschaftigte 1 Arbeitnehmer-/in (Teilzeit)
Beteiligungen keine
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L. Bilanz
2015 2016 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermodgensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermoégen gesamt: o 0 0
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 0 0 0]
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 25.779 24.244 13.288
lll. Bankguthaben 13.373 7.156 21.580
Umlaufvermoégen gesamt: 39.151 31.400 34.867
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 39.151 31.400 34.867
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 50.000 50.000 50.000
Il. Kapitalrtcklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -36.613 -22.011 -26.711
V1. JahrestberschuR/Fehlbetrag 14.603 -4.701 -793
Eigenkapital gesamt 27.989 23.289 22.496
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 4.500 4.000 4.000
D. Verbindlichkeiten 6.662 4.111 8.371
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 39.151 31.400 34.867
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L. Gewinn- und
Verlustrechnung

2015 2016 2017

Euro Euro Euro

1. Umsatzerlose 0 0 0

Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 7.468 610 205
5. Materialaufwand 0 0 0
= Rohergebnis 7.468 610 205
6. Personalaufwand 3.586 3.508 6.821
7. Abschreibungen 0 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 14.280 14.802 16.176
= Betriebsergebnis -10.397 -17.701 -22.793
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

0 0 0

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0

Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschiftstatigkeit -10.397 -17.701 -22.793
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 0
20. Entnahme aus der Kapitalrticklage bzw.

Ertrage aus Verlustibernahme 25.000 13.000 22.000
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 14.603 -4.701 -793
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L. Kennzahlen
Angaben

in 2015 2016 2017

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 41,80 3,33 0,89
Eigenkapitalquote 2 % 71,49 74,17 64,52
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 52,17 -20,18 -3,52

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 0,00 0,00 0,00

Kennzahlen zur Finanzlage

Dynamischer Verschuldungsgrad -5,48 3,24 -0,34
Liquiditat 2. Grades % 587,68 763,73 416,52
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 17,02 13,09 24,01
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,00
Cash-Flow T€ 3 -6 14
Investitionen T€ 0 0 0

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 20,07 19,16 29,66

Sach- und Dienstleistungsintensitat % 79,93 80,84 70,34

-79-



Beteiligungsbericht 2017
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2015 2016 2017 2018
Betriebskostenzuschuss -25.000€| -13.000€| -22.000€| -20.000¢€
Ab-/Zuschreibung Finanzanlage -36.999 €
Pflegearbeiten auf dem LAGA-Geldnde -225.991 €| -190.143 €| -207.178 €| -257.728 €
Gesamtbe-/entlastung -250.991 €| -240.142 €| -229.178 €| -277.728 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Landesgartenschau Gronau/Losser 2003
GmbH i.L.:

Geschifisveriauf und Lage dar Gagsalischakt

Nach Durchfishrung des v Landesgarienschay im Jahre 2003 is
4 bis 2

in den Jahran 200 2008 mit dem Parkgﬁﬂagewerk undg

v

dienst Tiefoau, Verkehr und Stadigrm (FO 4»66_‘}_

Zielsetzung und Zweck des FParkpflegewerkes ergsben sich a

S
Forderbescheid for dis LAGA 2003 vom 25 08,2001

wickiung der Landschafisbastandieiie” { fesigeschrisben st Pur Sicherung und ian

tung der Gastaltungsahsichien gehdren

o Der inselpark als Zentrum mil stidisbaulichen Emwicklungsfifichan
»  [ie Spinnareiroute als allmahlicher r Ubergangsbersich von der Stadi in die Lamndschaf

+  Die Auenlandschafl der Dinkel mit ihren viel fattigen und kleintalligen Binzal

frukiuren,

i

Das Gelinde ist fiir den Besuchsr ganztagio gediinet. B i

fonie

Teiibereichen geschiossen und vom Wachdisns: kontrofiiest.

Auf der Basis des Nachfolgekonzeptes wurden for das Haushalisiahr 2017 for B o, GrmbH
waliskanzlel und Wirtschaftspritfer rd. 22.000 € durch o den Aufsichisral der LAGA Gmbtl 1 L. be-

ol ~]

refigesteill.

s st noch sine gerichiliche Aus seinandersetzung anhiingig, dis einzig den Forthestand der Gesall-

schafl erforderlich macht,

Beim Bau der Bogenbricks kam es zu erheblichen TerminUberschreiiungen, da die

stalischen Machweise und Prifungen vom beauilraglen Planungshive nichi vo srgeleg!
Priffstatiker mussie singeschaitel ung die bersiie b beaufiragle Bricke umgepiant werdan. Dem Bla.

B

ner musste gekindigt werden. Diese srheblichen zusiziichen Kosten und die Bahing

rer Gewearke durch die entstandens \fﬂz?egerwﬁg sind Bestandtell sines Veirfahrens, was die Lan-

M

desgartenschay Gronauwlosser GmbH | L gegen den ehemaligen M

i

i

Martino, fihdt.
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Die Rechisanwilte Baumeisier, Minsier, wurden mii Schraiben vorn 16.11.04 mit der Wahmeah-
mung und Durchsetzung der LAGA-Forderungen beaufiragi. Mit dem Brixckenbauer, Fa. Miller OF-

fenburg, als auch mit der durch BausblaufsiSrungen erheblich he

Schiedsgutachien Einigung Ober dis Ausgleichszahlungen erfolgt. Die Beirige hat die Landesgar

isnschau Gronau/Losser GmbH 1L L. angewiesen. Dis Gesamiforderung an Dr. Martino saizie sich

wie folgl zusammer:

seganstand wttn ZUR
Fehlerhafie Slahlbesteliung A6 BER 8BS
Mangeibeseitigung Siatikerlelstungen 87 802,67
Kosten Prof. Ungermann 1

w
RS D

Mehrkosten Fa. Mille

Mehrkosten Fa. Beyer gem. Schisdsspruch

M
i
N

-

Kosien des Schisdsverfahrens aceRs

Arsvalishonorar LAGA /. Maller 1.851 12

L

Summes 303.967 .55

MNach Beschiussfassung durch den Aufsichisral der LAGA GmbM L L am 30.09 14 des HFEA 2m

121114 und des Rates der Stadt Gronau vom 19,1114, sowie der Gesellschafierversammiung

der LAGA Gmbh 1L L. vom 13,0814 und 20,1114 solile die GmbH im

g Gespréche wurden hisrzu zwischen beaufiragtem Wirtschaflspriier, Motar und Finanzamt ge-

T

flinrt, £s mussle fesigestellt werden, dass Dr. Marlino auf hier jegliche Zusammenarbeit venveigar-

te und der Uberlragung der Anspriiche und YVerpflichiungen aus dem Prozess von der G

auf die Stadt Gronaw nichl zustimmie. Daher muss die GmbH L L. erhallen bislben und k&

nesfails aufgsldst.

Zuvor hatls das Landgerichl seit 2007 mehrere Gultachier bestelll, dis wegen Befangenhel

anderam auch vom OLG, abgelehnt worden waren. Am 27.01.2017 und am 101220127 wurden 2
rechiskriftige Tellend- und Grundurisile gesprochen, dis dis mangethatfie Arbell zum Schaden der
Stadt Gronau bestitigien

N

Wit Beschluss vom 27.01.2012 hatte ¢

{3

iz Kammer {olgenden Vergisich vorgeschlagen |

1. Der Beklagle zahll an die Kligerin 184.610,17 £,
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2. Mit dieser Zahiung sind samiliche wechselseifig in dis:

Anspriche der Partsien erledigt Frisdigt sind daher samilict

Klagerin sowie Anspritche auf Ubsrzahiung sowie samitiiche Honoraranspriich

3. Die Kosten des Rechissireils und des Yergleichs werden gegensinander g

Das Gericht schiug zur raschen digung des Raechissiralis folgende Zahlen vor
Ménpelbesetigunyskosten HE0B5 6 E
tMehrkosten Fa. Miller BRIV 05 E
Fehlerhafie Stahlbesteliung 12.707 81 €
Mahrkosten Prof. D, Ungermann 34.240,10 £
Mahrkostan Fa. Beyer gem. Schisdsspruch B2 87885 ¢
Kosten des Schisdsvarfahrens 3480671
Anwaltshonorar Klagerin gegen Fa. Midler 1.75

Auch diesen Vorschiag lshnte Dr. Marting wie einen weileren vom 20.08 2013 ab.

Am 31.08.20186 wurde Prof. Dr. Ing. Hans Kruse, Oldenburg mit Zustimmung beider &

neuen Guiachisr bestelll. Dieser lagle am 23 .03 2017 sein Gulachien vor, in dam or shenfails

mangelhalie Arbeit von D, Martino bestatigle.

Dac—z LG hat auf Grund dieses Gulachiens i seinem Schiuscuriell vor
schiskraftig zur Zahlung von 151.185,01 € nebst Zinsen in Hohe von 5§

selt dem 01.08.2004 verurtellt, Diese Summe ist van ?‘0?.‘?8‘3,&3 £ um B

Dr. Martino in sinem weiteren Verfahren gegen die LAG

spriichen vor dem OLG Hamm diesen Batrag sretrillen ha

bis zur Urtellsverkindung im jetzigen Prozess zurlick HELEH

Méangsibeseliigungskostan S7T062,94 €
Mehrkosten Fa. Miller 2ATERLED &

shiernafle Stanibestaliung 535388 €
Mehrkosten Prof. Or, Ungermann 1556720 €

Mehrkosten Fa. Bever gem. Schiedsspruch

Kosten das Schiedsverfahrens

Anwalishonorar Kldgerin gegen Fa. Miller

207118501 €
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Yoraussichiliche Entbwicklung

Der Aufsichisrat Gronau der LAGA Gmbi i. L. hat in der Aufsichisrat

den Geschiftsbetrieb der LAGA GmbH i L 20.000,00 € bersilgestelil. D

e

tino hat am 20.03 2018 beim OLSE Hamm Berufungsklage singersicht,

tine Prognose zur weltaren Entwicklung ist 2.7 nichi absehbar,

Gronay, den 07.05 2018
gez. Peler Semé

Liguidator
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Stadt
Gronau

(WGG

Wohnbau- und Grundstiicksgesellschaft
der Stadt Gronau mbH

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

Beschaftigte

Beteiligungen

WGG - Verwaltungsgesellschaft
mbH Gronau (Westf.)

GmbH

48599 Gronau, Fabrikstralie 3

2017

Amtsgericht Coesfeld HR B 16968

25.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 12.07.2017

Ubernahme der persdnlichen Haftung und der Geschéfts-
fuhrung der ,WGG Wohnbau- und Grundstticksgesell-

schaft der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG*
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Herr Ulrich Helmich

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

keine

WGG Wohnbau- und Grundstlcksgesellschaft der Stadt
Gronau (Westf.) mbH & Co. KG (50 %)
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WGG - Verwaltungsgesellschaft mbH Gronau (Westf.) Bilanz
2015 2016 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermodgensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 0 0 0
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 0 0 7.261
lll. Bankguthaben 0 0 24.070
Umlaufvermdégen gesamt: 0 0 31.332
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 0 0 31.332
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 0 0 25.000
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
VI. JahrestiberschulR/Fehlbetrag 0 0 -4.266
Eigenkapital gesamt 0 0 20.734
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 0 0 3.640
D. Verbindlichkeiten 0 0 6.957
(davon gegentiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 0 0 31.332

- 88 -



Beteiligungsbericht 2017

Stadt
Gronau

WGG - Verwaltungsgesellschaft mbH Gronau (Westf.)

Gewinn- und

Verlustrechnung

2015 2016 2017
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 0 0 7.261
2. Erhoéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
5. Materialaufwand 0 0 6.741
= Rohergebnis 0 0 521
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 0 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 4.786
= Betriebsergebnis 0 0 -4.266
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit 0 0 -4.266
15. aulBBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 0 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG
bzw. in Gewinnriicklagen 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 -4.266
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WGG - Verwaltungsgesellschaft mbH Gronau (Westf.)

Kennzahlen

Angaben in 2015 2016 2017
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 62,99
Eigenkapitalquote 2 % 66,18
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % -20,57
Kennzahlen zur Vermogenslage
Abschreibungsintensitat % 0,00
Kennzahlen zur Finanzlage
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,33
Liquiditat 2. Grades % 450,35
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 22,20
Zinslastquote % 0,00
Cash-Flow TE -1
Investitionen T€ 0
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 41,52
Umsatzrentabilitat % -58,74
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Stadt

'Gronau

Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2015

2016 2017 2018
Ab-/Zuschreibung Finanzanlage 25.000 €
Gesamtbe-/entlastung 0€ 0€ 25.000 € 0 €
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Auszug aus dem Lagebericht der WGG - Verwaltungsgesellschaft mbH Gronau
(Westf.):

i, Darstellung des Geschifisveriaufs und Lage der Geselischaft

Die Gesellschaft wurde am 12, Juli 2017 gegriindet, mit dem Ziel die Geschafisilih-
rung der noch zu grindenden WGG Wohnbau und Grundstiicksgeselischaft der
Stadt Gronau (Wesif.) mbH & Co. KG, der eigentlichen Wohnungsbau- und Grund-
stiicksentwicklungsgeselischaft der Stadt Gronau, zu Gbemehmen. Sie fungier! als
reine Verwaltungsgesellschaft,

Besondere Geschiftstatigkeiien oder Investitionen wurden in 2017 nichi getdtigi. Die
Gesellschaft hat in 2017 kein Personal beschaftigl, einzig der Geschéftsfiuhrer war
fur die Gessllschaft tdtlg. Wesentlicher Vorgang des Geschéfisjabres war die Grin-
dung der WGG Wohnbau und Grundsticksgesellschaft der Stadt Gronau (Westl)
mbiH & Co. KG gemeinsam mit der Stadt Gronau sowie deren Geschaftsfithrung.

. Darsieliung der Yermdgens-, Finanz- und Ertragsiage

Die Gesellschaft ist mit einem Stammkapital von 25.000 € gegrindet worden. Hier-
von wurden die Grindungskosten bestritten. Der Restbetrag in Héhe von 24.070,19
€ befindet sich auf dem Geschifiskonto. Erfrdge werden lediglich durch die Haf-
tungsvergltung und der Ubernahme von Geschafisfihrungsaufgaben der WGG
Wohnbau und Grundstiicksgesellschaft der Stadt Gronau (Wesif.) mbH & Co. KG
nach dem Geselischaltsvertrag erzielt.

. Chancen, Risiken und Ausblick der zukiinfiigen Entwicklung

Da kiinftig die Geselischaft als reine Verwaltungsgeselischaft fir die WGG Wohnbau
und Grundstiicksgeselischaft der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG fungiert und
keineriei weitere Geschiéftstétigkeiten entfalten soll, werden die vorhanden liquiden
Mittal erhalten bieiben mit der Folge, dass der Fortbestand der Geselischaft gewédhr-
leisiet ist.

Besondere Vorgdnge, die nach dem Geschiftsjahresende singetreten sind und we-
senflichen Einfluss auf die Vermigens-, Finanz- oder Ertragslage sowie auf die wei-
tere wirtschaftliche Entwicklung haben, sind nicnt gingetreten.

WGH - Verwaltungsgeselischaft mbH
Gronau, den 30, Okiober 2018

?//i W@m

Peater Th@gé!/ tkamp
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Stadt
Gronau

(WGG

Wohnbau- und Grundstiicksgesellschaft
der Stadt Gronau mbH

Wohnbau- und Grundstucksgesell-

schaft der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Komplementar
Kommanditist
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

GmbH

48599 Gronau, Fabrikstralie 3

2017

Amtsgericht Coesfeld HR A 8417

430.000,00 €uro (Kommanditkapital)

WGG Verwaltungsgesellschaft mbH Gronau (Westf.)
Stadt Gronau

Gultig in der Fassung vom 08.06.2010
Wohnbaulandentwicklung in der Stadt Gronau incl.
WohnbaulanderschlieBung und Wohnungsbau ein-
schliel3lich der Vermietung, der Erwerb von bebauten und

unbebauten Grundstucken.
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Ulrich Helmich

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

5 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
5 vom Rat bestellte Mitglieder

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Sven Gabbe

keine

keine
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Wohnbau- und Grundstiicksgesellschaft Bilanz
der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG
2015 2016 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermodgensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 430.000
Il. Finanzanlagen 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 0 0 430.000
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 0 0 0]
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 0 0 198
lll. Bankguthaben 0 0 36.636
Umlaufvermdégen gesamt: 0 0 36.835
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 0 0 466.835
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 0 0 430.000
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
VI. JahrestiberschulR/Fehlbetrag 0 0 23.063
Eigenkapital gesamt 0 0 453.063
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 0 0 5.492
D. Verbindlichkeiten 0 8.280
(davon gegentiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 0 0 466.835

-06 -




Beteiligungsbericht 2017

Stadt
Gronau

Wohnbau- und Grundstiicksgesellschaft
der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG

Gewinn- und

Verlustrechnung

2015 2016 2017
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 0 0 0
2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0 0 45.318
5. Materialaufwand 0 0 6.741
= Rohergebnis 0 0 38.577
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 0 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 14.002
= Betriebsergebnis 0 0 24.576
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 521
= Finanzergebnis 0 0 -521
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit 0 0 24.055
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 992
19. sonstige Steuern 0 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalrticklage bzw.
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG
bzw. in Gewinnriicklagen 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 23.063
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Wohnbau- und Grundstiicksgesellschaft
der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG

Kennzahlen

Angaben in 2015 2016 2017
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 218,48
Eigenkapitalquote 2 % 97,05
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 5,09
Kennzahlen zur Vermogenslage
Abschreibungsintensitat % 0,00
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2 % 105,36
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,22
Liquiditat 2. Grades % 444,87
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 1,77
Zinslastquote % 2,51
Cash-Flow T€ 37
Investitionen T€ 430
Innenfinanzierungsgrad % 8,52
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 67,50
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Gronau

Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2015 2016 2017 2018
Betriebskostenzuschuss -45.318 €| -192.260€
Ab-/Zuschreibung Finanzanlage 430.000 €
Liquiditatshilfe (Ausleihungen) -600.000 €
Zinsen (Ausleihungen) 1.735 €
Gesamtbe-/entlastung 0 € 0€| 384.682 €| -790.525 €
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Auszug aus dem Lagebericht der WGG Wohnbau- und Grundstiicksgesell-
schaft der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG:

L.

Darsiellung des Geschéfisveriaufs und Lage der Geselischaft

Entwicklung der Branche und der Gesamtwirtschaft

Die WGG Wohnbau- und Grundstiicksgesellschaft der Stadt Gronau (Westf.)
mbH & Co. KG (im folgenden "WGG" genannt) agiert als Wohnungsbau- und Grund-
stiicksentwicklungsgeselischaft der Stadt Gronau im gesamtwirtschaftlichen Kontext

der Wohnbau- und Grundstiicksentwickiungssituation im Stadtgebiet Gronau.

Die Gesellschaft wurde am 30. August 2017 gegrindet. Die Grindung erfolgte vor
dem Hintergrund, dass die Anzahl an sozialgeforderten Wohnungen im Stadtgebiet
Gronau in den kommenden Jahren merklich zurlickgehen kdnnte, da viele Woh-
nungen in den 60er, 70er und 80er Jahren gefdrdert wurden und die Bindungsiristen
auslaufen. Weiterer Grund fir die Griindung war, Wohnbautandentwicklung zu be-
treiben, um die Stadt Gronau wieder in die Lage zu versetzen, Gber die Gesellschalft
Wohnbaugrundsilicke an Bauherren vergeben zu kénnen. In den vergangenen Jah-

ren wurden diese Grundstiicke ausschlieBlich von Privaten bereitgestelit.

Geschaftstatigkeit

Die wesentliche Geschéfistatigkeit der Geselischaft bestand darin, das Grindungs-
geschehen durchzufiihren. Im Rahmen der Grlindung wurden der Geselischaft zwei
bebaubare Grundstlicke an der Ecke Laubstiege, Eper Strafie, von der Stadt Gronav
ibertragen. Darliber hinaus wurden gemeinsam mit dem Aufsichtsrat Mogtichkeiten
der Bebauung im Stadtgebiet erbriert und mit verschiedenen Grundstlckseigentl-

mern Erwerbsgespriche gefihrt.

investitionen

Investitionen wurden in 2017 nicht getétigt, insbesondere keine Grundstlicke erwor-

ben.
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4. Personal

Die Gesellschaft verfiigt Gber kein eigenes Personal. Die GeschafisiGhrung wird

durch die WGG Verwaltungsgesellschaft mbH, Gronau, wahrgenommen.

5. Wesentiliche Vorgange des Geschéfisjahres

Wesentlicher Vorgang des Geschéftsjahres war die Griindung sowie die Aufarbei-
tung der Mdglichkeiten einer Wohnbaulandentwicklung im Stadigebiet. In diesem Zu-

sammenhang wurden erste Erwerbsgesprache gefihri.

lli. Chancen, Risiken und Ausblick der zukiinftigen Entwickiung

1. Chancen und Risiken

Die von der Stadt Gronau (Westf.) gegebene Zusage, dass Griindungsgeschehen
und die ersten Jahre danach finanziell zu begleiten fihrt dazu, dass eine Bestands-
getdhrdung zum 31.12.2017 und in den Folgejahren nicht erkennbar ist. Der Foribe-
stand der Gesellschatt ist in der weiteren Zukunft davon abhangig, dass Wohnbau-
grundstiicke entwickelt werden und Wohnraum geschaffen wird, wodurch die Kosten

der Gesellschafi refinanziert werden,

Da die Geselischaft in Zukunft Grundstiicke zum Zwecke der Baulandentwicklung er-
werben wird und die Stadt Gronau (Westf.) die kommunale Planungshoheit aus(ibt,
ergeben sich in der Zusammenarbeit Chancen, dem Wohnungsmark! bebaubare
Grundstlicke zuzuflihren und damit die Bauwohnlandentwicklung in der Stadt Gronau
(Westf.) voranzutreiben.

2. Ausblick

In 2018 soll ein erstes Grundstlick erworben werden, Die Bebauung des Grundstiicks
an der Laubstiege durch die Gesellschaft selbst bzw. ggf. durch einen Dritlen ist zu
diskutieren. Damit kénnen erste Umsatze getatigt werden. Fir das Gesamtjahr 2018
wird davon ausgegangen, dass der im Wirtschaftsplan veranschlagte stadtische Zu-
schuss bendtigt wird,

Gronau, den 30. Oktober 2018
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.
.

FUR DEN KREIS BORKEN

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter

Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

e Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

Wirtschaftsforderungsgesellschaft

fur den Kreis Borken mbH

GmbH

48683 Ahaus, Erhardstr. 11

1968

Amtsgericht Coesfeld HR B 4244

75.400,00 €uro

Kreis Borken (37.700 € = 50,00 %)

Stadt Gronau (4.700 € = 6,23 %)

16 kreisangehdrige Gemeinden (33.000 € = 43,77 %)
Gultig in der Fassung vom 08.06.2010

Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur
des Kreises Borken durch MaRnahmen zur Forderung

der einheimischen Wirtschaft und zur Ansiedlung neuer
Betriebe.

Dipl.-Volkswirt Dr. Heiner Kleinschneider

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der
Stadt Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)

18 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Landrat des Kreises Borken

+ 7 vom Kreistag bestellte Mitglieder

+ 10 von Stadten und Gemeinden entsandte Mitglieder

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Landrat Dr. Kai Zwicker

19 Arbeitnehmer-/innen (incl. Geschaftsfuhrung + Auszu-
bildende)

keine
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Wirtschaftsforderungsge sellschaft fiir den Kreis Borken mbH Bilanz
2015 2016 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 4,921 12.306 20.123
Il. Sachanlagen 31.668 38.998 82.328
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 36.589 51.304 102.451
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 82.003 132.050 156.253
lll. Bankguthaben 91.277 74.153 3.718
Umlaufvermdégen gesamt: 173.279 206.203 159.971
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.994 775 0
Bilanzsumme 211.862 258.282 262.422
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 75.400 75.400 75.400
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestiberschulR/Fehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital gesamt 75.400 75.400 75.400
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 103.700 115.500 132.700
D. Verbindlichkeiten 32.762 67.382 53.132
(davon gegentiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1.190
Bilanzsumme 211.862 258.282 262.422
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Wirtschaftsféorderungsgesellschaft fiir den Kreis Borken mbH Gewinn- und
Verlustrechnung
2015 2016 2017

Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 158.431 377.470 316.809

Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 163.243 4.153 10.357
5. Materialaufwand 0 0 0
= Rohergebnis 321.673 381.622 327.166
6. Personalaufwand 888.759 917.045 945.587
7. Abschreibungen 20.717 21.080 25.580
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 228.388 364.590 314.406
= Betriebsergebnis -816.191 -921.092 -958.407
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

0 0 0

11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 170 138 3
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 0 0 0
= Finanzergebnis 170 138 3

Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit -816.021 -920.954 -958.403
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 0 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalrticklage bzw. 816.021 920.954 958.403

Ertrage aus Verlustibernahme
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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Wirtschaftsféorderungsgesellschaft fiir den Kreis Borken mbH

Kennzahlen

Angaben

in 2015 2016 2017
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 28,27 29,29 25,45
Eigenkapitalquote 2 % 35,59 29,19 28,73
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen zur Vermogenslage
Abschreibungsintensitat % 1,82 1,62 1,99
Investitionsquote % 28,35 169,81 140,32
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2 % 206,07 146,97 73,60
Liquiditat 2. Grades % 528,90 306,02 301,08
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 15,46 26,09 20,25
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,00
Investitionen T€ 12 36 77
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 78,11 70,39 73,55
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 20,07 27,99 24,46
Umsatzrentabilitat % 0,00 0,00 0,00
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2015

2016 2017 2018
Verlustausgleich/-zuweisung -50.634€| -60.601€| -57.229€| -68.615€
Gesamtbe-/entlastung -50.634 €| -60.601 €| -57.229€| -68.615¢€
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Auszug aus dem Lagebericht der Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den
Kreis Borken mbH:

Lzrstellung der Lage
Vermdgenslage

Bie Bilanz dey WIS weist sin Antagevermbgen in Hohe von 107.450,69 FUR aus. Dabal handeit &s
sich im Wesentlichen um dig Biiro- und EDV-Aus sstatiung,

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe vor 7 115,643,314 EUR sind volistindig w
haltig.

Finanzlgge
Das gezeichnete Kaphiial betrdgt 75,400 EUR und st zu 100 % eingezably

Die lsufenden Belriebskosien werden per Geselischaftsvertrag von den Gesellschaftern hernom-

men. Zur Wahrung der Liguiditdt wird Jeweils zu Jahresanfang ein Abschizg perahlt, der i Rahr

giner Spitzabrechnung” auf der Grundlage des Prifungsberichies im jeweiligen Folgejal
wird,

Die Gesellschaft verzeichnet durch die im Gesellschafisverirag fesigelegien Aufgaber

3 )

irage. Das Geschafisergebnls wird Uberwiegend durch die Hohe der Personalkosten

Anderungen weitgehend durch die Zahi der Perscnalsteller, durch tarifliche ‘v’e;“asziﬂba:r'uagﬁ.f :

durch die jeweiiige Einstufung in die tariflichen Vergitungssiufen bestimmi werden,

$a Ml e b -
eschilistithrung

"Ja‘}

Die Sachkosten sind Uberschaubar und in fhrer Entwickiung ralatly stabil, Die

groflen Wert darauf, 5{05‘&@?}5@&?@5@{5 7u wirtschaften und Finsparpotentiale konsequant zu nutzen,

Umsatreritse sind im Wesentlichen nur in Verbindung mit Férderproieiden erzielbar, Soweit Kosien-

) f‘n
=
[
i
®
o
b4
e

arstatiungen in Anspruch genommen werden kfinnen, erfolgt dies vollstindig mit ingdi
rechnung im Einzeifall

Die Leistungen der WFG werden im Hinklick auf die Praxis der Finanzverwaliung in der Regel mit
dem Ausweis von Umsatzstever in Rechnung gesisllt. Die Beurleilungspraxis der Finanzverwaltung
nat sich in der Vergangenhelt tendenziell verscharfy, 2. B, im Hinblick auf die Umsatzsisuerpflicht fiir
Tellnehmer-Entgeite bei Veransizliungen oder bel der Erbringung von @éea‘m‘z%elstmgen fir Dritie,
Bei Projekten wird im Einzelnen mit der Finanzverwaltung geldZri, wie das Projekt umsaizsiayuer-
oflichiig zu behandeln ist.
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Sadn
mmm
ot

;z,

Voraussichiliche Entwicklung mit Hinwels suf wesentliche Chancen und Risiken der klinfiiger

wicklung

2

Far das Jahr 2017 weist der in der Geselischafterversammiung am 12, Juni 2016 genehmigie Wirt-

schaftsplan Ertrige in Hohe von 344.000 FUR, Personalkosten in Hihe von 985.000 FUR und %ach-
kosten in HOhe von 277.000 FUR aus. Dabei handelt es sich um saldierts Betrdge mil Verrechnung
der Kostenerstaitungen aus Férderprojekien, Somit ergibt sich ein kelkulierter Verlust von
918,000 EUR.

er tatsachiiche Verlust liagt bel 958.403,70 FUR und ist somit um 40 TEUR héher als de kalkuilerte
Veriust. Die Ertrdge sind um rd. 37 TEUR niedriger ausgefallen, Bei den Pe s’fso*'eaik en ist auch auf-

grund der nicht durchgéngigen Besetzung von Stellen rd, 39 TEUR weniger angefallen. Die sonstigen
Aufwendungen sind um rd. 42 TEUR hidher ausgefallen. Diese Erhishung ist bedingt durch rusdizlichs
Maﬂtmsien Werbemanahmen (Erstellung von Broschiirens, ExpoResl, Mi ’gg seﬂsﬁ;wirag mister-

fand DIGITAL. Auch mussten in 2017 wisder Rickstell liungen fir erhaliene Zuschiisse im
eéngeste?é'{ werdern,

fewells zum fahresende kenn es zu kurzfristigen Liuiditdisengoicsen kommern.

Eine wirtschaftliche Es”s‘mr:dsge?a%ﬁr dimng besteht auf Grund der Vorabzahlungen der Geselischafter
7ur Sicherung der Liguiditis nicht,

Eine rechiliche Bestandsgefshrdung auf Grund der Jahresiehibetrige scheldet wegen der Kosien-

ja

Ubernahme der Gesellschatter aus,

3 &=

Wirtschaftliche Chancen ergeben sich fiir das laufende Jahr und fr die wei

fenden, aber auch in Planung hefindlichan Frojeiden, . a. ,Griindergeist@

LBlonik”, Enabling innovation®, ,zdi-Zentrum®,  Haus der Keinen Forscher”

vorhaben,

Die WEHG war mit drei Projekien an der REGIONALE 2016 & teiligt, die In 2017 abgeschiossen wur
den

Die steuerliche Verfahrensweise in Verbindung mit

gelten Behandiung von Daververlusien in § 8 KS16
stimimt worden, Ohne Anderung der bisherigen handelsrechtlichen Behandlungsweise werden die
von den Gesellschafiern zu erbringenden Verlusiausgieiche ab dem Veranlapungszelivaum 2008
riickwirkend dem sogenannten steuetlichen Einlagekonto zugefihrt. Die WFG verzichtets dazu nach-
traglich suf die bisher in Anspruch genommene Steuerbefrei fung fir Wirtschafisfirderungsgassll
schaften, Unter inanspruchnabme einer | Ubergangsregelung bis einschifeftlich 2011 werden seit

Veranlagungszeliraum 2012 die Dauerveriuste als verdeckie Gewinnausschiittungen hehande!
Finanzierung dieser verdeckien Gewinnausschil ttungen erfolgt aus dem zuvor ab 2008 {wig%mu et
steueriichen Einlagekanto, so dass es nicht zu einer Belastung mit Kapitaleriragstever kommt. Jber
die Verwendung des Verlustausgieiches aus dem steuerlichen Einlagekonto wird den einzelnen Ge-
g gestelly,

Q

sellschaftern seit dem Jahr 2012 jahrlich eine enisprechends Bescheinigung zur
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Umsatzsteueriich handelt es sich nach Ansicht der Finanzverwaliung in diesem Fall um sogenannte
echte Zuschllsse ohne Leistungsausiausch, so dass eine Belasiung der Verlustausgleiche mit Umsaiz-
steuer unterhileibt.

Aufgabe der WFG ist es, Maflnahmen durchzuflhren, die die Wirtschalt und den Arbeitsmarkt i
Kreis Borken stdrken. Die Tétigkeit der Gesellschaft ist auf den Kreis Borken heschrinkt, Da die Leis
tungen der Geselischaft nicht markigdnglg sind und auch nicht von Unternelmen oder Personan di-
rekt am Markt nachgefragt werden, erhdit die WFG sinen Ausgleich fiir die nicht durch andere Mitke!
gedeckien Kosten. Die Tatigkeit ist auf das Sebiet des Kreises Borken heschrinki, Unabhingig von
ihrer nationalen Zugehbrigkeit kdnnen Unternehmen, Institutionen oder auch Grind der, die i drel

Borken tatig werden oder sich ansiedeln wollen, die Leistungen der WEG diskrimini ierungsirel in an
spruch nehmen. Laut Gesellschafisvertrag darf die Geselischaft ihre Leistungen nur in der Region ar
bringen. Ausgenomimen ist hiervon die AuRendarsteliung des Kreises 2.8, auf Messen in anderen Re-

gicnen. Die Leistungen der Geselischaft kinnen diskrin iminierungsfrel von jedem in Anspruch genom-
men werden,

i
(=}
s
&
=
o,

ite Laistungen der Geselischaft Markindhe erreichen und in Wetthewerh geraten, warden

3

eaﬁspa’ei?&emde Befatungsumemehmeeﬁ herangezogen cdey die Batsuchender werden disks

rungsirel an antsprechende Unternehmean verwiesen.

Sowell gleichariige Unternehmen oder instiutionen aus den Niederianden im

meinschatilichen Dienstleistungsverkehrs als Wetthewerher gesshen werﬁ&m

werden, dass auch d!ese Unternehmen ihve Ttigkelt auf den dorilgen Raum bes

und somii nichl im Wettbewerb zur WES treten kdnnen,

Vor diesem Hintergrund sing nach Finschitzung der WEG Lelsiungen dar

Q‘rﬁ

keine den Wetthewerb beeintrichiigenden Baihilfen gemal § 10

i Ubrigen kann des Weiteren fesigehalien werden, dass die
schaftlichen Interesse arbringt. Schon heute sind im Gesalischa
die Aufgaben der Gesellschaft fest umreiRen und die eine 9.“.5&';%;‘

2015 wurde auf der Grundlage fachanwaltlicher Beratung
Weg eines Betrauungsakies gemafl EU-Beihilferechi gegangen,

Sonstige Angaben

Als Vorgang von besonderer Bedeutung nach Schiuss des Geschafisiahres 2017 st immer noch da-

rauf hinzuweisen, dass die Frage der Zuldssigkelt der Umsatesteueroption durch den Vermiste
Hinblick auf die gemieteten Riumlichkeiien noch nicht abschiieRend gekdart st

2ezug zur Gemelndeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen

Entsprechend der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Wesifalen wird zur i Einhaliung der 86
fentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung {6 108 Abs. 2% wie folgt S?e?iz_mg EENOMITEh:

-110 -



- Stadt
Beteiligungsbericht 2017 Gronau

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die wirtschaftliche und sirukturelie Entwicklung im Kreis Borken zu
untersititzen.

Die Gesellschaft ist insofern ein zentrales instrument der kommunalen Daseinsvorsorge suf dem Ge-

niet der wirtschafilichen Entwicklung, Diese &ffentliche Zwecksetzung wiyrde uneingeschranky ein

gehalten. Durch die Beratung insbesondere von kleinen und rittleren Unternehimen, von Exis

grindern und von Ansiediungsinieressenten sowie dureh MaRnahmen zur Verbesserung der w
schaftsnahen Infrastrukiur wurde auf eine Fortentwickiung der VWirischaftskreft und suf die Siche-
rung und Schaffung zusétzlicher Arheitsplitze i Krels Borken hingearheaitet.

inhaitliche Schwerpunkie waren insbesondere die Beratung von Betrieben zur Sicherung von A

belispidizen, die Belreuung von Technologieprojekien, die Beratung von Existenzg ndarn ¢ die

‘nfarmation Uber Standortfragen. Hinzu kommen die Mitwirkung bel Infrastrukiurprojelden sowle

die Mitarbeit in Projekien und Arbeliskrelsen

Die Mitsliedschaft der Wirtschafisfarderungsgeselischaft fur den Kreis Borken im Netzwe

1

mimsterland eV, war im Berichisishr weiter von Bedeutung, Der G

der WG st

renamtlich Vorsitzender dieses Vereins.

Cisrch die Arbeit der Gesellschafl v zahireiche Impulse iy die w

fiir die Verbesserung der wirtschaftlichen Strukiuren im Kre 2ig Bork
sondere:

- die Verhesserung der Wetthewerbsfahigkeit der Wirtsch
dukie und Verfahren In den heimischen Betrieben

- die forteniwicklung der wirischaftiichen Strukiuren durc h Grindung neuer Uniernehmen

die Starkung der Wirtschafiskrafl durch inanspruc hrahme staatlicher Wirtschalisibrde-
rungsmitiel

die Sicherung von Arbeitspldtzen In beirieblichen Prablemsiuaiionen
. die Verbesserung der Standoriqualitdt durch Aushay der wirtschaftsnzhen infrastrukiur

den Aushau der Unternehmensstrukivr durch Ansiediung never Betriebe

- die Sirkung der Arbeitsmarkistrukiuy durch Umsetzung arbeiismarkipoi
mert.

Ahaus, 12.03.2018

Unterschrift
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E:Eéff:.f;?? ZukunftsLAND

Regionale 2016

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter
(Einlagekapital)

Gesellschaftsvertrag

Aufgaben, Ziele
und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

Regionale 2016
— Agentur GmbH

GmbH

46342 Velen, Schlossplatz 4

2009

Amtsgericht Coesfeld HR B 12175
31.250,00 €uro

Sparkasse Westmunsterland (6.250 € = 20 %)

Kreis Borken (6.000 € = 19,20 %)

Stadt Gronau ( 500 € = 1,60 %)

35 weitere Kreise und kreisangehorige Gemeinden mit
einer Gesamteinlage von 18.500 € (= 59,20 %)

Gultig in der Fassung vom 21.12.2009

Entwicklung und Umsetzung des regionalen Struktur-
programms ,Zukunftsland, die Regionale im
Munsterland“ mit Projekten, Ereignissen und
Initiativen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und
zur Scharfung des regionalen Profils.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom
17.10.2017 wird die Gesellschaft ab dem 01.01.2018
liquidiert.

Frau Uta Schneider

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der
Stadt Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)
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e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

13 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus

2 Vertretern des Kreises Borken

+ durchschn. 1 Vertreter des Kreises Coesfeld

+ durchschn. 8 Vertretern von Stadten und Gemeinden
+ Sparkasse Westmunsterland (1 Vertreter)

+ Ministerium fur Bauen und Verkehr NRW (1 Vertreter)

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Landrat Dr. Kai Zwicker

10 Arbeitnehmer-/innen incl. Geschaftsfihrung

keine
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Stadt
Gronau

LEG

hint gt

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter
(Einlagekapital)

Aufgaben, Ziele
und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Landesentwicklungsgesellschaft

NRW GmbH

GmbH

40476 Dusseldorf, Hans-Bockler-Stralle 38
1968

HR B 12200

150.121.022,78 €uro

LEG Immobilien AG (82,913 %)

Rote Rose GmbH & Co. KG (17,068 %)

2 diverse Wohnbauunternehmen und GBH Acquisition
GmbH, Essen (zusammen ca. 0,02 %)

Stadt Gronau (Anteile im Wert von 767 € = 0,001 %)

Stadterneuerung und Stadtentwicklung, Standort- und
Projektentwicklung, Flachenrecycling, Bodensanierung
und Entwicklung des landlichen Raumes. Hierzu

errichtet, modernisiert und betreut sie Wohnungen und
sonstige Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen.

Herr Thomas Hegel (CEO), Erftstadt

Herr Eckhard Schultz (CFO), Neuss

Herr Holger Hentschel (COQ), Erkrath

BM Sonja Jurgens

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat, da die Voraus
-setzungen zur Bildung eines Aufsichtsrates gemal} § 1

Abs. 1 Nr. 3 DrittelbG nicht erfillt sind.

Keine
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Anmerkungen:

Aufgrund der geringflgigen Beteiligungshdhe und der Tatsache, dass die Gesellschaft
hauptsachlich auf groRraumige wohnungswirtschaftliche Sicht tatig wird, hat sie fur die
einzelne Kommune wie auch fur die Stadt Gronau keine ausgewiesene Bedeutung
mehr. Das Land NRW und alle Kommunen in NRW haben |hre Geschaftsanteile in-
zwischen an die Lancaster GmbH veraul3ert. Entsprechende Verkaufsempfehlungen
an die Lancaster GmbH wurden vom Rat der Stadt Gronau am 26.11.2008, TOP 18
und am 15.09.2010, TOP 26 sowie vom HFA am 15.01.2017, TOP 14 bisher mehr-
heitlich abgelehnt.

-118 -




-119 -



-120 -



Beteiligungsbericht 2017

Stadt
Gronau

¥,

w K AA W - Zweckverband Kommunale ADV Anwendergemeinschaft West Ko m m u n a I e
ADV-Anwendergemeinschaft West (KAAW)

Rechtsform
Sitz, Anschrift

Grundung

Mitglieder
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfiihrer

e Verbands-
versammlung

e Verbands-
vorsteherin

¢ Lenkungs-
ausschuss

Beschaftigte

Beteiligungen

Zweckverband
49477 Ibbenbiren, Alte Minsterstr. 16
1991 (gegrundet als GbR-Gesellschaft)

2007 (Neuorganisation als Zweckverband gem.
Satzungsbeschluss vom 12.12.2007)
(Veroffentlichung im Amtsblatt des Kreises Steinfurt)

39 (Stadte und Gemeinden)

Ziel der KAAW ist die Entwicklung von Konzepten fur die
Datenverarbeitung, die Kooperation im Bereich Hard-
und Software-Auswahl sowie -Beschaffung, Anpassung
der eingefuhrten Software an gesetzliche Veranderun-
gen, Begleitung der Prufung und Freigabe der Software
sowie eine Blndelung von Kaufkraft. Regelmafige
Erfahrungsaustausche sind weitere Zwecke des
Verbandes.

Finanziert wird die KAAW Uber eine einwohnerabhangige
Umlage.

Marcus Egelkamp

Vorsitzender: Erster Beigeordneter Hans-Georg Althoff,
Ahaus

Cornelia Ebert, Stadt Ibbenbiren

besteht neben den vorgenannten Organen aus 7 weite-
ren Mitgliedern (u.a. BM Sonja Jurgens als Mitglied)

6,65

KDN — Dachverband kommunaler IT-Dienstleister
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Stadt
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FORSTDIENST

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grundung

Mitglieder

Aufgaben, Ziele
und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfiihrer

e Gesellschafter-
versammlung
Beschaftigte

Beteiligungen

Gesellschaft fur
Forstdienstleistungen GbR

Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR)

48599 Gronau, Konrad-Adenauer-Str. 1

2007

Salzgewinnungsgesellschaft Westfalen mbH

(27.485 € = 54,97 %)

Stadt Gronau (22.515 € = 45,03 %)

gemeinsame Verwaltung, forstwirtschaftliche Betreuung

und Bewirtschaftung der im Eigentum der Gesellschafter
stehenden Grundstucke.

Stadtbaurat Frank Vetter fur die Stadt Gronau
Martin Hart fur die SGW

jeweilige Vertretung der Gesellschafter

keine
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Q 60 JAAR
v 60 JAHRE -
3 1958-2018
EUREGIO .
| Euregio

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Mitglieder
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrer/in

e Verbands-
versammlung

e Rat

e Vorstand
Beschaftigte

Beteiligungen

Zweckverband
48599 Gronau, Enscheder Stralle 362
2016 (Neuorganisation als Zweckverband)

129 Stadte, Gemeinden, (Land-Kreise und
Waterschappen

Forderung, Unterstutzung und Koordinierung der regi-

nalen grenzuberschreitenden Zusammenarbeit
Naheres ist in Artikel 4 der Satzung geregelt).

Dr. Elisabeth Schwenzenow (bis 31.12.2017)
Christoph Almering (ab 10.11.2017)

jeweilige Vertretung der Mitglieder

besteht aus 84 stimmberechtigten Mitgliedern
(u.a. BM Sonja Jurgens als Mitglied)

besteht aus 11 Mitgliedern

45

keine
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Weitere kleinere Mitgliedschaften bei eingetra-
genen Genossenschaften

e WohnBau Westmiunsterland eG 10 Geschaftsanteile zu je 200 €

(Dividende fur 2016 = 80,00 €uro)

e Volksbank Gronau-Ahaus eG 1 Geschaftsanteil zu 150 €
M oo (Dividende fiir 2016 = 8,21 €uro)
¢ Raiffeisen Ochtrup eG 4 Geschaftsanteile zu je 128 €

(Dividende fir 2016 = 0,00 €uro)
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]
— Sparkasse

Westmiinsterland

Sparkasse Westmunsterland

Rechtsform Anstalt des o6ffentlichen Rechts (AOR)
Sitz, Anschrift Bahnhofstr. 1, 48683 Ahaus und

Overbergplatz 1, 48249 Dulmen
Griindung 1. Juli 2003
Handelsregister Amtsgericht Coesfeld HR A 2287
Verbands- Sparkassenzweckverband Westmunsterland
zugehorigkeit
Trager Kreis Borken = 36,73 %

Kreis Coesfeld = 28,57 %

Stadt Dulmen = 9,98 %

Stadt Coesfeld = 6,78 %

Stadt Vreden = 5,86 %

Stadt Gronau = 5,59 %

Stadt Isselburg = 3,20 %

Stadt Stadtlohn = 2,83 %

Stadt Billerbeck = 0,46 %
Aufgaben, Ziele Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehmen der
und Erfiullung des Gemeinden und Gemeindeverbande mit der Aufgabe,
offentlichen Zwecks der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der

Bevolkerung und der Wirtschaft insbesondere des
Geschaftsgebietes ihres Tragers zu dienen.

Die Sparkassen starken den Wettbewerb im Kredit-
gewerbe. Die Kreditversorgung dient vornehmlich der
Kreditausstattung des Mittelstandes sowie der wirt-
schaftlich schwacheren Bevolkerungskreise.

Organe
e Vorstand Heinrich-Georg Krumme (Vorsitzender)
Jurgen Blngeler
Karlheinz Lipp (bis 30.04.2017)
Norbert Hypki (ab 01.05.2017)
Dr. Raoul G. Wild
¢ Verwaltungsrat 21 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus

Vorsitz
+ 13 sachkundige Mitglieder
+ 7 Dienstkrafte der Sparkasse
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Beschaftigte 796 Arbeitnehmer-/innen in Vollzeit
434 Arbeitnehmer/-innen in Teilzeit und Ultimo
100 Auszubildende

Anmerkungen:

Die Sparkasse Westmunsterland hat zum 31.08.2015 (anstaltsrechtlicher Verschmel-
zungsstichtag) ruckwirkend zum 01.01.2015 (vermogensrechtlicher Verschmelzungs-
stichtag) die Sparkasse Gronau gemafR § 27 Abs. 1 Sparkassengesetz aufgenommen.
Die Stadt Gronau ist dem Sparkassenzweckverband Westmunsterland beigetreten.
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Stadt
Gronau

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital
Geselischafter
Betriebssatzung
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
o Betriebsleiter

e Betriebs-
ausschuss

Beschaftigte

Beteiligungen

= stadtwerke gronau

Bl fortschritt aus tradition

Abwasserwerk der
Stadt Gronau (AWW)

eigenbetriebsahnliche Einrichtung

48599 Gronau, Laubstiege 19

1995

entfallt

2.556.459,41 €uro

Stadt Gronau — Sondervermogen

Gultig in der Fassung vom 09.06.2011

Herstellung und Betrieb aller von der Stadt Gronau selbst
oder in ihrem Auftrag betriebenen Anlagen, die dem
Sammeln, Fortleiten, Behandeln und Einleiten von Ab-
wasser sowie dem Entwassern von Klarschlamm dienen
sowie Entsorgung von Kleinklaranlagen und abflusslosen

Gruben.

Die Betriebsfuhrung obliegt den Stadtwerken Gronau
GmbH.

Diplom-Ingenieur Elektrotechnik Dr. Wilhelm Drepper
Mitglieder des Haupt- und Finanzausschusses

Vorsitzender des Betriebsausschusses
RM Kurt Rehbein

17

keine (keine eigene Rechtspersodnlichkeit)
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Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2015 2016 2017
Bestand Sonderposten nach § 6 KAG € 720.138 858.336 958.200
Schmutzwassergebihr €jem3 2,15 2,15 2,15
Regenwassergebiihr €jem?3 0,39 0,39 0,39
Schmutzwasser m3 2.211.000| 2.290.000[ 2.310.000
Umsatzerlose T€ 4.756 4.566 4.696
Regenwasser m? 7.348.000| 7.355.000( 7.413.000
Umsatzerlose T€ 2.997 3.131 3.103
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Abwasserwerk der Stadt Gronau Bilanz
2015 2016 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 96.621 106.765 91.154
Il. Sachanlagen 66.003.715 65.093.097 64.313.215
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 66.700.336 65.199.862 64.404.369
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate 35.146 32.622 30.072
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 5.921.334 1.668.777 1.581.016
lll. Bankguthaben 0 0 0
Umlaufvermdégen gesamt: 5.956.480 1.701.400 1.611.088
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.109 1.109 0
Bilanzsumme 72.057.924 66.902.370 66.015.458
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 2.556.459 2.556.459 2.556.459
Il. Kapitalrtcklage 345.539 345.539 345.539
Ill. Andere Riicklagen 31.048.447 31.048.447 31.048.447
IV. Gewinnriicklagen 4.552.116 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestiberschulR/Fehlbetrag 1.767.590 1.885.443 1.914.893
Eigenkapital gesamt 40.270.151 35.835.889 35.865.338
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschisse 15.815.672 15.827.777 15.735.332
C. Riickstellungen 716.609 546.104 423.404
D. Verbindlichkeiten 14.935.084 14.380.522 13.687.634
(davon gegentiber Kreditinstituten) (14.034.018) | (13.246.563) | (12.463.200)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 320.409 312.079 303.749
Bilanzsumme 72.057.924 66.902.370 66.015.458
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Abwasserwerk der Stadt Gronau

Gewinn- und
Verlustrechnung

2015 2016 2017
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 8.491.241 8.512.179 8.598.898
2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 45.968 57.805 56.835
4. sonstige betriebliche Ertrage 194.455 3.370 2.791
5. Materialaufwand 1.890.939 1.783.033 1.926.397
= Rohergebnis 6.840.725 6.790.322 6.732.128
6. Personalaufwand 1.011.948 1.011.208 1.094.758
7. Abschreibungen 2.587.212 2.519.325 2.416.007
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 964.603 938.214 895.202
= Betriebsergebnis 2.276.963 2.321.575 2.326.161
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 93 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 508.744 435.448 410.585
= Finanzergebnis -508.650 -435.448 -410.585
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit 1.768.312 1.886.126 1.915.576
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 722 683 683
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.767.590 1.885.443 1.914.893
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Abwasserwerk der Stadt Gronau

Kennzahlen

Angaben

in 2015 2016 2017
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 135,28 137,13 136,73
Eigenkapitalquote 2 % 55,89 53,56 54,33
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 4,39 5,26 5,34
Kennzahlen zur Vermogenslage
Abschreibungsintensitat % 40,08 40,30 38,15
Investitionsquote % 45,63 64,09 67,29
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2 % 73,24 68,90 68,56
Dynamischer Verschuldungsgrad 2,45 4,05 2,97
Liquiditat 2. Grades % 220,12 85,71 105,97
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 3,73 2,91 2,26
Zinslastquote % 7,88 6,97 6,48
Cash-Flow TE 3.682 3.142 4.077
Investitionen T€ 1.181 1.619 1.666
Innenfinanzierungsgrad % 311,77 194,07 244,75
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 15,68 16,17 17,29
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 14,94 15,01 14,14
Umsatzrentabilitat % 20,82 22,15 22,27
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2015 2016 2017 2018
Verwaltungskostenbeitrag 239.963 €| 253.518€| 257.869€| 234.723€
Gewinnausschittung (nach Abzug der
Steuern 6.170.833 €| 1.736.570 €| 1.766.020 €
Eigenkapitalverzinsung 148.873 €| 148.873€| 148.873€| 148.873€
Gesamtbe-/entlastung 388.836 €|6.573.224 €| 2.143.312 €| 2.149.616 €

Die Gewinnausschiittung 2016 enthdlt auch die Abfiihrung der thesaurierten Gewinne in

Hbéhe von 4.552.115,87 €
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Auszug aus dem Lagebericht des Abwasserwerkes der Stadt Gronau:

T3, Risiken und Chancen

rechtliche
Verpflichtung

wesentliche
Risiken

Augs der Eigenbetriebsverordnung leitet sich auch fiir das Abwasserwerk der Stadt
Gronau die Verpflichtung ab, ein Uberwachungssystem sinzurichten, welches &5
ermdglicht, den Fortbestand bzw. die ordnungsgemiBe Aufpabenerfilllung des
Retriebes gefihrdends Entwicklungen moglichst frithzeitlg zu erkennen {??ﬁn‘(fr
fritherkennungs-/managementsysism).

Als Betriebstiihrer des Abwasserwerkes hat die Stadtwerke Gronau GbH unter
Mitwirkung eines Beratungsuniernehmens bereifs im Frilhjahr 2002 ein solches
Sysiem eingerichiet, welches aush die Belange des Abwasserwerkes berficksich-
tigt. Als Risiken werden in der Risikoinventur die hohe Rohrbruch- und Verstop-
fungsrate im Kanalnetz identifizien

Die in Yorjahren festgestellte teilweise Sberdurchschaitiliche Verschmutzung des
Kanainetzes konnte durch erhohien Spil- und Reinigungsaufwand reduziert wer-
den. Der hierfir getitigte Mehraufwand wird sich in Zukundt aicht reduzieren
Vielmehr zeigt sich zur Umsetzung der gestiegenen gesetzlichen Anforderungen
{z.B. Einbeziehung der Anschlussleitungen) ein erhdhier Bedart bei der Kai
rabefatrung der Kanmile. Hierzu wird die Ubernahme disser Aufgaben als In
Sourcing-Mafnahme fir das Abwasserwerk zar Zait gepraft,

Wie bersits vorher srwihot bestehen uvmfangreiche Beirisbsanweisungen zu Be-
trieb, Inbsirisbnahme und YVerhalien bai S*émngem des Klarwerkes und der Ab-
wassersammelaniagen nebst Pumpwerken eic. Die Betrichshandbiicher wurden
zam 01.07.2017 w;isiang neu aufgesetzt s.mc% auf die akipelion rechtii onaﬁ ®ah-
menbedinguegen angepasst. Das fir den kaufménnischen Bereich emgerichisis
Risikomanagementsysiern wird stindig It @.‘ieatwmkeia.

1L Yorsussichtliche Entwickiung

Eckdaien
Wirtschafisplan

% {nvestitionen

# {Imsatzeridse

= Instondhaliung
IWartung

# Jahres-
{therschuss

Der Wirischafisplan 2*312% des Abwasserwerkes der Stadt Gronau wurde am

13, Dezember 2017 durch den Rat der Stadt Gronaw genehmigh:
¥ Hohe TE9.743
» Objekie Kanalneubau, die Kanalsanierung und -evweiterung (T€ 7.2443,

Hrgiazungs- und Santerungsmabnahmen K%Tarwei‘ksge lands { AT5;

ynd Investitionen in Regenrlickhalie- u. Regenklirbecken (Y€ 779)

Dias mirelfrictizge Investitionsprogramm enthiilt neben Sanisrungs-

mafinahmen insbesondere die ErschlieBung weiterer nsust indust
rie- und Gewerbegebisie

TE 8.634

Frwariet wird, dass mitteifristig Instandhaltungsaufwendungen und Wartungskos-
ten zwar besser steuerbay, aber kaum niedriger ausfallen werden, da alduelie Aus-
schreibungsergebuisse ein deutlich gestiegenes Marktpreisniveau zeigen. Die Kos-

ten fir Kanalinspektionen und Kamerabefahrungen werden aufgrund gessiziich
gestiegener Anforderungen in Zukunit erheblich sieigen.

1€ 1267

-139 -



- Stadt
Beteiligungsbericht 2017 | Gronau

= (Gebiihren Das veranschlagte Gebiihrenaufrommen soll die voraussichtlichen Kosten in der
Rege! decken. Oberste Primisse fir die weitere Thtigheit des Abwasserwerkes
wird such in Zukun® neben der Sicherung der Entsocgung des Schmutz- ond Re-
genwassers die Gewihrleistung gliastiger Gebihren sein. Risiken srgeben sich aus
Mengendivergenzen, die ggfl zu {ehiihreniiber-/-unterdeckungen fithren kanen.
GebithrenerhBhungen sind aufgrund neusr gesetalicher Auflagen (2B, 4 Beini-
gungsstufe), zukimfiig hoher Invesiitionsvorhaben wnd allgemeiner Kostensteige-
rungen mitielfristig nicht auszuschlistien.

Thie Seifrenkalkulation geht fiir das Jahr 2018 von siner stabilen Schmutmvas-
sergebithy in Hihe vor 2,15 €/ com aus, Die Miederschizgswassergeblfy bieihi
4018 shenfalls mit 0,3% €7 qm konstant.

D, Ing, Wilhel Drepper
Begriehsleiter/Geschifisfithrer der Stadtwerke Gronay Ciabii
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Stadt
Gronau

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Betriebssatzung
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Betriebsleiter

e Betriebs-
ausschuss

Beschaftigte

Beteiligungen

Zentrale Bau- und
Umweltdienste (ZBU)

eigenbetriebsahnliche Einrichtung

48599 Gronau, Eper Str. 73

1998 (Aufnahme der operativen Tatigkeit in 2003)
entfallt

255.645,94 €uro

Stadt Gronau — Sondervermogen

Neufassung vom 12.10.2006

Pflege und Unterhaltung stadtischer Vermdgensgegen-
stande sowie die Durchfluihrung sonstiger manueller
Tatigkeiten aller Art fur die Stadt Gronau und ihre

Gesellschaften und Sondervermdégen.

Aufgabenbereiche umfassen den Bauhof mit Fuhrpark,
Gartnerei, Stadtreinigung und Tierpark.

Herr Stadtbaurat Frank Vetter

18 Mitglieder des Ausschusses fur Verkehr, Umwelt,
Energie und Tierschutz (davon 13 stimmberechtigt)

Vorsitzender des Betriebsausschusses
RM Josef Krefter

64

keine (keine eigene Rechtspersodnlichkeit)
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Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2015 2016 2017
Sparte Spiel- und Sportplatze T€ 145 144 16
Sparte Griinanlagen T€ 10 107 21
Sparte Drilandsee T€ -7 -43 10
Sparte StraRen-Unterhaltung/-Reinigung T€ -94 -45 -98
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Zentrale Bau- und Umweltdienste Bilanz
2015 2016 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.742 2.492 2.549
Il. Sachanlagen 2.821.778 2.751.453 2.636.498
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 2.825.520 2.753.945 2.639.047
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate 140.509 100.874 102.808
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 229.418 435.170 552.482
lll. Bankguthaben 0 0 0
Umlaufvermdégen gesamt: 369.927 536.044 655.290
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.154 5.878 5.267
Bilanzsumme 3.201.601 3.295.867 3.299.605
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 255.646 255.646 255.646
Il. Kapitalricklage 2.221.162 2.221.162 2.221.162
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnrlcklagen 89.755 89.755 169.755
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -27.992 26.947 26.947
V1. JahrestiberschulR/Fehlbetrag 54.940 162.595 -52.404
Eigenkapital gesamt 2.593.511 2.756.106 2.621.107
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 21.654 17.445 13.236
C. Riickstellungen 251.500 271.128 349.954
D. Verbindlichkeiten 329.536 251.188 315.308
(davon gegentiber Kreditinstituten) (106.345) (97.125) (87.905)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 3.196.201 3.295.867 3.299.605
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Zentrale Bau- und Umweltdienste

Gewinn- und

Verlustrechnung

2015 2016 2017
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 4.369.465 4.628.595 4.589.986
2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 43,517 11.770 9.888
5. Materialaufwand 418.838 377.215 348.541
= Rohergebnis 3.994.144 4.263.150 4.251.333
6. Personalaufwand 3.145.375 3.196.235 3.353.135
7. Abschreibungen 171.105 215.097 180.266
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 612.499 679.973 761.152
= Betriebsergebnis 65.165 171.846 -43.220
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.022 2.697 3.394
= Finanzergebnis -4.022 -2.697 -3.394
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit 61.143 169.149 -46.614
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 6.203 6.554 5.790
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 54.940 162.595 -52.404
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Zentrale Bau- und Umweltdienste Kennzahlen
Angaben

in 2015 2016 2017

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 101,50 103,85 99,07
Eigenkapitalquote 2 % 81,14 83,62 79,44
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 2,12 5,90 -2,00

Kennzahlen zur Vermoégenslage

Abschreibungsintensitat % 3,94 4,81 3,88

Investitionsquote % 91,32 41,92 32,15

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 95,61 102,52 101,52
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,08 -0,48 -1,00
Liquiditat 2. Grades Y% 191,18 524,30 547,01
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 3,75 2,52 3,06
Zinslastquote % 0,09 0,06 0,07
Cash-Flow T€ 1.327 381 236
Investitionen T€ 259 110 66
Innenfinanzierungsgrad % 512,64 346,89 360,18

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 72,34 71,53 72,22
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 14,09 15,22 16,39
Umsatzrentabilitat % 1,26 3,51 -1,14
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2015 2016 2017 2018
Verwaltungskostenbeitrag 161.285€| 180.867 €| 187.029€| 150.757 €
Gewinnausschittung (nach Abzug der
Steuern) 82.595 €
Tilgung (Ausleihungen) 16.000 € 16.000 € 16.000 € 16.000 €
Zinsen (Ausleihungen) 1.242 € 120 € 1.020 € 836 €
Gesamtbe-/entlastung 178.528 €| 196.988 €| 204.049 €| 250.188 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Zentralen Bau- und Umweltdienste der Stadt
Gronau:

IV. Risikomanagement

Der ZBU verflgt Uber ein selbstandig eingerichtetes Rechnungswesen und fertigt unterjahrig tUr
Zwecke der Berichterstattung an den zustindigen Betriebsausschuss eine Vorschau liber die Er-
gebnis- und Investitionsentwicklung an. Der aufgestellite Wirtschaftsplan wird vom Betriebsleiter re-
gelm&Big auf Erflillung und Planabweichungen analysiert und es werden bei Bedarf Anpassungen
des Wirtschaftsplans vorgenommen.

Mit Schaffung der rechnungsmaBigen Grundlagen durch die Erdffnungsbilanz sowie der eingesetz-
ten Kosten- und Leistungsrechnung, die durch die Anschaffung von Softwareprogrammen und Un-
terstiitzung durch Informationen aus dem von der Stadt Gronau und den Eigenbetrieben und Be-
teiligungsgesellschaften eingesetzten Geo-Informationssystem (GIS) (ber die Lage und Beschaf-
fenheit von Verkehrswegen/Leitungen unterstitzt wird, ist es grundsatzlich méglich, eine einem
Fremdunternehmen vergleichbare Wirtschaftsfihrung herzustelien.

Dies soll ermégtichen, investitionsentscheidungen oder die Entscheidung Gber die zweckmafige
Ausfihrung der Bauhof- und Umweltieistungen auf der Basis eines internen und ggf. externen Be-
triebsvergleiches mit anderen vergleichbaren Kommunalbetrieben zu treffen.

Diese Umstellung war auch notwendig. Da die Stadt Gronau ab 2008 ihr Rechnungswesen auf
NKF (Neues Kommunales Finanzmanagement) umgestelit hat und damit auch Betriebssteuer-
ungsdaten der Eigenbetriebe etc. zur produktorientierten Haushaltssteuerung zur Verfigung ste-
hen.

Die technisch-wirtschaftliche Abwicklung des Geschéftsbetriebes der ZBU verlautt im geplanten
Rahmen. Der Zustand der genutzten Anlagen sowie der mittelfristig erneuerungsbeddrftigen Fahr-
zeuge und Maschinen der ZBU ist dem Betriebsausschuss bekannt. Die notwendigen Wartungen
und Instandhaftungen wurden bisher rechtzeitig und geméan den vorhandenen technisch-wirtschaft-
lichen Méglichkeiten durchgefilhrt. Der durchaus noch vorhandene Investitionsstau, insbesondere
im Bereich des Fuhrparks, sollte in den n3chsten Jahren schrittweise beseitigt werden. Die ersten
Schritte sind in den Wirtschaftsjahren 2013 und 2015 erfolgt, in denen neben den sonst Gblichen,
aus Abschreibungsmitteln finanzierten Neuinvestitionen, zusétzlich weitere Mittet {iber Kredite bzw.
Ricklagen zur Verfligung gestellt wurden.

Schwerwiegende Storungen des Betriebes ergaben sich bisher nicht.

Im Rahmen der Implementierung und Vervollstandigung eines Risikofriiherkennungssystems, ar-
beitete die ZBU im Jahre 2013 eng mit der Gemeindepriifungsanstalt {(GPA) zusammen. Die ziel-
gerichtete Schulung von den Mitarbeitern der ZBU wurde im September 2013 erfolgreich abge-
schlossen. Hierdurch wird garantiert, dass den Vorgaben der Eigenbetriebsverordnung (§ 10 Abs.
1 EigV0), entsprochen wird. In der EigVO wird eine Risikofriherkennung gefordert, die es ermog-

licht, etwaige bestandsgeféhrdende Entwicklungen im Betrieb frihzeitig zu erkennen und somit
rechtzeitig GegensteuerungsmaBnahmen ergreifen zu kbnnen.
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Mit Unterstitzung des Gemeindepriffungsamtes haben sich die ZBU unter den Perspektiven Fi-
nanzen, Kunden, Prozesss, Personal, Umwelt und Kooperationen verschiedene Ziele gesetzt, die
im Rahmen der betrieblichen Durch-/Umsetzung unterschiedlich priorisiert sind. Langfristig haben
sich die ZBU vorgenommen, die selbst gesetzten Ziele zu erreichen und ggf. zu moedifizieren, um
aktuellen betrieblichen Veranderungen zu entsprechen.

FUr das Wirtschalftsjahr 2017 wurden vom ZBU die folgenden Ziele

1. Steigerung der Investitionsquote (einhergehend mit der kontinuierlichen Verjlingung des
Maschinenparks und dem Einsatz/Einkauf umweltfreundlicher Maschinen),

2. Einrichtung/Fortfiihrung Risikomanagement
priofisiert und deren Umsetzung zum Jahresabschluss dokumentiert.

Die aufgrund gesetzlicher Vorschriften bzw. auf Verordnung/NVereinbarung beruhenden Voraussei-
zungen zur Gewdéhrleistung des technischen Betriebs der ZBU sind durch das Vorhalten der erfor-
derlichen Anlagen und Betriebsmittel und Personal erfifit.

Die Ausstattung mit den notwendigen Finanzmitteln ist durch die Stadt Gronau garantiert.

V. Voraussichtliche Entwickiung des Betriebes

Ausgehend vom Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2018 und entsprechenden Planungen fir 2019 ff.
ergibt sich, dass sich die wirtschafiliche Entwicklung des Betriebes im Wesentlichen im vorgegebe-
nen Rahmen vollzieht. Aulgrund der auch im Wirtschaftsjahr 2018 nicht angepassten Stunden-
verrechnungssétze gegenlber der Siadt Gronau zeichnet sich aufgrund der gegebenen und
hauptséchlich durch die Lohnsteigerungen determinierte Aufwandsstruktur nach dem aktuellen
Stand ein gegeniiber dem Wirtschaftsjahr 2017 schiechteres Ergebnis ab.

Die nachhaltige Steigerung der Personal- und Sachkosten auch (iber 2018 hinaus erfordert eine
deutliche Anpassung der Stundenverrechnungssétze gegeniiber der Stadt Gronau ab dem Wirt-
schafisjahr 2019, um nachhaltig kostendeckend arbeiten zu kénnen,

Gronau, den 5. November 2018
Markus Schulte

Betriebsle#er
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Sl fortschritt aus tradition

Stadtwerke Gronau Erneu-

erbare Energien Geschaftsfiihrungs-GmbH
(bis 30.01.2017: Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen-Geschéftsfiihrungs-GmbH)

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital
Geselischafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

Beschaftigte

Beteiligungen

GmbH

48599 Gronau, Laubstiege 19

1996

Amtsgericht Coesfeld HR B 5889

25.564,59 €uro

Stadtwerke Gronau GmbH (100 %)

Gultig in der Fassung vom 31.01.2017

Ubernahme der persénlichen Haftung und der
Geschaftsfuhrung fur Gesellschaften an denen die Stadt-
werke Gronau GmbH oder die Gesellschaft mittelbar oder
unmittelbar beteiligt ist und die die Forderung regenerati-
ver Energien betreiben.

(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus
§ 107a GO NRW.

Diplom-Ingenieur Peter Ruczinski
M. Sc. Birgit Wirtz (ab 31.01.2017)

GF der Stadtwerke Gronau GmbH Dr. Wilhelm Drepper
keine

Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen GmbH &
Co. KG, Gronau (50 %)

UW Wichum Infrastruktur-GmbH & Co. KG
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Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien Bilanz
Geschiftsfiihrungs-GmbH
2015 2016 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 0 0 0
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 4.417 4.234 9.065
lll. Bankguthaben 56.686 27.753 28.376
Umlaufvermdégen gesamt: 61.104 31.987 37.441
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0]
Bilanzsumme 61.104 31.987 37.441
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.565 25.565 25.565
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 29.337 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestiberschulR/Fehlbetrag 1.344 2.080 1.174
Eigenkapital gesamt 56.246 27.645 26.739
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 2.443 2.911 6.432
D. Verbindlichkeiten 2.415 1.430 4.270
(davon gegentiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 61.104 31.987 37.441
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Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien Gewinn-und
Geschaftsfihrungs-GmbH Verlustrechnung
2015 2016 2017
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 10.016 10.880 13.224
2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
5. Materialaufwand 0 0 0
= Rohergebnis 10.016 10.880 13.224
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 0 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 8.493 8.124 11.832
= Betriebsergebnis 1.524 2.756 1.392
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 72 11 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermogens
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
= Finanzergebnis 72 11 0
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschiftstatigkeit 1.596 2.767 1.392
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 252 686 218
19. sonstige Steuern 0 0 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.344 2.080 1.174
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Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien Kennzahlen
Geschaftsfihrungs-GmbH
Angaben
in 2015 2016 2017

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 117,94 133,92 111,76
Eigenkapitalquote 2 % 92,05 86,43 71,42
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 2,39 7,53 4,39

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 0,00 0,00 0,00

Kennzahlen zur Finanzlage

Dynamischer Verschuldungsgrad 3,30 -1,60 -1,77
Liquiditat 2. Grades % 2.530,23 2.236,24 876,84
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 3,95 4,47 11,40
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,00
Cash-Flow T€ -1 2 3
Investitionen T€ 0 0 0

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 0,00 0,00 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 100,00 100,00 100,00
Umsatzrentabilitat % 13,42 19,12 8,88
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Auszug aus dem Lagebericht der Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien
Geschaftsfuhrungs-GmbH:

Im Rahmen des Betelligungsproieldes Windstrom ftir Gronau® Uberimmit dis Geschaftsfiihiungs-
GmbH die personliche Haftung und Geschafisfihrung bel der Zwellen Stadiwerke Gronay
Windkraftanlagen GmbH & Co. KG sowie bei der UW Wichum Infrastrukiur-GmbH & Co. KG.

Meben der Ausibung der Komplementariunktion bel den 2 Kommandiigesellachaften werden wai-
tergehende Tatigkeiten nicht ausgelibl. Da alie im Rahmen der Betriebsilirung entstehenden Kosten
der Gesellschaft ersetzt werden und auch iy die Verglitung der Haftungsibernahme und des
Betriebsilihrungsentgsiies feste Verrfge existieren, besiehen kelne nennenswerten Risiken, aber
auch keinetlel Chancen.

Alleinge Gesealisohatierin ist die Stadtwerke Gronaw GmbH mi sinem gezeichnaten Kapiial von

Ayl Bk A p o
2558400 €, -

Als Jahresiberschuss wird sin Betrag von € 1.174,36 € ausgewiesen, der in die andersn Gewinn
ricklagen eingestelll werdsn soll

Die Bilanzsumme hat von 32 T€ im Jahr 2016 auf 37 T€ im Geschifisiahr zugenommen, was eing
Erhdhung von 17,1 % enfspricht

im Ubrigen ist die Geselischafi in das RisikoManagement der allsinigen Gesellschaiterin  Stadiwerde
Gronau GmbH singebunden, :

Fir das Geschéfisiahr 2018 rechnet die Geselischaft mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebris.

Gronau, 28, Juni 2098

STADTWERKE GRONAL
Erneusrbare Energien Geschaftsfihrungs-GmbH
§
N i; : 3
bA AN B Lo R
A i \\ ¥
Pater Huezinskd Birgit Wirtz
{Gaschifisflhrer) {Gieschafisilhrerin}
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= stadtwerke gronau

—mewlll  fortschritt aus tradition

Stadtwerke Gronau Wind-
kraftanlagen GmbH & Co. KG Gronau i.L

Iy

Die Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen GmbH & Co. KG Gronau wurde mit Be-
schluss der Gesellschafterversammlung vom 11.03.2015 zum 31.12.2015 aufgelost.
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Stadt
Gronau

= stadtwerke gronau

I

fortsehritt aus tradition

Zweite Stadtwerke Gronau

Windkraftanlagen GmbH & Co. KG Gronau

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital

Komplementar

Kommanditist
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

Beschaftigte

Beteiligungen

GmbH & Co. KG

48599 Gronau, Laubstiege 19

2000

Amtsgericht Coesfeld HR A 3707

364.039,82 €uro (Kommanditkapital)

Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien Geschafts-
Flhrungs-GmbH Gronau (bis 30.01.2017: Windkraft-
anlagen Geschéftsfliihrungs-GmbH Gronau)

18 Kommanditisten

Gultig in der Fassung vom 05.05.2000

Planung, Finanzierung und Errichtung sowie der Betrieb
und die Verwaltung von Windkraftanlagen

(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus
§ 107a GO NRW.

Diplom-Ingenieur Peter Ruczinski
M. Sc. Birgit Wirtz (ab 31.01.2017)

Vertreter der Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
Geschaftsfihrungs-GmbH Gronau
+ Kommanditisten

keine

keine
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Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2015 2016 2017
erzeugter Strom kWh 775.160 596.561 652.582
eingespeister Strom MWh 764 587 644
Erl6se aus Einspeisung Euro 71.000 55.000 60.231
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Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Bilanz
GmbH & Co. KG Gronau
2015 2016 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermoégen gesamt: o 0 0
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 16.765 10.218 22.491
. Bankguthaben 417.833 431.240 427.947
Umlaufvermoégen gesamt: 434.598 441.459 450.438
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 434.598 441.459 450.438
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 352.348 377.857 377.548
Il. Kapitalrtcklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestberschuR/Fehlbetrag 40.376 21.559 26.579
Eigenkapital gesamt 392.725 399.415 404.127
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 23.381 23.337 24.240
D. Verbindlichkeiten 18.493 18.706 22.071
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 434.598 441.459 450.438
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Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
GmbH & Co. KG Gronau

Gewinn-und

Verlustrechnung

2015 2016 2017
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 71.205 54.927 60.231
2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 5 0 400
5. Materialaufwand 10.572 14.693 13.573
= Rohergebnis 60.638 40.234 47.058
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 0 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 18.348 19.266 20.680
= Betriebsergebnis 42.290 20.967 26.378
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.155 1.160 1.170
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 389 569 389
= Finanzergebnis 766 591 781
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 43.056 21.559 27.160
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 2.680 0 581
19. sonstige Steuern 0 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiuberschuss/Jahresfehlbetrag 40.376 21.559 26.579
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Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Kennzahlen
GmbH & Co. KG Gronau

Angaben
in 2015 2016 2017

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 246,23 161,74 177,01
Eigenkapitalquote 2 % 90,36 90,48 90,39
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 10,28 5,40 6,58

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 0,00 0,00 0,00

Kennzahlen zur Finanzlage

Dynamischer Verschuldungsgrad 0,04 0,30 -0,21
Liquiditat 2. Grades % 4.938,62 4.901,58 3.641,14
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 2,02 2,04 2,77
Zinslastquote % 1,34 1,68 1,13
Cash-Flow T€ 44 28 18
Investitionen T€ 0 0 0

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 0,00 0,00 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 63,44 56,73 60,37
Umsatzrentabilitat % 56,70 39,25 44,13
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Auszug aus dem Lagebericht der Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
GmbH & Co. KG:

Die Geselischaft ist am 5. Mai 2000 mit Abschiluss des Gessl %%(,haﬁswmfagﬁ% pagrindst, Die Ein-
tragung der Gesellschafi ins Handelsregister beim Amisgericht Gronau datiert vom 4. August
2000,

Gegenstand der unigrnehmerischen Betdligung ist die Planung, Finanzierung und Enichiung so-
wie der Betrleb und dis Verwaliung von Windkraflaniagen.

Geselischalter sind ale persdnlich hafiende Gesellschafienn die Stadiwerke Gronau Erneusrbare
Ensrgien Geschilisfihrungs-Gmbh und weltere 18 Kommanditisten, dis mii Sinlagen in Hohe von
EUR 1.533,88 bis zu FUR 72.114,72 beteiligt sind und damil insgesami &in Kommandiikapital von
EUR 284.030,82 herelistellen. Die perstnlich haftende Geselischafterdn hilt keine Einlage. Sis
Iibernimmi lediglich dis Geschéfisfihrung und die Vertratung der Gaseliachaft.

Dig Erichiung und inbelriebnahme der W%n@ki‘éﬁ&magn vorn Typ ENERCON E-40 mil einar Ma-
schinsnleisiung von 800 KW am Standort Lasterfeld ist im Rurmpfgeschaisiahr 2000 erfolgl.

i Geschdft saa%v 2017 wurden insgesamt 844 MWh singespeist. Damit ist die Einspelsung gege-
niiber dem vorjahr um rund 10 % gestiegen. Die Endse daraus L)ﬁimgﬁa 80,2 TE gegeniibar de
Worjahr mit 54,5 T€, was einem Plus von 8,88 % enispricht.

i

AT,

Die Edddse je KWWh fir den eingsspeisten Stom werden awgs‘uaﬁ des ERNEUERBARE-
EMERGIEN-GESETE {E;?(;} mit 9,7 oVkWh vergliiel. Seit Mary 2012 setzi sich diese Vargliung
als Eia‘ek’merman tung gemal $§ 33a bis 33 EEG aus dem Relerenzmarkiwert dey EPEX SPOY
SE Birse in ezngg und der Markiprémis xusammen. Darliber hinaus wird 3&»% Marz 2012 durch
den Abraehmer aine faste Vergitung in Hohe von 0,421 cifiiWh gelelsiat, Fir dag Jahr 2017 wurds
sine Gesamivergliung von 8,3500018 CYRWhH dadurch erzisil

Die Anderungen am EEG 2017 haben keine Auswirkungen auf unsere Gesslischall, allenfalis des
durch den Wegfall des Repowering-Bonus uns der in Zulunit verpllichienden | zaewvemaw;swg
ein Neubauprojeki sicher schwieriger aufzuseizen ssin wird. Ab dem Jahre 2017 sind solche Anla-
gen verpilichiet an Ausschreibungsn zur Btromvergliung tellzunehimen

Bei den Aufwendungen ist vor allem die Ricksteliung fir den Flckbau der Anlage zu nennen. L
Materalaufwand ist doch erhebiich gestisgen, dar Zinserirag in etwa in gleicher Hihe wis im Vor
izhr geblisben, allerdings aul duBerst niedrigem Niveau.

Posiiiv wirkt sich die Bilanzsumme mit 480,4 T€ gagenOber dem Vorjalr mit 441,5 T€ aus, was
giner Steigerung von 2.0 % gnispricht. Gravierende Schiden sind an der Maschine nichi zﬁ?f Wi
zeichnen gewesen, Mitle Okicber wurds die wisderkehrende Prilfung ohne griifiers evkennbare
Sehaden dua’chgeﬁuh% Dig Verfligbarkait der Anlage hat sich somii wieder als rechi hoch erwie-
san.

Zur Abdeckung der Betrisbsrsiken und der permanent anfallenden Wariungsn wurde zum
iuli 2003 beginnend das sogenannte  ENERCON — Fariner - Konzept” (EPK) abgaschiossen.
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Damit warsn bis auf wenige Keine Ausnehmen alie méglichen Kosten ahgedeckt. Das EFK — Kon-
zapt hat eine Laudzelt von 12 Jabren und endets »undchst Mitte 2015, Danach wurds die Maschine
das Machiolgekonzept EPK- abgeschiossen, welches bestimmie Bauteile aus dem bishar abge-
desikien Umiang ausschilefit und damit zwangsifulig das Belrelberrisiko auf der Kostenszeite srhdht.
Das EPK-I Konzept hat sich allardings auch suf dis erhdhten Aufwendungen fiir den Malerialbozug

sahr deutlich niedargeschiagen.

A

rrone, 30, Mad 2018

DWEITE BTADTWERKE GRONAU
'%;«"ﬁ%m:&%gs‘%fmmageﬁ Gmbh & Go. KG

ES

i .
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b33 i el

i Z 3 o F
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\31 v‘«l:‘ Nt

FEEeH L Wiz
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- 169 -



-170 -



Beteiligungsbericht 2017

Stadt
Gronau

GFA

Gesellschaft fur
Arbeitsférderung mbH

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

GFA - Gesellschaft fur
Arbeitsforderung mbH

GmbH

48599 Gronau, Agathastr. 33

1995

Amtsgericht Coesfeld HR B 5862

25.600,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 06.09.2017
Beschaftigung von Langzeitarbeitslosen in gesell-
schaftlich nutzlichen Betatigungsfeldern und deren
Qualifizierung und Betreuung mit dem Ziel, die
Vermittlungsfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt zu

Verbessern, sowie die gewerbliche Arbeitnehmeruber-
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Dipl.-Sozialpadagogin Ira von Borczyskowski

17 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 16 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

17 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Erster Beigeordneten
+ 16 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Blrger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Walter Arends (bis 17.10.2017)
RM Bernd Thyhatmer (ab 08.11.2017)

Im Jahresdurchschnitt werden 80,75 Arbeitnehmer-
/innen sozialversicherungspflichtig beschaftigt
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Beteiligungen keine

Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2015 2016 2017
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte Personen 58 63 70
(stadt. Gebaudereinigung)

Beschaftigung Arbeitnehmeriiberlassung Personen 12 9,75 10
Vermittlung Arbeitnehmeriberlassung Personen 3 6 4
Mitarbeiter in Holzwerkstatt Personen 2 1 0
Mitarbeiter in Verwaltung Personen 2 3 1
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GFA - Gesellschaft fiir Arbeitsforderungg mbH, Gronau Bilanz
2015 2016 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 1 1
Il. Sachanlagen 7.359 7.539 6.279
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 7.360 7.540 6.279
B. Umlaufvermoégen
l.  Vorrate 48.208 43.993 49.471
Il. Forderungen und sonstige 209.788 08.848 127.423

Vermogensgegenstande
. Bankguthaben 126 121.167 91.247
Umlaufvermdégen gesamt: 258.123 264.009 268.141
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0]
Bilanzsumme 265.483 271.549 274.420
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.565 25.565 25.565
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 9.131 59 633
V1. JahrestiberschulR/Fehlbetrag -9.072 574 1.783
Eigenkapital gesamt 25.624 26.198 27.980
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 20.800 27.750 48.000
D. Verbindlichkeiten 219.059 217.601 198.440
(davon gegentiber Kreditinstituten) (19.676) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 265.483 271.549 274.420
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GFA - Gesellschaft fiir Arbeitsforderungg mbH, Gronau Gewinn- und
Verlustrechnung
2015 2016 2017

Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 1.445.144 1.504.252 1.496.197

Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 94.382 14.774 22.758
5. Materialaufwand 134.709 125.906 132.075
= Rohergebnis 1.404.817 1.393.121 1.386.880
6. Personalaufwand 1.231.637 1.237.531 1.278.295
7. Abschreibungen 4.228 5.454 3.081
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 177.313 147.877 102.678
= Betriebsergebnis -8.361 2.259 2.827
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens

0 0 0

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 16 82 0
= Finanzergebnis -13 -82 0

Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit -8.374 2.177 2.827
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 -16 -1
19. sonstige Steuern 697 1.619 1.045

Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG

bzw. in Gewinnriicklagen 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -9.072 574 1.783
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GFA - Gesellschaft fiir Arbeitsforderungg mbH, Gronau Kennzahlen
Angaben

in 2015 2016 2017

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 99,46 100,15 100,19
Eigenkapitalquote 2 % 9,65 9,65 10,20
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % -35,40 2,19 6,37

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 0,27 0,36 0,20

Investitionsquote % 162,43 103,30 36,01

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 348,16 347,46 445,62
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,46 0,94 -2,45
Liquiditat 2. Grades % 95,83 101,11 110,19
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 82,51 80,13 72,31
Zinslastquote % 0,00 0,01 0,00
Cash-Flow T€ 20 127 -29
Investitionen T€ 7 6 2
Innenfinanzierungsgrad % 295,38 2.254,18] -1.593,39

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 79,57 81,59 84,31
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 11,46 9,75 6,77
Umsatzrentabilitat % -0,63 0,04 0,12
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Auszug aus dem Lagebericht der GFA — Gesellschaft fiir Arbeitsforderung
mbH, Gronau:

1,
Die Gasellschalt befindet sich wellerhin EP einem runehmend schwiargen und
seinafien Markiumfeld. Wie bereils in den leizien baiden Lageberic n an dargesiali
chwaran die im Kealilionsvertrag versinbarien Regelungen zur Zeltarbei, grund
ioh das E;‘l etreiben siner wirtsche ﬁi chen Arbelinehmeriioe ia%mw

7 zur Umselzung gelangi. Es ist gesetzlich geregelt
neun Monaten Beschafiigung bel einam Snlleiher hinsion
mit dem Stammpersonal gleichgestellt werden (Merhinderung von |
eguai pay). Waiter muss ein Dauerverleih aul maximal 18 Mo

Das hat zur Folge, dass das entlishene Personal nach Ablauf oi ser 7
Enileiher in die Stammbelegschaft Dbemommen mé@;r AUE Q@w ischi a% cj

durch diese neven Regelungen notwendige administariive Aufwand ist se
i bereiis batriebens intensivere Kundenakguise in onm@m 581%"@ reigt Derelt
und zoll auch zukinflig betrieben und damit einhergehend eine Umsatzsiai
wardan, mit dem Zigl ain positives Ergebnis zu err
frete Zeiten zu verhindam.

In der Gebauderainigung ist die momentane Einnahmeskiuation nicht gesignel ein aus-
'Q@ﬁ lichenes Ergebnisses zu erwintschafien. Daher ist wis im Vmﬁah&" it der Sad
Gronau als Hauptkunde bereits eine Preiserhdhung fir 2018 vereinbart worden.

Der Bereich der Holzwerkstall bel der GFA wurde bereils zum Ende des Vodahres
geschiossen. Zu Beginn diesen Jahras fislen lediglich Nachbewirischafiungskosten
VOon 3 500 - £ an,

Im Rahmen des Risikomanagements erfolgi u.a. eine laufends Ubsrwachung hinsich
lich der wintschaftlichen Lage der Gesallschalt sowie der einzelnen Geschiftsfeidiatio-
keiten

Chancen und Risiken fiegen gleichermafen in der Weilerentwicklung der Geschifis- |

felder. Durch die um’angremmn Geschaflsbeziehungen mit der Stadt Gronau ist je-

doch eine langfristige Planungssicherheit gegeben. Trotzdem muss die Gesellschaft
auch weiterhin in der Lage sein, flsuibel auf die Markterfordernisse zu reagieren.

Es ist angestrebt, die ErlGssituation zu verbessem, um sowohi die kurzfristige L jgiditan
als auch mittelfristiy die Elgenkapitaldecke zu &,rhohen.

Gronau, den 186, Ja?" ZZU 58

]

ira voh Borozyslkowski -~
Geschéfisihrernin
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Weitere kleinere Beteiligungen der mittelbaren

Beteiligungen
o Weitere kleinere Beteiligungen der Stadtwerke Gronau = stadtwerke gronau
GmbH =N b
Beteiligung Anteil | Eigenkapital Ergebnis
UW Wichum Infrastruktur GmbH 171 % 42.450,18 € - 12.549.82 €
& Co. KG
Energie-Kommunikations-Beteili-
gungsverwaltungsgesellschaft 16,0 % 344.536,16 € -971,85 €
Westmunsterland mbH
Trianel Onshore Windkraftwerke o
GmbH & Co. KG 4,39 % | 54.881.185,93 € 1.822.848,72 €
Trianel Gasspeicher Epe GmbH | , g o, | 23 953 208.82€|  3.056.022,39 €
& Co. KG
Trianel Erneuerbare Energien o
GmbH & Co. KG 286 % | 72.653.982,33€| -2.520.950,73 €
Trianel Kohlekraftwerk Lunen o
GmbH & Co. KG 0,53 % | - 56.450.507,88 € | - 51.999.731,42 €
Trianel GmbH, Aachen 0,50 % | 85.442.343,56 € 1.504.291,39 €
Séogem ~ Blrgerenergie Gronau | 5 o 302.840,71€ -5.12376 €
e Weitere Beteiligungen der Trianel Onshore Wind- e
kraftwerke GmbH & Co. KG R
Trianel
Beteiligung Anteil
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH &Co. KG. 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Gerdshagen/Falkenhagen II 100 %
GmbH & Co. KG °
Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf Verwaltungs 100 ¥
GmbH °
Trianel Onshore Windkraftwerk Hinfelden GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Rabenau GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Standort Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk GKN GmbH 100 %
Windpark Twerberg GmbH & Co. KG 51 %
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o Weitere Beteiligungen der Trianel Erneuerbare e
Energien GmbH & Co. KG _
Trianel
Beteiligung Anteil
Trianel Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Solarpark Pritzen GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Solarpark Schipkau GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Vogelherd GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Jeckenbach GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Buchenau GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Creufen GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Gebersreuth GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Solarpark Uchtdorf GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Uckley GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Grunberg GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Altendiez GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Treis GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Thalfang GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Solarpark Sudwestpfalz GmbH & Co. KG 100 %
WMD Windenergie Mitteldeutschland GmbH 50 %
o Weitere Beteiligungen der Trianel Kohlekraftwerk —
Liinen GmbH & Co. KG B
Trianel
Beteiligung Anteil
Netzleitung Linen GmbH 50 %
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e Weitere Beteiligungen der Trianel GmbH, Aachen Trianel
Beteiligung Anteil
Trianel Energie B.V. 100 %
Trianel Finanzdienste GmbH 100 %
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Kohlekraftwerk Lunen Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Service GmbH 100 %
Trianel Windkraft Borkum Verwaltungs GmbH 100 %
GESY Green Energy Systems GmbH 24,90 %
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG 7,60 %
Trianel Kohlekraftwerk Lunen GmbH & Co. KG 6,34 %
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 6,12 %
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 5,36 %
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 5,35 %
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 2,69 %
Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG 2,00 %
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