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1. Allgemeine Vorbemerkung

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2017 fasst einzelne Projekie zwecks besserer
Ubersicht thematisch zusammen.

Die Struktur ist der Darstellungsart anderer stddtischer Gesellschaften angepasst
und enthalt demzufolge

o den Erfolgsplan,
o die Stellenibersicht und
o den Finanzplan.

Der Erfolgsplan enthdlt alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres.

Auf den Vermégensplan wurde verzichtet, da die Gesellschaft weder Gber Eigentum
in Form von Geb&uden verflgt, noch Kredite als Folge von Anschaffungen zu
bedienen hat.

Die Stelleniibersicht ist Bestandteil des Wirtschaftsplans und unterliegt damit der
sich sténdig éndernden Projektlandschaft in der Umsetzung im Wirtschaftsjahr. Die
Stelientibersicht gibt somit nur einen Rahmen vor, von dem bei Bedarf abgewichen
wird.

Die Finanzplanung ist eine Ubersicht (iber die Entwicklung des Unternehmens auf
Grundlage des Erfolgsplans fir den Zeitraum der nachsten funf Jahre.

2. Ausblick auf das Geschaéftsjahr 2017

2.1 Erfolgsplan

Zwar werden auch weiterhin Bildungsangebote vorgehalten, aufgrund des
immer  bildungsungewohnter werdenden Teilnehmerkreises, liegt der
Schwerpunkt der Angebotsstruktur jedoch wie schon in den Vorjahren
verstarkt auf den Beschaftigungsangeboten und MaRnahmen zur Aktivierung
und beruflichen Eingliederung.

Grundlage flr die Durchfiihrung von Bildungsangeboten ist eine Zertifizierung
durch den TUV-Rheinland im Rahmen eines anerkannten Qualitsts-
managementsystems,

Sowohl die Agentur fur Arbeit als auch das Jobcenter des Kreises Borken
nutzen die vorgehaltenen Bildungsmafinahmen um Kurz- wie auch
Langzeitarbeitslose in den Arbeitsmarkt zu integrieren.

Um den Langzeitarbeitslosen mit geringeren Vorkenntnissen Angebote zu
unterbreiten, bietet die Chance GmbH folgende Mafinahmen (Arbeitsplatze in
Klammern) an:

2.1.1 Beschiéftigungsprojekte:

- Arbeitsgelegenheiten (39)
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(Recyclinghof, KaDeCe, Glashaus, Kitas, Bauteilbdrse, Schulungszentrum)
(3,16,4,2,12,2)

- Bauteilbdrse (2)

- Brennholzgewinnung (1 in Teilzeit)

- Bundesfreiwilligendienst (18) (KaDeCe, Bauteilbérse, Kitas, Notunterkunft)
(2,2, 4,10)

- Containerleerung Altkleider (1)

- Grenzlandkiste (0)

- Grinpflege (8)

- Holzwerkstatt (2)

- KaDeCe (2)

- Papierentsorgung (3)

- Piratenschiff — Wartung (0)

- Glashaus (1)

- Tonnentausch (1)

Gesamt 78 Arbeitsplatze
2.1.2 BetreuungsmaBnahmen (Teilnehmer/-innenplatze in Klammem):

- Beratung fur Manner (11)

- Beratung und Hilfen fur Migrantenlnnen (30)
- Betreuung von Fluchtlingen (600)

- Bewerbungscoaching (36)

- Erwerbslosenberatung (30)

- Ferienbetreuung (165)

- Jugendamt (2)

- KompAS (25)

- Potentialanalyse (280)

- Produktionsschule (18)

- Perspektiven fur Flichtlinge (PerF) (60)

- Schuisozialarbeit (nach Bedarf, Angebot fur sieben Schulen)
- Vermittlungsgutschein (10)

Gesamt 1277 Teilnehmer/-innen-Platze.

2.1.3 Zertifizierte BildungsmaRnahmen:

- Gabelstaplerfahrer/-in (20)

- Lager/l.ogistik inkl. Erwerb des Gabetstaplerschems — Lagerhelfer (15)
- Servicekraft in Haushalt und Pflege (15)

Insgesamt stehen 50 Teilnehmer/-innen-Platze in den vorgenannten MaR-
nahmen zur Verfigung.

Aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre lauten die Planzahlen fur 2017:
- Gabelstaplerfahrer/-in (35)

- Lager/Logistik inkl. Erwerb des Gabelstaplerscheins — Lagerhelfer (10)
- Servicekraft in Haushalt und Pflege (15)
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Gesamt 60 Teilnehmer/-innen-Plaize.
2.1.4 Sprachkurse:

- Integrationskurse mit Alphabetisierung (67)
- Aligemeine Integrationskurse (31)

Gesamt 98 Teilnehmer/-innen-Pistze.

2.1.5 Weitere Angebote sind

- Kita Pusteblume (87)
- Kita Rappelkiste (37)
- Neue Kita (75)

Gesamt 179 Betreuungsplatze .,
Summe aller Plitze: 1.604
- Arbeitnehmeriiberlassung (90 soz.-vers.-pflichtig Beschaftigte)

Da einige der o. g. Beschaftigungs- und Betreuungsmaf3nahmen sowoh! vom
Jobcenter des Kreises Borken als auch von der Agentur fir Arbeit nach der
Verdingungsordnung (VOL A) &ffentlich ausgeschrieben werden, orientiert sich die
Wirtschaftsplanung 2017 an den derzeitigen Projektangeboten der Chance GmbH
mit fast 1000 Teilnehmer/-innen-Platzen.

Sobald sich Anderungen durch neue Ausschreibungen ergeben, werden die Finanz-
und Rahmenbedingungen gegebenenfalls angepasst.

2.2, Stelleniibersicht

Die Stellentbersicht 2017 umfasst 126 (Vorjahr 125) Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen, 2 Ausbildungsstelle (Vorjahr 1) und 90 (Vorjahr 130) Verleihkrafte.

3. Mittelfristige Finanzplanung

Die mittelfristige Finanzplanung fur die Jahre 2017 bis 2021 bericksichtigt
Tariferhbhungen  und  infolge der Einstellung  =zusatzlichen  Personals
Kostensteigerungen von jahrlich 2,0 v. H. Die Sachkosten wurden mit einer
Steigerungsrate von 2,0 v. H. berlicksichtigt.
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2.1 Erfolgsplan 2017 nach Kostenstellen

Gewinn- und Verlustrechnung

Ergebnis 2015 Plan 2016 Plan 2017
Titel in Euro in Euro in Euro

1. Umnsatzeddse 4.3859.300,00 3.770.900,00 3.336.20000
2. sonstige Errdge (z. B. Férdermittel) 2.199.000,00 3.901.900,00 2.980.400 00
Bund 120.100,00 158.100,00 51.600,00
Bundesagentur fir Arbeit 53.200,00 A7.900,00 23.400,00
Bundesamt fir Migration und Flicktings (BAME) 152.400,00 131.100,00 254 600,00
Kreis Borken 163.300,00 202.600,00 301.300,00
Kreis Steinfurt 0,00 700,00
Land MR 28.000 00 2.095.000 00 131.500 00
Lancschaftsverband Westtalen-Lippe (LWL) 26.900,00 £.300,00 43.100,00
Sonstige (nkl. ELD 17.400,00 0,00 0,0
Stact Gronau (davon Kitas in 2017 1.344.200 - 1.515.300,00 1.400.300,00 2.113.400 00
Spenden und sonstige Errége 111.400,00 F00,00 10.800,00
Summe Rohertrag 6.588.300,00 #.672.800,00 6.316.600,00
3. Wareneingatz / Material- und Stoffeerbrauch -155.500,00 -2.000,00 -59.400 00
4. Personalkosten -5.246.500,00 -5.311.300,00 -4.875.500,00
5. Abschreibungen -40.100,00 -34.100,00 -48.800 00
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.191.254 00 -1.294 700,00 -1.261.300,00
a) Sonstige Personalaufwendungen -14.800,00 0,00 -11.900,00
Forthildung Mitsrbeter-innen -3.500 00 0,00 -5.200,00
Berutzhekleidung -5.100,00 0,00 -5.700,00
b} Sonstige Betriebsaufwendungen -553.100,00 -380.800,00 -455.800,00
Fremdarbeten -73.000,00 -43.100,00 -40.200,00
Mieten -255 BO0,00 0,00 -274 00,00
Reparaturen -21.800 00 -28.700,00 -258.000,00
Betrisbshedarf -95.400,00 0,00 -45.300,00
Energickosten -63.200 00 0,00 -42.100,00
Raumkosten -40.000,00 -303.000,00 -26.600,00
Mictlessing -1.000,00 0,00 0,00
c) Sonstige Werwaltungsaufwendungen -435.154 00 -7B2. 700,00 -665. 400,00
Buchfihrungskosten 0,00 -274 800 00 -19.000,00
Abschiuzss- und Prifungskosten -3.900 00 0,00 -7.100,00
“ersicherungen -23.800,00 -10.500,00 -10.500,00
Beitrage -5.400,00 0,00 100,00
Telefon -27.100,00 0,00 -21.100,00
Aufsichtsratsvergitungen -1.454 00 0,00 -1.300,00
Rechts- und Berstungskosten 0,00 -3.800,00
Feitzchriften und Blicher -5.500,00 0,00 -2.900,00
“erywatungskosten -314 900 00 -477 400 00 -545.500,00
Betriehsratskosten =44 100,00
Biirakbedar f -33.000,00 0,00 -6.600,00
Porto _14.000,00 0,00 _2.700,00
d) Sonstige Vertriebsaufwendungen -188.100,00 -151.200,00 -121.200,00
Wiz-Kosten -169.500,00 -127 500,00 -112.500,00
Reisekosten -11.500,00 -23.600,00 ~G.700,00
Bewvirbung -.500 00 0,00
Summe Aufwand 6.633.400,00 -f.642.100,00 £.249.300,00
7. sonstige finsen und &hnliche Edrige 5.900,00 oo
8. sonstiger neutraler Aufwand -1.100,00 17.900,00 000
9. Ergebnis der gewihnlichen Geschaftstatigkeit -46.200,00 58.500,00 67.300,00
10. Steuern vorm Einkommen und vom Errag 0,00 0,00 oo
11. sonstige Steuern -5.700,00 -3.400,00 -2.70000
12. Ergebnis 51.900,00 55.100,00 64.600,00
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2.2 Stelleniibersicht 2017

Leiharbeiter/=innen BZA"
Agfwandse ntsch.

Gesamtergebnis
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3. Mittelfristige Finanzplanung 2017 — 2021

Lo 2Mr A Z018 2008 2021
Euzn : Eura ! Euro i Eure : Fure

Ertrage: =

3671200

R I T
3,225,100

2. Sonstige Ertrage im Rahmen der gewuhnllrzhen 25804000 3040003
- Geschamigkeit-Lohnkostenzuschiisse u.4. . :

:Aufwendungen:

3. Warenemsa!z 7 Material- und Stoﬂ‘verbrauch ... -59403  B0BO0. H1B00 63000 54300
4 Persnnalkosten o ) : o _-:i 87’8 800 -4.976.400° -5 075 800 -5.177 400 ) £ 280 SOQI
S Abschrmbungen ‘ o -49.800 50800 ‘51 EGDX_ - -b2aon. »53 903
B. Sonst. ordentl. betriebl, Auﬁmendungen . +12613000 12865000 1312200 -1,338.400 1 365.200
. [Raumkosten Versicherungen Reparaturen, Reise: |
kosten, betriebliche-, Steverberatungs- und
 Verwaltungsgemeinkosten, Steuem wa)

.B sonshger neuiralerAufwand : :
:9. Ergebnis der gewnhn!when Geschaftstatlgken !
A3, Stewern vam Elnkummen und vom Ettrag

1. sonshge Steuern -

A dem Jahr 2018 sind jewsils 2,0% Stelgerungen bei den Erlasen und hei den Kosten goptant.
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