Jahresabschluss 2017
der Stadt Gronau (Westf.)



Lagebericht zum Jahresabschluss 2017
der Stadt Gronau (Westf.)

1 Rahmenbedingungen

Nach § 37 der Gemeindehaushaltsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen
(GemHVO NRW) ist der Jahresabschluss durch einen Lagebericht zu erganzen.

Gemal § 48 GemHVO NRW soll der Lagebericht einen Uberblick tber die wichtigen
Entwicklungen und Ergebnisse des Jahres geben und so gefasst werden, dass er ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzlage der Stadt Gronau vermittelt.

Uber Vorgénge von besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach dem Bilanzstichtag
eingetreten sind, ist zu berichten. Der Lagebericht soll eine ausgewogene und
umfassende, dem Umfang der gemeindlichen Aufgabenerflllung entsprechende
Analyse des Jahresabschlusses, der Vermogens- und Schuldenlage sowie der Er-
trags- und Finanzlage der Gemeinde enthalten. Dabei sollen die Ziele und Kennzahlen
nach § 12 GemHVO NRW, soweit sie bedeutsam sind, einbezogen und erlautert
werden. Aul3erdem ist auf die Chancen und Risiken fur die kinftige Entwicklung der
Stadt Gronau einzugehen; zu Grunde liegende Annahmen sind anzugeben.

2 Ergebnisuberblick und Rechenschaft

Die Stadt Gronau weist in der Ergebnisrechnung ein positives Ergebnis in Hohe von
7.952.526,79 € aus. Gegenlber der Planung, in der von einem Uberschuss von
1.685.493,00 € (= fortgeschriebener Ansatz) ausgegangen wurde, kommt es zu einer
Ergebnisverbesserung in Hohe von 6.267.033,79 €.

Bezeichnung Plan Ergebnis | Abweichung Ausgleichsriicklage
nach Ergebnisbe-
riicksichtigung
T€ T€ T€ T€
Jahresergebnis 2017 | + 1.685 + 7.953 + 6.267 30.559
Jahresergebnis 2016 - 1.387 + 8.607 +9.994 22.606
Jahresergebnis 2015 | - 10.188 - 7.695 +2.493 13.999
Jahresergebnis 2014 - 1.838 -2.275 - 437 21.694
Jahresergebnis 2013 -2.700 + 1.348 +4.048 23.968
Jahresergebnis 2012 + 34 +2.023 + 1.989 22.620
Jahresergebnis 2011 -5.733 +4.293 +10.027 18.953
Jahresergebnis 2010 - 7.525 - 3.662 + 3.863 14.660
Jahresergebnis 2009 -6.170 - 2.283 + 3.887 18.322
Jahresergebnis 2008 - 3.020 +1.645 + 4.665 20.606

Die Ausgleichsricklage wird als gesonderter Posten des Eigenkapitals in der Eroff-
nungsbilanz ausgewiesen, um Fehlbetrage der Ergebnisrechnung in den Folgejahren
auszugleichen (§ 75 Abs. 3 der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen).
Kann ein Fehlbetrag durch Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage gedeckt werden,
gilt der Haushalt als ausgeglichen.



Zum 31.12.2017 betragt die Ausgleichsricklage nach Ergebnisberucksichtigung
30.558.867,81 €. Der Hochststand der Ausgleichsricklage belauft sich fur die Stadt
Gronau auf 32.111.530,97 €.

3 Steuerung und Produktorientierung

Kennzahlenanalysen sind das in der Praxis dominierende Instrument der Bilanzaus-
wertung. Die zentrale Aufgabe von Kennzahlen besteht darin, Informationen Uber
komplexe Sachverhalte zu verdichten und sie leicht verstandlich darzustellen.

Mit der verbindlich geregelten Einfihrung der kaufmannischen Buchflihrung in den
meisten deutschen Kommunen ist eine Grundlage flur Kennzahlen gelegt. Bei der
Analyse von Jahresabschllissen lassen sich Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen
Gesamtsituation, zur Vermogenslage, zur Finanzlage und zur Ertragslage auswerten.

Die im Lagebericht beschriebenen Analysewerte fullen auf dem NKF Kennzahlenset
des Innenministeriums des Landes Nordrhein-Westfalen, das eine Bewertung des
Haushalts und der wirtschaftlichen Lage einer jeden Kommune in der gleichen Weise
moglich machen soll. Eine vergleichende Betrachtung der Haushaltswirtschaft ver-
schiedener Kommunen kann jedoch zu Fehlinterpretationen flihren, da der Grad der
Ausgliederung kommunaler Aufgaben hochst unterschiedlich ist. Erst der kommunale
Gesamtabschluss wird in Zukunft eine bessere Vergleichbarkeit sicherstellen. Trotz
dieser Einschrankungen kdnnen Kennzahlen im Jahresvergleich wichtige Hinweise
und Impulse flr Steuerungszwecke der Stadt bieten.

Produktorientierte Kennzahlen zur Steuerungsunterstitzung liefern Erkenntnisse zum
operativen Geschaft. Diese wurden im Jahr 2010 entwickelt und in den Folgejahren fur
die Haushaltsplanung konkretisiert und verfeinert, um die Aussagekraft und letztlich
auch die Steuerungsintensitat zu erhdhen.

4 Uberblick uiber die wirtschaftliche Lage
4.1 Vermogenslage der Bilanz (Aktiva)

31.12.2016 31.12.2017
1 Anlagevermogen 361.374.781,64 € 362.748.228,15 €
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 266.535,34 € 333.014,81 €

1.2 Sachanlagen
1.3 Finanzanlagen

2 Umlaufvermogen

2.1 Vorrate
2.2 Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande

2.3 Liquide Mittel

3 Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

293.529.138,08 €
67.579.108,22 €

12.799.659,46 €
6.716.356,42 €

5.953.633,35 €

129.669,69 €
9.222.385,20 €

294.563.430,66 €
67.851.782,68 €

24.280.278,29 €
8.703.762,72 €

6.956.173,31 €

8.620.342,26 €
9.569.847,72 €

383.396.826,30 €

396.598.354,16 €




4.1.1 Anlagevermégen

Das Anlagevermogen bildet mit 91,5 % den Schwerpunkt des stadtischen Vermogens.
Davon entfallen wiederum 81,2 % auf die Sachanlagen. Der Anlagendeckungsgrad 2
(Anteil des langfristig finanzierten Anlagevermogens) liegt mit 91,0 % im Bereich der
Vorjahreswerte (2016: 89,8 %; 2015: 87,1 %). Die Kennzahl sollte tendenziell 100 %
betragen, um eine kurzfristige Finanzierung von Teilen des Anlagevermdgens
auszuschlief3en.

Der Wert des Sachanlagevermdgens mindert sich durch die jahrlichen Abschrei-
bungen, die den Wertverlust durch Abnutzung widerspiegeln. Die bilanziellen Ab-
schreibungen in der Ergebnisrechnung belaufen sich auf eine Summe in Hohe von
6.897.310,47 €.

Die Kennzahl ,Investitionsquote® zeigt an, in welchem Malde der Wertverlust des An-
lagevermogens infolge von Abschreibungen durch Neuinvestitionen ausgeglichen
wird. Die Investitionsquote betragt 113,5 % und ist damit hdher als im Vorjahr (2016:
105,2 %; 2015: 71,1 %). Zu den wertmaRig groflten fertiggestellten Investitionen 2017
gehorten Grundsanierung Rathausturm (218 T€), Erneuerung Timpker Weg (211 T€),
Endausbau Marie-Curie-Stral3e (133 T€) und Fluchttreppe Eilermarkschule (103 T€).
Hinzu kommen fir noch nicht fertiggestellte Investitionen die Anlagen im Bau (z.B.
Gesamtschule Gronau, Feuer- und Rettungswache sowie Riekenmaateweg). Zur
Erhaltung des stadtischen Vermogens sollten Investitionen mindestens in Hohe der
regularen bilanziellen Abschreibungen getatigt werden.

4.1.2 Umlaufvermégen

Das Umlaufvermdgen belauft sich auf eine Gesamtsumme von 24.280.278,29 €. Es
ist kurzfristig gebunden.

Einen groRen Anteil am Umlaufvermogen haben die bilanzierten Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstande mit einem Betrag von 6.956.173,31 €. 96,0 % der
Forderungen haben eine Laufzeit von unter einem Jahr. Der Bestand offener
Forderungen ist somit gegentber dem Vorjahr (2016: 5.953.633 €) gestiegen.

Die Position Vorrate enthalt mit einem Wert von 8.703.762,72 € zum Verkauf
bestimmte Baugrundstucke. Im Jahr 2017 erfolgte der Kauf von Grundsticken im
Bereich Prozessionsweg, Steenkuhle, die fir Wohnbebauung vermarktet werden
sollen. Naheres zur Bestimmung des Bilanzwertes wird im Anhang erlautert.

Die Position liquide Mittel weist einen Bestand in Hohe von 8.620.342,26 € (2016:
129.669,69 €) aus. Zum Bilanzstichtag bestanden Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung in Héhe von 25.680,00 € (2016: 5.514.972,48 €). Hierbei handelt
es sich um Mittel aus dem Landesprogramm ,Gute Schule 2020 die zur Deckung
konsumtiver Aufwendungen verwendet wird.



4.2 Kapitalstruktur der Bilanz (Passiva)

31.12.2016 31.12.2017

1 Eigenkapital 87.919.987,52 € 96.334.592,90 €
1.1 Allgemeine Ricklage 65.313.646,50 € 65.775.725,09 €

1.2 Ausgleichsrucklage 13.999.045,03 € 22.606.341,02 €

1.3 Jahresergebnis 8.607.295,99 € 7.952.526,79 €

2 Sonderposten 139.081.275,59 € 135.292.235,65 €
3 Riickstellungen 56.616.849,21 € 68.034.537,66 €
4 Verbindlichkeiten 97.532.063,90 € 95.817.270,52 €
5 Passive Rechnungsabgrenzung 2.246.650,08 € 1.119.717,43 €
Bilanzsumme 383.396.826,30 € 396.598.354,16 €

4.2.1 Eigenkapital

Die Passivseite der Bilanz gibt Auskunft Uber die Finanzierung des gemeindlichen
Vermogens. Der Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital wird durch
die Kennzahlen Eigenkapitalquote 1 und 2 angegeben. Die Eigenkapitalquote 2
bertcksichtigt neben dem Eigenkapital auch die Sonderposten fur Zuwendungen und
Beitrage.

Die Eigenkapitalquote 1 betragt 24,3 % (2016: 22,9 %; 2015: 21,0 %; 2014: 22,7 %)
die Eigenkapitalquote 2 57,9 % (2016: 58,7 %; 2015: 57,3 %; 2014: 58,7 %).

Die Ausgleichsrucklage wurde durch den Jahresiberschuss des Jahres 2016
(8.607.295,99 €) auf einen Betrag in Hohe von 22.606.341,02 € erhoht. Durch das
positive Jahresergebnis 2017 wird sich die Ausgleichsrucklage auf einen Betrag in
Hohe von 30.558.867,81 € erhohen.

Der Hochstbetrag der Ausgleichsricklage betragt nach § 75 Abs. 3 Gemeindeordnung
NRW ein Drittel des Eigenkapitals, somit 32.111.53,097 €. Fur das Haushaltsjahr 2018
ist eine Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage in Héhe von 8.720.330 €
vorgesehen.

4.2.2 Sonderposten

Die Position Sonderposten weist einen Betrag in Hohe von 135.292.235,65 € aus. Die
Drittfinanzierungsquote liegt mit 67,3 % unter dem Vorjahr (2016: 68,7 %; 2015: 71,3
%). Sie zeigt an, inwieweit die Ertrage aus der Sonderpostenauflosung die Belastung
durch Abschreibungen mindern.

4.2.3 Riickstellungen

Bei den Rulckstellungen bilden die Pensions- und Beihilfeverpflichtungen fur Beamte
mit einer Summe in Hohe von 50.200.849 € den groliten Posten.



Durch die Bildung von Ruckstellungen werden die Aufwendungen fur die Beamten-
versorgung nicht den Haushaltsjahren angelastet, in denen die Auszahlung der Ver-
sorgungsleistungen erfolgt, sondern verursachungsgerecht den Haushaltsjahren
zugeordnet, in denen die Beamtinnen und Beamten aktiv tatig sind.

Das vorgeschriebene Teilwertverfahren ermdglicht eine nahezu gleichmallige Ver-
teilung des Barwertes der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen auf die einzelnen
Jahre der Dienstzeit der Beamtinnen und Beamten. Dabei wird davon ausgegangen,
dass in jedem geleisteten Dienstjahr ein weiterer Anteil am endgultigen Leistungsan-
spruch erworben wird. Die Hohe der Ruckstellung wird jahrlich durch ein versiche-
rungsmathematisches Gutachten neu berechnet.

Im Jahre 2017 entstanden folgende Aufwendungen und Auszahlungen:

Auszahlung Betrag Aufwand Betrag
(+)/Ertrag (-)

Pensionen u. 2.705.469,22 €| Inanspruchnahme -563.983,41 €
Beihilfen Leistungs- Ruckstellung
empfanger Leistungs-
empfanger

Zahlungsunwirksa - 86.456,00 €
me Auflosung wg.
Tod

Zufuhrung 441.942,41 €
Ruckstellungen
Leistungs-
empfanger

Auflésung -161.238,00 €
Ruckstellungen
Aktive

Zufuhrung 2.016.425,00 €
Ruckstellungen
Aktive

Summe 2.705.469,22 € | Summe 1.646.690,00 €
Auszahlung Aufwand

Zur Finanzierung spaterer Auszahlungen stehen der Ruckstellung auf der Aktivseite in
der Position Finanzanlagen Anteile am Versorgungsfonds kvw in Hohe von 384.348,37
€ gegenuber.

Der Bestand der Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltungen an stadtischen
Gebauden belief sich am 31.12.2016 auf eine Summe in Hohe von 818.656,21 €. Im
Jahr 2017 wurden fir die Nachholung von InstandhaltungsmalRnahmen
Ruckstellungen in Hohe von 311.577,25 € in Anspruch genommen. Fur Malinahmen,
die den Rickstellungsbetrag Uberschritten, entstand zusatzlicher Aufwand in Hoéhe von
52.800,35 €. Daneben wurden keine Ruckstellungen aufgeldst.

Neue Ruckstellungen wurden in Hohe von 3.186.000,00 € gebildet. Der Stand der
Instandhaltungsrickstellung betragt somit zum Bilanzstichtag 3.693.078,96 €.



Die Inanspruchnahme der Rickstellungen ist fur die Jahre 2018 bis 2020 geplant. Die
Durchfuhrung der Malinahmen stellt zukunftig keinen Aufwand dar, berthrt also die
Ergebnisrechnung nicht, allerdings missen genlgend liquide Mittel zur Verfigung
gestellt werden.

4.2.4 Verbindlichkeiten

Die Position Verbindlichkeiten weist einen Bestand in Hohe von 95.817.270,52 € aus,
davon entfallt ein Betrag in Hohe von 68.982.590,26 € auf Investitionskredite. 52,4 %
der Verbindlichkeiten weisen eine Laufzeit von mehr als 5 Jahren (2016: 52,0 %; 2015:
47,4 %) auf. Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote betragt 7,6 % und ist damit
gegenuber dem Vorjahr (8,3 %) um 0,7 % gesunken. Die Kennzahl zeigt an, wie stark
die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2.997.214,41 €) sind in der
Regel kurzfristig und belasten zukunftig die Liquiditat.

Die erhaltenen Anzahlungen weisen einen Bestand von 18.392.203,07 € aus. Darin
sind u.a. Vorausleistungen und Ablosungen von ErschlieBungsbeitragen in Hohe von
5.119.568,64 € enthalten. Sobald die Erschliellungsanlagen fertiggestellt sind, erfolgt
eine Umgliederung der Betrage in die Position Sonderposten.

Die Position Erhaltene Anzahlungen beinhaltet dariber hinaus angesparte Betrage
aus der Schulpauschale in Hohe von 5.050.000,00 € und der Investitionspauschale in
Hohe von 6.500.000,00 €. Diese Betrage werden zukinftigen Investitionen als
Sonderposten zugewiesen, um den Nettoaufwand durch Abschreibungen zu
verringern.

4.3 Ertragslage

Bezeichnung fortgeschr. Ergebnis 2017 Abweichung
Ansatz 2017

Ordentliche Ertrage 135.665.349,00 €| 141.249.572,26 €] 5.584.223,26 €
Finanzertrage 2.578.415,00 € 3.399.968,81 € 821.553,81 €
AulRerordentliche Ertrage - € - € - €
Summe Ertrage 138.243.764,00 € | 144.649.541,07 € | 6.405.777,07 €
Ordentliche Aufwendungen | 133.373.271,00 €| 134.372.659,26 € 999.388,26 €
Finanzaufwendungen 3.185.000,00 € 2.324.355,02 €]- 860.644,98 €
AulRerordentliche

Aufwendungen - € - € - €
Summe Aufwendungen 136.558.271,00 € | 136.697.014,28 € 138.743,28 €
Jahresergebnis | 1.685.493,00€ | 7.952.526,79 €| 6.267.033,79 € |

Die Ergebnisrechnung weist gegenuber dem Ansatz 2017 eine Verbesserung von
6.267.033,79 € aus.

Prognostisch wird im Jahr 2018 mit einem Jahresfehlbetrag von 8.720 T€ gerechnet.



4.4 Finanzlage

4.4.1 Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit:

Bezeichnung

fortgeschr.
Ansatz 2017

Ergebnis 2017

Abweichung

Einzahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

136.897.869,00 €

142.528.557,44 €

5.630.688,44 €

Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit

131.318.897,00 €

120.994.685,91 €

-10.324.211,09 €

Saldo aus Ifd.
Verwaltungtatigkeit

5.578.972,00 €

21.533.871,53 €

15.954.899,53 €

Die Verbesserung des Saldos aus laufender Verwaltungstatigkeit wird hauptsachlich
durch Gewerbesteuernachzahlungen sowie geringeren Auszahlungen im Bereich der
Jugendhilfe sowie der Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz verursacht.

4.4.2 Saldo aus Investitionstéatigkeit

Investitionstatigkeit

Bezeichnung fortgeschr. Ergebnis 2017 Abweichung
Ansatz 2017
Einzahlungen aus 3.800.100,00 € 4.295.212,84 € 495.112,84 €
Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus 52.223.478,00 €| 11.886.806,18 €|- 40.336.671,82 €
Investitionstatigkeit
Saldo aus -48.423.378,00 €| - 7.591.593,34 € 40.831.784,66 €

Die Unterschreitung des Ansatzes fur Auszahlungen aus Investitionstatigkeit wird im
Wesentlichen durch Verschiebung der Fertigstellung von Hoch- und Tiefbau-
mafinahmen in das Jahr 2018 verursacht. Die Ermachtigungen wurden Ubertragen.

4.4.3 Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Bezeichnung

fortgeschr.
Ansatz 2017

Ergebnis 2017

Abweichung

Aufnahme und Rickflisse
von Darlehen

29.998.222,00 €

3.572.148,00 €

- 26.426.074,00 €

Aufnahme von Krediten zur
Liquiditatssicherung

€

29.025.680,00 €

29.025.680,00 €

Darlehen

Tilgung und Gewahrung von

4.500.000,00 €

3.862.762,73 €

637.237,27 €

Tilgung von Krediten zur
Liquiditatssicherung

€

34.514.972,48 €

34.514.972,48 €

Saldo aus Finanzie-
rungstatigkeit

25.498.222,00 €

5.779.907,21 €

-31.278.129,21 €

Im Jahre 2017 wurden Investitionskredite in Hohe von 3.571.873,00 € aufgenommen.



4.4.4 Liquide Mittel

Die Finanzrechnung schliet zum 31.12.2017 mit einem Bestand an liquiden Mitteln
von 8.620.342,26 € ab. Gleichzeitig bestehen Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung in Hohe von insgesamt 25.680,00 €.

Der Stand zum Bilanzstichtag 31.12.2017 ist jedoch nur eine Momentaufnahme. Einen
besseren Uberblick (iber die Finanzlage der Stadt Gronau bieten die folgenden
Darstellungen der Liquiditatsentwicklung fir die Jahre 2016, 2017 und 2018 (bis
25.05.2018).

Liquiditatsentwicklung 2016
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Liquiditatsentwicklung 2017
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Liquiditatsentwicklung 2017

Die Liquiditatslage der Stadt Gronau hat sich im Jahresverlauf 2017entspannt und
entwickelt sich im Jahr 2018 weiter positiv. Zum 31.12.2017 wurde ein Liquiditatskredit
in Hohe von 25.680 € in Anspruch genommen. Dabei handelt es sich um einen Teil
des Darlehens aus dem Foérderprogramm ,Gute Schule 2020“. Gegenuber dem
Jahresbeginn bedeutet dies ein Ruckgang in Hohe von 5.371 T€. Weiterhin ist zu
berticksichtigen, dass u.a. zur Schuldendienstminimierung auf die zeitnahe Aufnahme
von neuen Investitionsdarlehen (Kreditermachtigung 2017 = 30 Mio. €) zu Lasten des
Kontokorrent vorerst verzichtet wurde. Es ist geplant, die Kreditermachtigung in Hohe
des tatsachlich erwirtschafteten Investitionssaldos in Hohe von 7.592 T€ in Anspruch
zu nehmen.

Die Kreditermachtigung aus dem Jahre 2016 wurde im ersten Quartal 2018 ebenso in
Hohe des erwirtschafteten Investitionssaldos mit 4,8 Mio. Euro (ursprunglich geplant
26 Mio. Euro) in Anspruch genommen. Die Inanspruchnahme der Kreditermachtigung
2017 ist bis zum Erlass der Haushaltssatzung 2019 maglich und wird voraussichtlich
im 1. Quartal 2019 erfolgen.

5 Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag
eingetreten sind

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange eingetreten, die von besonderer
Bedeutung fur den Jahresabschluss 2017 waren.

6 Chancen und Risiken fur die kiinftige Entwicklung der Stadt Gronau

Im Lagebericht ist auf die Chancen und Risiken fur die kinftige Entwicklung der Stadt
Gronau einzugehen, denn die Finanzsituation der Stadt Gronau stellt sich sowohl
risiko- als auch chancenbehaftet dar. Von entscheidender Bedeutung ist dabei die
kinftige konjunkturelle Entwicklung. In der Haushaltsplanung des Jahres 2018 wird in
der mittelfristigen Planung ab dem Jahr 2021 ein positives Ergebnis ausgewiesen.
Damit dieses Ziel erreicht werden kann, hat die Stadt Gronau einen gewissen Anteil
der Haushaltskonsolidierung in ihren strategischen Zielen festgeschrieben. Alle
Bereiche der Stadt sind zur konsequenten Sparsamkeit angehalten. Die dauerhaften
Anstrengungen der Stadt Gronau, Konsolidierungsbeitrdge zu generieren, scheinen
allmahlich von Erfolg gekront zu sein. Neben den positiven Entwicklungen im Jahr
2017 sind aber auch fur die nachsten Jahre Risiken erkennbar, die nach wie vor zu
einer weiteren Intensivierung der Konsolidierungsanstrengungen fuhren sollten. Die
Risiken liegen insbesondere in den Bereichen der zentralen Finanzen und der
Transferaufwendungen (insbesondere Jugend, Schule und Soziales).

Protektionismus Die politischen Umbriiche der letzten Jahre, der wachsende
Protektionismus einzelner Staaten, der drohende Handelskrieg um Strafzolle mit den
USA, das muhsame Ringen um die Einheit Europas bei gleichzeitiger Gefahr einer
weiteren Spaltung durch das Aufkommen europakritischer und populistischer Parteien
in vielen Landern sorgen weltweit fur Verunsicherung. In dieser historisch beispiellosen
Situation gesellschaftlicher, politischer, wirtschaftlicher und sozialer Veranderungen
sind die Auswirkungen auf die globalen und lokalen Markte nicht vorhersehbar.
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Wirtschaftliche Entwicklung Das Jahr 2017 war gepragt durch einen
wirtschaftlichen Aufschwung, niedrige Zinsen sowie einer moderaten Inflationsrate im
Euroraum. Die gesamtwirtschaftliche Lage und Konjunkturaussichten sind somit als
sehr gut zu bezeichnen. Fir das Jahr 2018 rechnet die Bundesbank mit der
Fortsetzung der positiven Wachstumsrate. Die Summe der Einzahlungen aus Steuern
fur die Gemeinden des Landes NRW wird im Jahr 2017 bei rd. 25 Mrd. Euro liegen.
Fir das Jahr 2018 wird eine Steigerung um 3,8 Prozent erwartet. Fur die Folgejahre
werden Zuwachsraten von 3,1 bis 4,1 % erwartet. Auch die Unternehmen im
Munsterland selbst bleiben zuversichtlich, was die konjunkturelle Entwicklung in naher
Zukunft betrifft und sehen die regionale Wirtschaft weiter auf einem moderaten
Expansionspfad. Insgesamt stehen die Zeichen daher weiterhin gut, dass auch fur
2018 ein stabiler regionaler Arbeitsmarkt verbunden mit soliden Integrationschancen
fur Arbeitsuchende erwartet werden kann.

Ungeachtet der guten Konjunktur und des damit verbundenen hohen
Steueraufkommens bleibt die Finanzlage vieler Kommunen in Nordrhein-Westfalen
weiterhin angespannt. Daher wird auch in Zukunft ein Konsolidierungsbedarf bei den
Kommunen —so auch bei der Stadt Gronau- bestehen. Zudem bleibt zu beachten, dass
die Gesamtschuldenstande von Bund, Landern und Kommunen durch die Wirtschafts-
und Finanzkrise der vergangenen Jahre enorm gewachsen sind und sich heute auf
einem hohen Niveau bewegen. Ohne weitergehende finanzielle Unterstlitzungen von
Bund und Land wird die kommunale Handlungsfahigkeit zunehmend eingeschrankt.

Entwicklung der zentralen Finanzen Das Gewerbesteueraufkommen
der Stadt Gronau ist starken Schwankungen unterworfen, wobei sich als zentrale
EinflussgroRe die Entwicklung der Konjunktur erweist. Getragen vom breiten
Mittelstand war die Gewerbesteuerentwicklung in der Vergangenheit in Gronau anders
als in vielen anderen nordrhein-westfalischen Kommunen tendenziell positiv.
Ungeachtet dessen ist die Abhangigkeit der Steuerart von der Konjunkturlage und der
einzelwirtschaftlichen Situation bedeutender Unternehmen in Gronau erkennbar. Die
anhaltend gute wirtschaftliche Entwicklung fihrte im Jahr 2017 zu einem deutlichen
Anstieg der Ertrage. Die Rahmenbedingungen in Gronau lassen mittelfristig flr das
Gewerbesteueraufkommen mehr Chancen als Risiken erkennen. Die
branchenubergreifend gute wirtschaftliche Lage bei den grolden
Gewerbesteuerzahlern in  Gronau bildet ein solides Fundament. Im
Standortwettbewerb ist Gronau gut aufgestellt. Regelmalig gelingt die Vermarktung
neuer attraktiver Gewerbeflachen. Langfristig allerdings kénnten Abwanderungen
qualifizierter junger Menschen und der damit verbundene Fachkraftemangel die
positive Entwicklung des Mittelstands in Gronau und Epe gefahrden.

Die Grundsteuer B ist die zweitwichtigste Steuereinnahmequelle der Stadt Gronau.
Aufgrund  einer aktuellen Uberprifung der Grundsteuer durch das
Bundesverfassungsgericht sind voribergehende Steuerausfélle in den nachsten
Jahren nicht auszuschlieRen. Am 16. Januar 2018 hat das Bundesverfassungsgericht
Verfassungsbeschwerden gegen die Grundsteuer B in ihrer jetzigen Form mundlich
verhandelt. Insbesondere steht die Einheitsbewertung bei der Bemessung der
Grundsteuer auf dem Prufstand. Es erging zwar bisher kein Urteil, mit einer
Entscheidung wird allerdings noch im 1. Halbjahr 2018 gerechnet. Die kommunalen
Spitzenverbande gehen aufgrund des Prozessverlaufs davon aus, dass die geltende
Einheitsbewertung jedenfalls flr zukunftige Veranlagungszeitraume flr unvereinbar
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mit dem Grundgesetz erklart wird, zugleich aber die Erhebung der Grundsteuer
zumindest noch fur kurze Zeit auf der Grundlage der bestehenden Gesetze erfolgen
darf. Damit bliebe ein gultiges Grundsteuerrecht, bestehend aus dem zulassigen
Bewertungsverfahren (Uber das Land NRW/Finanzamt und damit gultigen
Grundlagenbescheiden (Messbescheiden), die fur die stadtische Veranlagung
zwingend zu beachten sind, zunachst erhalten.

Gleichwohl beflrchten die kommunalen Spitzenverbande mittelfristig erhebliche
Steuerausfalle, und zwar fur den Fall, dass das Bundesverfassungsgericht eine
Ubergangsfrist zur Neugestaltung der Grundsteuer festlegt, die nicht ausreicht, eine
Grundsteuerreform zu beschlieBen und auch umzusetzen. Die Lander schatzen den
Zeitbedarf fur die Erfassung und Neubewertung von 35 Millionen Grundsticken in
Deutschland im Rahmen einer Grundsteuerreform auf sechs bis zehn Jahre. Experten
wurden bezweifeln, dass das Bundesverfassungsgericht eine derart lange
Ubergangsregelung gewahrt.

Kommunaler Finanzausgleich Ungeachtet der guten Konjunktur bleibt die
strukturelle Unterfinanzierung der Kommunen ein wichtiges Thema. Viele Kommunen
haben ohne finanzielle Unterstitzungen von Bund und Land nach wie vor
Schwierigkeiten, einen ausgeglichenen Haushalt zu realisieren. Die kommunalen
Spitzenverbande fordern daher seit Jahren vom Land NRW eine Anhebung des
Verbundsatzes - also des Anteils der Kommunen am Landesaufkommen der
Einkommensteuer, Korperschaftsteuer und Umsatzsteuer sowie von vier Siebtel der
Grunderwerbsteuer - von 23 Prozent auf 28,5 Prozent. Die Absenkung dieses
Verbundsatzes, die seit dem Jahr 1982 erfolgt, wird als eine zentrale Ursache der
strukturellen kommunalen Unterfinanzierung in NRW gesehen.

Zu beflrchten ist zudem, dass die grundgesetzlich verankerte Schuldenbremse, die
ab 2020 fur das Land NRW gilt, weitere negative Auswirkungen auf die Dotierung des
kommunalen Finanzausgleichs haben kann. Auch die aktuell hohere Steuerkraft der
Stadt Gronau I6st nicht das grundlegende Problem dieser Unterfinanzierung.

Mit Urteil vom 10.05.2016 wies der Verfassungsgerichtshof fur das Land Nordrhein-
Westfalen (VerfGH NRW) zwei Verfassungsbeschwerden gegen das GFG 2012
zuruck, betonte  allerdings insbesondere die Notwendigkeit  einer
finanzwissenschaftlichen ~ Uberprifung  etwaiger  Verzerrungswirkungen im
kreisangehorigen Raum durch den Soziallastenansatz. Das hierzu beauftragte
Gutachten der Sonderforschungsgruppe Institutionenanalyse e.V. der Hochschule
Darmstadt (sofia) wurde am 16.08.2017 veroffentlicht. Die Begutachtung der GFG-
Strukturen durch die Forschungsgruppe sofia war Gegenstand intensiver Beratungen
durch die Gremien des Stadte- und Gemeindebundes.

Im GFG 2018 wurden die Regelungen des GFG 2017 hinsichtlich der aus den
Grunddaten zu entwickelnden Parameter (Gewichtungsfaktoren der Nebenansatze,
Hauptansatzstaffel, fiktive Realsteuerhebesatze) zunachst beibehalten. Die
Kommunen fordern, den Verbundsatz mittelfristig wieder auf 28,5 v.H. anzuheben, um
eine strukturell angemessene Finanzausstattung auf kommunaler Ebene zu
gewahrleisten. Das MHKBG wird zusammen mit dem Ministerium der Finanzen
politische Optionen beraten und beabsichtigt, rechtzeitig vor Verabschiedung der
GFG-Eckpunkte 2019 und Erstellung der Arbeitskreisrechnung im Juli eine
Entscheidung zu treffen.
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Gewerbesteuerumlage und Kreisumlage Im direkten Zusammen-
hang mit der Entwicklung der Gewerbesteuer stehen die Gewerbe-
steuersteuerumlagen mit denen Bund und Lander an dem Gewerbesteueraufkommen
beteiligt werden. Die Finanzierung des Fonds ,Deutsche Einheit* lauft im Jahr 2019
aus und wird den Haushalt der Stadt Gronau voraussichtlich ab diesem Zeitpunkt
entlasten.

Der Hebesatz der Kreisumlage des Kreises Borken war in den vorangegangenen
Haushaltsjahren 2012 bis 2017 der niedrigste in ganz NRW (Durchschnitt Kreise NRW
2017: 39,69 Prozentpunkte). Dies wurde auch dadurch ermdglicht, weil die
Kreishaushalte regelmallig defizitar geplant wurden. Die Ausgleichsricklage auf
Ebene des Kreises wurde folglich in Anspruch genommen, um die Stadte und
Gemeinden nachhaltig zu entlasten. Der Haushaltsplan 2018 des Kreises Borken geht
von einem voraussichtlichen Defizit in Hohe von rd. 2,1 Mio. Euro aus. Unter
Berucksichtigung einer geplanten Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage von ca.
2,1 Mio. Euro wurde der Hebesatz der Kreisumlage auf 26,4 Prozentpunkte gesenkt.
Die Zahllast der Stadt Gronau fur die Kreisumlage wird im Jahr 2018 dennoch steigen
aufgrund erhohter Umlagegrundlagen.

Die Entwicklung der tendenziell weiter steigenden Aufwendungen fir soziale
Hilfeleistungen sowohl fir die Stadt Gronau als auch flir den Kreis Borken stellen flr
beide Kommunen eine andauernde grol3e Herausforderung dar. Damit werden
absehbar in den nachsten Jahren erhebliche Mehraufwendungen unmittelbar und
mittelbar Uber die Kreisumlage zu finanzieren sein. Diese Belastungen fur eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe kdnnen die Kommunen ohne eine Entlastung durch
den Bund nicht mehr tragen und setzen daher auf eine Dynamisierung der vom Bund
vorgesehene Kommunalentlastung ab 2018 in Hohe von 5 Mrd. EUR jahrlich.

Kommunale Entlastungen des Bundes Nach der sog.
,Ubergangsmilliarde“ jeweils fiir 2015 und 2016 und weiteren 1,5 Mrd. Euro fiir 2017
erfolgt ab 2018 die nachste Stufe der kommunalen Entlastung durch den Bund. Im
Jahr 2018 wird die kommunale Entlastung von jahrlich 5 Mrd. Euro in der Form
erfolgen, dass der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer um 2,76 Mrd. Euro und die
Beteiligung des Bundes an den KdU um 1,24 Mrd. Euro — diese Mittel flieRen den
Kreisen und kreisfreien Stadten zu - steigen. Fur die Jahre ab 2019 ist folgendes
geregelt: 2,4 Mrd. Euro mehr beim Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer, 1,6 Mrd.
Euro mehr Bundesbeteiligung an den KdU und 1 Mrd. Euro uber einen erhohten
Landeranteil an der Umsatzsteuer. Trotz dieser deutlichen Entlastung von jahrlich 5
Mrd. Euro ab 2018 steht aber zu erwarten, dass allein schon wegen der absehbaren
steigenden  Transferaufwendungen (Sozialleistungen und Umlagen) diese
Bundesentlastung schon nach etwa 5 Jahren aufgezehrt sein wird. Alle folgenden
Steigerungen gehen dann wieder zu Lasten der kommunalen Haushalte.

Mit 3,5 Mrd. Euro gewahrt der Bund Finanzhilfen zur Verbesserung der
Schulinfrastruktur finanzschwacher Kommunen fir den Zeitraum 2017-2022. Durch
eine entsprechende Anderung des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes
(KInvFG-Kapitel 2) unterstitzt der Bund gezielt kommunale Investitionen zur
Sanierung, zum Umbau und zur Erweiterung von Schulgebauden. Inzwischen liegt das
Gesetz zur Anderung des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes in NRW vor. Die
Stadt Gronau profitiert mit einem Betrag in Hohe von 1.302.813 Euro. Das Land NRW
hat am 15.12.2016 das Gesetz zur Starkung der Schulinfrastruktur in NRW (Gute
Schule 2020)° verkindet. Damit wird das Land NRW den Kommunen
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Schuldendiensthilfen fur ein Kreditkontingent aus dem Programm ,NRW.BANK. Gute
Schule 2020“ gewahren, die der Finanzierung der Sanierung, Modernisierung und des
Ausbaus der baulichen und digitalen kommunalen Schulinfrastruktur dienen. Es wird
die Zins- und Tilgungsleistungen von Krediten in einer Gesamthdhe von bis zu 2 Mrd.
Euro vollstandig ubernehmen. Fur die Stadt Gronau ist fur die Jahre 2017 bis 2020 ein
jahrliches Kreditkontingent von jeweils 597.553 Euro, also insgesamt von 2.390.212
Euro vorgesehen. Diese Mittel werden fur die Errichtung beider Gesamtschulen in
Gronau und Epe verwendet.

Fliichtlingssituation Die Fliichtlingszuwanderung bleibt ein wichtiges Thema.
Eine Vielzahl der im Verlauf des Jahres 2015 und in 2016 nach NRW gekommenen
Fllchtlinge wird noch fur eine lange Zeit oder fur immer in Deutschland bleiben. Es ist
anzunehmen, dass Migrationserfordernisse auch in den kommenden Jahren
vorhanden sein werden. Angesichts anhaltender Krisen in der Welt ist auch kunftig mit
einer fortbestehenden Fluchtlingszuwanderung zu rechnen. Dabei vermag niemand
belastbare Prognosen fur die folgenden Jahre abzugeben. Neben der Unterbringung
und Fltchtlingsnothilfe in den Kommunen geht es vor allem darum, die Menschen mit
guter Bleibeperspektive in die Gesellschaft zu integrieren. Wesentliche
Handlungsfelder sind: Zugang zu formeller und informeller Bildung sowie zu
Beschaftigung und Arbeitsmarkt, Sprache und Integration, interkulturelle Kompetenz
und gesellschaftliche Teilhabe. In den Kommunen verbleiben finanzielle und
personelle Aufwendungen beispielsweise bei der Kinderbetreuung, an den Schulen,
bei der Arbeitsvermittlung und bei der Gesundheitsversorgung. Hierflir wird eine
ausreichende finanzielle Unterstitzung bendtigt. Der Bund entlastet nach dem Gesetz
zur Beteiligung des Bundes an den Kosten der Integration und zur weiteren Entlastung
von Landern und Kommunen in den Jahren 2016 bis 2018 vollstandig von den Kosten
der Unterkunft fir anerkannte Asyl- und Schutzberechtigte im SGB Il. Eine
Folgeregelung fur die Jahre 2019 ff. steht noch aus, ist aber dringend notwendig. Es
wird eine Aufgabe der neuen Bundesregierung sein, eine Anschlussregelung fur die
Jahre 2019 ff. zu schaffen. Aber auch ist die Weitergabe der Integrationspauschale
des Bundes an die Kommunen erforderlich. Hier steht das Land NRW nach wie vor in
der Verpflichtung.

Jugend, Familie, Schule und Soziales In den Bereichen Jugend und
Soziales sind verschiedene Themenkomplexe mit erheblichen Auswirkungen auf den
stadtischen Haushalt intensiv zu beobachten und zu analysieren. So stehen die
Entwicklungen in den Bereichen Hilfen zur Erziehung, Integrationshelfer in
Zusammenhang mit der schulischen Inklusion sowie der Bereich Unterhaltsvorschuss
in Bezug auf die finanziellen Auswirkungen im Fokus der unterjahrigen
Controllingaktivitaten, um frihzeitig zusatzliche Belastungen des Ergebnisses
erkennen und Gegensteuerungen vornehmen zu konnen. Gestaltet sich die
Flichtlingsthematik aktuell weniger brisant als noch in den Vorjahren, ist auch hier die
Entwicklung —auch unter Bezug auf die Erstattung der kommunalen Aufwendungen-
weiterhin permanent zu beobachten.

Ein wichtiges Thema ist die Rlckkehr der Gymnasien zum neunjahrigen Bildungsgang
(G 9) zum Schuljahr 2019/2020 mit den Klassen 5 und 6. Die Stadt Gronau hat hier
insbesondere die notwendigen rdumlichen Kapazitaten, die sich aus einem
zusatzlichen Jahrgang am Gymnasium ergeben, vorzuhalten. Der Gesetzesentwurf
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wurde kurzlich in den Landtag eingebracht (Drucksache 17/2115) und soll vor den
Sommerferien 2018 verabschiedet werden. Das Konnexitatsprinzip findet Anwendung.
Wie bislang pragen im Bereich Jugend und Familie unverandert der Ausbau der
Tageseinrichtungen fir Kinder und die Hilfen zur Erziehung das Zuschussbudget. Bei
der Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege konnte durch den
Ausbau im zurickliegenden Kindergartenjahr zwar erneut die Erflllung des
Rechtsanspruchs auf Tagesbetreuung fur Kinder unter drei Jahren gelingen.
Gleichwohl erfordern steigende Geburtenzahlen, Zuziige — auch durch fluchtbedingte
Migration — sowie die tendenziell frGhere und intensivere Inanspruchnahme der
Betreuungsangebote einen weiteren Ausbau von Betreuungsplatzen sowohl fir unter-
wie uberdreijahrige Kinder. Der fortschreitende Ausbau der Betreuungsplatze und die
Ausweitung des wochentlichen Betreuungsumfanges fihren zu steigenden
Aufwendungen. Diese Aufwandssteigerung ist wie bislang im Wesentlichen durch die
dezidierten KiBiz-Regelungen vorgegeben und in Verbindung mit der Erflllung des
Rechtsanspruches auf Tagesbetreuung nicht steuerbar. Sie beinhaltet insbesondere
das zwischenzeitlich durch die neue Landesregierung initilerte ,Rettungspaket®. Die
fur den Zeitraum nach dem Kindergartenjahr 2018/19 beabsichtigte Reform des KiBiz
befindet sich derzeit im Diskussionsprozess. Unter Berlcksichtigung allgemeiner
Tarifentwicklungen sowie insgesamt steigender Anforderungen an die Tages-
betreuung ist davon auszugehen, dass auch diese Reform weitere Kostenfolgen flr
die kommunale Ebene haben wird. Schon jetzt gelingt die Erfillung des
Rechtsanspruches nur durch teilweise Ubernahme von Trageranteilen durch die
Kommunen. Die Hilfen zur Erziehung stellen ebenso einen groflen Kostenblock im
Haushalt dar.

Mit der Ausweitung des Unterhaltsvorschussgesetzes zum 01.07.2017 ist die bisherige
Altersgrenze fur die Leistungsgewahrung von 12 Jahren auf 18 Jahren heraufgesetzt
worden. Die bisherige Begrenzung des Leistungsbezuges auf 72 Monate ist entfallen.
Gleichzeitig ist der kommunale Anteil an den zu leistenden
Unterhaltsvorschussleistungen von 53,33 auf 30 Prozent gesenkt worden. Der Anteil
an den Ertragen, die im Rahmen der Unterhaltsheranziehung entstehen, ist hingegen
nur geringfligig reduziert worden und betragt nunmehr 50 Prozent (zuvor ebenfalls
53,33 Prozent). Durch die Ausweitung des anspruchsberechtigten Personenkreises ist
eine Steigerung der Antragszahlen erfolgt. Die Landesregierung hat per Gesetz den
Auftrag erhalten, zum 01.07.2019 eine Zentralisierung des Ruckgriffs fur Leistungen
nach dem Unterhaltsvorschussgesetz (§ 7 UVG) beim Land umzusetzen. Dies war
eine der zentralen Forderungen der kommunalen Spitzenverbande.

Durch die Zentralisierung soll die Ruckgriffsquote der Heranziehung von
Unterhaltsverpflichteten deutlich erhoht werden. Darluber hinaus wurden die
kommunalen UVG-Behorden personell entlastet werden. Der Anstieg der
Jugendhilfeaufwendungen wird sich entsprechend den Trends auf Bundes- und
Landesebene auch vor dem Hintergrund des weiteren Ausbaus der
Kindertagesbetreuung kurz- und mittelfristig weiter fortsetzen.

Digitalisierung zusatzlich gewinnt die ,Digitalisierung” als Chance, aber auch
als Risiko an Bedeutung. Die Digitalisierung verandert zum einen alle Lebensbereiche
der Burgerschaft und zum anderen alle Verwaltungsbereiche. Zusatzliche IT-
Anforderungen in Bezug auf Aktualitéat, IT-Sicherheit und Datenschutz sind zu
bewaltigen und dauernd an aktuelle Entwicklungen anzupassen. Demgegenuber steht
die Mdglichkeit zur Prozessoptimierung sowie zur Erhdhung der Kundenfreundlichkeit
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durch ein zeitgemales Dienstleistungsangebot. Eine moderne, wettbewerbsfahige
Stadt muss mit den Entwicklungen im digitalen Zeitalter Schritt halten kénnen. Der
Ausbau der IT-Infrastruktur ist dabei fur Burgerschaft und Unternehmen ein zentrales
Thema. Die Stadt mochte die Moglichkeiten des e-Governmentgesetzes wahrnehmen
und damit z.B. online-Angebote mit einer medienbruchfreien Weiterverarbeitung
ausweiten. Junge Menschen sollen flir die Anforderungen des (Berufs-) Lebens
ausgebildet werden. Das Erlernen z.B. von Fremdsprachen sowie von mathematisch-
naturwissenschaftlichen und technischen Fachern kann durch die kompetente
Nutzung digitaler Medien unterstutzt werden. Die Stadt Gronau weitet dazu u.a. die
Bereitstellung von Tablets in Schulen weiter aus.

Personal Die Personalaufwendungen und die ZufuUhrungen zu den Pensions- und
Beihilferuckstellungen sind ein Kostenfaktor fur kunftige Haushalte der Stadt Gronau.
FUr den kinftigen Personaletat maf3geblich sind die Veranderungen im Stellenplan,
die Entwicklung der Personalaufwendungen fur tariflich Beschaftigte und fir Beamte
sowie die Zufuhrungen zu den Pensions- und Beihilfertickstellungen.

Angesichts des zunehmenden Wettbewerbs am Arbeitsmarkt stellt auch die adaquate
Besetzung freiwerdender Stellen mit geeigneten Bewerbern in Zukunft eine grol3e
Herausforderung fur die Stadt Gronau als 6ffentlicher Arbeitgeber dar.

Controlling / Risikofriiherkennung Die Controlling-Mechanismen
wurden bei der Haushaltsabwicklung 2017 zur Haushaltssteuerung genutzt. Die
Entwicklung 2017 bestatigt, dass angesichts des grolien Haushaltsvolumens geringe
prozentuale Abweichungen erhebliche Auswirkungen haben konnen. Ziel bleibt es
daher weiterhin, die Haushaltsabwicklung unterjahrig moglichst genau zu analysieren,
um frihzeitige Steuerungsmalnahmen ansetzen zu koénnen. Insbesondere im
Rahmen der quartalsweisen Controllingberichte an den Rat und Jahresabschlisse
greifen MalRnahmen zur Beobachtung und Identifizierung méglicher Risiken sowie zur
Bewertung und Bewaltigung der Risiken. Auch der Jahresabschluss 2017 zeigt die
vielfaltigen Abweichungen im Hinblick auf die Planansatze. Deutlich wird aber auch,
dass die Stadt Gronau viele Entwicklungen nicht selbst beeinflussen kann, die sich
somit einer Steuerungsmoglichkeit entziehen. Soweit Risiken erkenn- und bewertbar
sind, werden entsprechende Vorkehrungen (z.B. Ruckstellungen) getroffen. Ein
systematisches Vertragsmanagement soll im Jahre 2018/2019 implementiert werden.

Verschuldung Der Schuldenstand der Stadt Gronau konnte in den letzten Jahren
deutlich gesenkt werden. Kredite zur Liquiditatssicherung bestehen seit dem Jahr 2017
nicht mehr. Chancen als auch Risiken fur den Haushalt der Stadt Gronau kdnnten sich
aus den bestehenden Verbindlichkeiten im Investitionskreditbereich und den damit
verbundenen zukunftigen Entwicklungen auf dem Geld- und Kapitalmarkt ergeben.
Wie schon in den vergangenen Jahren boten sich den Kommunen auch im
abgelaufenen Jahr 2017 insgesamt hervorragende Finanzierungsbedingungen, von
denen auch die Stadt Gronau erfolgreich partizipieren konnte. Bei diesem anhaltend
gunstigen Zinsniveau kann dieser positive Trend sehr wahrscheinlich auch 2018 aus
Sicht der Stadt Gronau fortgesetzt und damit der durchschnittliche Zinssatz fir
Investitionskredite weiterhin verbessert werden. Zwar sind sich Bankenvolkswirte
uberwiegend einig daruber, dass sich das Zinsniveau Uber das gesamte Jahr 2018
nicht wesentlich verandert, dennoch werden die momentan gunstigen
Finanzierungsbedingungen nicht als dauerhaft angesehen.
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Potenzielle Zinsanderungsrisiken sind jedoch nicht die einzigen Herausforderungen
denen sich die kommunale Landschaft stellen muss. Bedingt durch verschiedene
Sondereffekte wie z. B. einer veranderten Bankenregulierung auf3ern zahlreiche
Kommunen verschlechterte Bedingungen hinsichtlich des Kreditangebotes. Diese
Entwicklung wird durch eine aktuelle Erhebung der KfW-Bankengruppe verdeutlicht,
in der rund ein Drittel der befragten Kommunen fir das Jahr 2016 ein reduziertes
Kreditangebot angegeben hat. Hierbei handelt es sich um einen Trend, der fir die
Stadt Gronau nicht beobachtet werden kann. Denn vor dem Hintergrund eines aktiv
betriebenen Zins- und Schuldenmanagements wurde in der Vergangenheit durch die
strategische Ausrichtung ein breites Bankpartnerportfolio geschaffen, das die Stadt
Gronau in die Lage versetzt, eine sichere Planungsgrundlage der Zinsausgaben zu
gunstigen Konditionen zu erzielen. Als weiterer positiver Effekt wird hierdurch
zusatzlich die Risikoverteilung fur die Zukunft (Zinsanderungsrisiko, Klumpenrisiko in
den Laufzeiten, Zuverlassigkeit von Bankpartnern) gesenkt.

Einen malgeblichen Beitrag zur Erreichung dieser Vorgaben kann dabei eine
verstarkte Finanzmarktkommunikation leisten. Bereits schon jetzt ist in der Praxis zu
beobachten, dass die Entscheidung zur Kreditvergabe durch Bankpartner von der
Bereitstellung wesentlicher finanzwirtschaftlicher Kennzahlen und Daten abhangig
gemacht wird. Hierdurch ruckt die Stadt Gronau starker in den Fokus einer externen
Sicht auf den Konzern Stadt Gronau, sei es durch Bankpartner oder andere
Investoren. Um diesen gestiegenen Anforderungen adaquat zu begegnen, soll durch
ein standardisiertes Kennzahlenset sowie einer Darlegung der Gronau spezifischen
Soft-Skills die Aulenwirkung der Stadt Gronau gegenuber den bestehenden sowie
den potenziellen neuen Finanzierungspartnern weiter professionalisiert werden. Mit
dieser Ausrichtung wird das bestehende Schuldengesamtportfolio nachhaltiger
aufgestellt, um zuklnftig weiterhin Darlehen und positive Zinskonditionen fur die Stadt
Gronau zu erzielen.

Mittelfristige Ergebnisplanung Wegen der kritischen Finanzlage und der
strukturellen Unterfinanzierung der Kommunen musste die Stadt Gronau die
Ausgleichsricklage zum Ausgleich der Defizite in den vergangenen Haushaltsjahren
2014 und 2015 in Anspruch nehmen.

Fur das Jahr 2017 wird die Ausgleichsrucklage hingegen nicht in Anspruch
genommen. Im Gegenteil: Aufgrund der positiven Ergebnisentwicklung wird die
Ausgleichsricklage auf einem Wert von Uber 30 Mio. Euro anwachsen und ist damit
nicht mehr weit von der gesetzlichen Hochstgrenze (max. 1/3 des Eigenkapitals = ca.
32 Mio. Euro) entfernt.

Spatestens ab dem Jahr 2021 ist von einem ,echten” Haushaltsausgleich auszugehen,
insbesondere auch vor dem Hintergrund, dass ertragsseitig Uberhaupt keine
Schlusselzuweisungen eingeplant werden. Einschrankend ist jedoch zu erwahnen,
dass angesichts der vielfaltigen Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Stadt Gronau
die mittelfristige Entwicklung ab 2018 nur schwer abschatzbar ist. Es bestehen
erhebliche Risiken insbesondere durch die anhaltende Finanz- und Wirtschaftskrise in
vielen Landern Europas und die politischen Verwerfungen im europaischen Raum
sowie die fragilen internationalen Finanzmarkte.

Mit weiteren Belastungen des Sozialbereichs in den Folgejahren ist ebenso zu
rechnen. Zudem bleibt zu beachten, dass die Gesamtschuldenstande von Bund,
Landern und Kommunen durch die Wirtschafts- und Finanzkrise enorm gewachsen
sind und bis heute — wenn auch weniger rasant — ansteigen. Die weiteren
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Auswirkungen auf die Entwicklung der kommunalen Finanzen lassen sich nicht serits
vorhersagen.

Fazit Chancen und Risiken Die Stadt Gronau bewegt sich in einem sehr
komplexen Umfeld. In allen Bereichen versucht die Stadt Gronau durch aktive
Steuerungsmafinahmen die Ergebnisentwicklung positiv zu beeinflussen. Die stetige
Aufgabenerfillung mit einem ausgeglichenen Haushalt kann nur gelingen, wenn das
strategische Ziel der konsequenten Haushaliskonsolidierung von allen Akteuren
befolgt wird. Dieses Ziel kann jedoch nur umgesetzt werden wenn die Verantwortlichen
auf Bundes- und Landesebene die Kommunen mit den ausreichenden Mittel fUr ihre
Aufgaben ausstatten und das Konnexitatsprinzip tatsachlich einhalten. Alle
Sparmafinahmen sind wichtig. Ungeachtet dessen darf dabei aber nicht die
Zukunftsfahigkeit der Stadt Gronau gefahrdet werden. Der Rat der Stadt Gronau hat
deshalb eine Vielzahl von Investitionsmaflnahmen beschiossen, um einen
grobtmaoglichen Nutzen fur die Blrgerschaft in Gronau und Epe zu erzielen. Der
vorliegende Jahresabschluss 2017 bestétigt die positive Entwicklung der Stadt
Gronau. Im Haushaltsplan 2018 wird weiterhin mit einer ausgeglichenen
Ergebnisrechnung ab dem Jahr 2021 gerechnet. Die Stadt Gronau wird somit ihre
volistdndige Handlungsfahigkeit erhalten und hat die Chance, ihrer Blirgerschaft
dauerhaft ein kommunales Leistungsspekirum vorhaiten zu kénnen, welches nicht
selbstverstandlich ist und sich sehen lassen kann.

Gronau, den, 03.08.2018

f% ©N
U ; Eising
Birgermeisterin Kammerer

Anlagen
- NKF-Kennzahlenset NRW mit Erlduterungen
Ermitielt aus den Jahresabschliissen 2014 bis 2017 der Stadt Gronau (Westf.)
- Ubersicht der Ratsmitglieder gem. § 95 (2) GO NRW
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Stadt Gronau
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Ergebnisrechnung 2017
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Fortge- Ist-Ergebnis Vergleich
2016 schriebener 2017 fortgeschrie-
Ansatz bener
2017 Ansatz/Ist
2017
in EUR
1 2 3 4
Steuern und &hnliche Abgaben 83.121.741,00 78.897.000,00 81.647.081,09 2.750.081,09
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.103.203,96 25.117.902,00 28.421.347,52 3.303.445,52
Sonstige Transferertrage 2.411.159,35 2.506.680,00 2.260.602,35 -246.077,65
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 7.769.764,10 7.655.170,00 8.190.636,74 535.466,74
Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.138.623,90 2.708.140,00 2.532.240,13 -175.899,87
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.377.547,91 15.668.557,00 11.780.176,97 -3.888.380,03
Sonstige ordentliche Ertrage 4.993.558,72 3.458.900,00 4.764.063,78 1.305.163,78
Aktivierte Eigenleistungen 479.728,08 253.000,00 85.182,96 -167.817,04
/- Bestandsveranderungen 312.009,69 -600.000,00 1.568.240,72 2.168.240,72

Ordentliche Ertrdage 135.707.336,71 135.665.349,00 141.249.572,26 5.584.223,26
Personalaufwendungen 27.605.679,57 30.825.251,00 29.098.794,97 -1.726.456,03
Versorgungsaufwendungen 1.989.949,31 2.634.628,00 2.602.056,46 -32.571,54
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 22.746.017,04 22.951.223,00 28.171.422,93 5.220.199,93
Bilanzielle Abschreibungen 7.227.616,05 6.606.286,00 6.899.957,16 293.671,16
Transferaufwendungen 67.033.310,59 63.751.838,00 59.484.426,90 -4.267.411,10
Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.981.729,91 6.604.045,00 8.116.000,84 1.511.955,84
Ordentliche Aufwendungen 132.584.302,47 133.373.271,00 134.372.659,26 999.388,26
Ordentliches Ergebnis 3.123.034,24 2.292.078,00 6.876.913,00 4.584.835,00
(= Zeilen 10 und 17)
Finanzertrage 8.000.365,66 2.578.415,00 3.399.968,81 821.553,81
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.516.103,91 3.185.000,00 2.324.355,02 -860.644,98
Finanzergebnis 5.484.261,75 -606.585,00 1.075.613,79 1.682.198,79
(= Zeilen 19 und 20)
Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 8.607.295,99 1.685.493,00 7.952.526,79 6.267.033,79
(= Zeilen 18 und 21)
AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
(= Zeilen 23 und 24)
Jahresergebnis 8.607.295,99 1.685.493,00 7.952.526,79 6.267.033,79
(= Zeilen 22 und 25)

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der

allgemeinen Riicklage
Verrechnete Ertrage 246.375,94 0,00 658.325,06 658.325,06
bei Vermdgensgegenstanden und deren Sonderposten
Verrechnete Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
bei Finanzanlagen
Verrechnete Aufwendungen 535.785,67 0,00 41.247 47 41.247 47
bei Vermdgensgegenstanden
Verrechnete Aufwendungen 36.999,00 0,00 154.999,00 154.999,00
bei Finanzanlagen
Verrechnungssaldo -326.408,73 0,00 462.078,59 462.078,59
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01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1
12
13
14
15
16
17

18
19

20

21
22
23
24

25
26

27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38

39
40

41

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Steuern und ahnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Sonstige Transfereinzahlungen

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungesentgelte
Kostenerstattungen, Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen

Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit
Personalauszahlungen

Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige Auszahlungen

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstiétigkeit

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
(= Zeilen 9 und 16)

Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen

Einzahlungen aus der VerauRerung von
Sachanlagen

Einzahlungen aus der Verauferung von
Finanzanlagen

Einzahlungen aus Beitragen u.a. Entgelten
Sonstige Investitionseinzahlungen
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden

Auszahlungen fur BaumafRinahmen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen
Auszahlungen aus Investitionstétigkeit

Saldo aus Investitionstétigkeit
(= Zeilen 23 und 30)

Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag
(=Zeilen 17 und 31)

Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen
Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung
Tilgung und Gewahrung von Darlehen

Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung
Saldo aus Finanzierungstétigkeit

Anderung des Bestandes an eigenen
Finanzmitteln
(= Zeilen 32 und 37)

Anfangsbestand an Finanzmitteln
Anderung des Bestandes an fremden
Finanzmitteln

Liquide Mittel
(= Zeilen 38, 39 und 40)

Ergebnis Fortgeschrie- Ist-Ergebnis Vergleich
bener Ansatz Ansatz/Ist
2016 2017 2017 2017
in EUR
1 2 3 4
84.327.041,26 78.897.000,00 82.505.791,55 3.608.791,55
17.360.901,48 21.548.227,00 24.706.794,85 3.158.567,85
1.577.747,10 2.506.680,00 2.506.520,76 -159,24
9.858.298,13 9.897.650,00 10.246.428,34 348.778,34
3.179.064,60 2.708.140,00 2.523.826,94 -184.313,06
12.038.001,60 15.668.557,00 12.609.725,86 -3.058.831,14
3.287.103,02 3.093.500,00 4.031.017,24 937.517,24
7.983.857,14 2.578.115,00 3.398.451,90 820.336,90
139.612.014,33  136.897.869,00  142.528.557,44 5.630.688,44
25.592.892,28 28.821.846,00 26.829.486,72 -1.992.359,28
2.610.644,57 2.616.028,00 2.610.915,11 -5.112,89
20.871.824,56 23.712.530,00 21.568.681,69 -2.143.848,31
5.600.843,67 6.185.000,00 5.219.926,91 -965.073,09
66.539.083,56 63.457.678,00 58.817.572,40 -4.640.105,60
5.292.570,29 6.525.815,00 5.948.103,08 -577.711,92
126.507.858,93  131.318.897,00  120.994.685,91 -10.324.211,09
13.104.155,40 5.578.972,00 21.533.871,53 15.954.899,53
5.079.144,33 3.200.050,00 3.489.737,87 289.687,87
65.064,50 1.500,00 383.362,50 381.862,50
0,00 0,00 0,00 0,00
365.140,39 535.000,00 389.225,84 -145.774,16
109.051,69 63.550,00 32.886,63 -30.663,37
5.618.400,91 3.800.100,00 4.295.212,84 495.112,84
3.524.753,20 12.501.678,00 2.194.792,52 -10.306.885,48
5.446.328,84 34.898.500,00 7.914.916,64 -26.983.583,36
932.341,29 4.547.300,00 1.102.396,02 -3.444.903,98
0,00 25.000,00 25.000,00 0,00
585.255,46 220.000,00 619.880,83 399.880,83
29.241,24 31.000,00 29.820,17 -1.179,83
10.517.920,03 52.223.478,00 11.886.806,18 -40.336.671,82
-4.899.519,12  -48.423.378,00 -7.591.593,34 40.831.784,66
8.204.636,28  -42.844.406,00 13.942.278,19 56.786.684,19
7.575.400,00 29.998.222,00 3.572.148,00 -26.426.074,00
64.629.944,68 0,00 29.025.680,00 29.025.680,00
4.796.972,73 4.500.000,00 3.862.762,73 -637.237,27
71.500.000,00 0,00 34.514.972,48 34.514.972,48
-4.091.628,05  25.498.222,00 -5.779.907,21 -31.278.129,21

4.113.008,23

37.305,00
-4.020.643,54

129.669,69

-17.346.184,00

-5.388.603,00
0,00

-22.734.787,00

8.162.370,98

129.669,69
328.301,59

8.620.342,26

25.508.554,98

5.518.272,69
328.301,59

31.355.129,26



Anhang zum Jahresabschluss 2017
der Stadt Gronau (Westf.)

1 Allgemeine Hinweise

Der Jahresabschluss 2017 der Stadt Gronau (Westf.) wurde gemal® § 95 der Ge-
meindeordnung NRW (GO NRW) in Verbindung mit § 37 der Gemeindehaushaltsver-
ordnung (GemHVO NRW) unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buch-
fuhrung und der Maligaben der GemHVO NRW aufgestellt. Der Jahresabschluss
besteht aus der Bilanz, der Ergebnisrechnung, der Finanzrechnung, den Teil-
rechnungen und dem Anhang. Ein Lagebericht ist beizufligen.

Gemaly § 44 GemHVO NRW sind im Anhang zu den Posten der Bilanz die ver-
wendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzugeben und die Positionen
der Ergebnisrechnung sowie die in der Finanzrechnung nachgewiesenen Ein- und
Auszahlungen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit zu erlautern. Die Anwen-
dung von Vereinfachungsregelungen und Schatzungen ist zu beschreiben. Die im
Verbindlichkeitenspiegel auszuweisenden Haftungsverhaltnisse sowie alle Sach-
verhalte, aus denen sich kunftig erhebliche finanzielle Verpflichtungen ergeben
konnen, sind ebenfalls zu erlautern.

Gesondert anzugeben und zu erlautern sind:

e besondere Umstande, die dazu fuhren, dass der Jahresabschluss nicht ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde vermittelt,

e die Verringerung der allgemeinen Rucklage und ihre Auswirkungen auf die weitere
Entwicklung des Eigenkapitals innerhalb der auf das abgelaufene Haushaltsjahr
bezogenen mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung,

e Abweichungen vom Grundsatz der Einzelbewertung und von bisher angewandten
Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden,

e die Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens, fur die Ruickstellungen fur
unterlassene Instandhaltungen gebildet worden sind, unter Angabe des Ruck-
stellungsbetrages,

e die Aufgliederung des Postens ,Sonstige Ruckstellungen®, soweit es sich um
wesentliche Betrage handelt,

e Abweichungen von der linearen Abschreibung sowie von der ortlichen Abschrei-
bungstabelle,

e noch nicht erhobene Beitrage aus endguiltig fertiggestellten ErschlieRungsmal’-
nahmen,
bei Fremdwahrungen der Kurs der Wahrungsumrechnung,
die Verpflichtungen aus Leasingvertragen,

e weitere wichtige Angaben, soweit sie gesetzlich vorgesehen sind.

Dem Anhang sind ein Anlagenspiegel, ein Forderungsspiegel und ein Verbindlich-
keitenspiegel beizuflugen.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung des Vermogens und der Schulden flr den Jahresabschluss 2017
wurde nach den Grundsatzen der ordnungsmafdigen Buchfuhrung unter Beachtung
der Regelungen der §§ 32 bis 36 GemHVO NRW vorgenommen. Insbesondere
wurden folgende Grundsatze beachtet:
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Die Vermogensgegenstande und Schulden wurden zum Abschlussstichtag
einzeln bewertet.

Es wurde vorsichtig bewertet, d.h. alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die
bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, wurden berucksichtigt, selbst wenn
sie erst zwischen dem Abschlussstichtag und dem Tag der Aufstellung des
Jahresabschlusses bekannt geworden sind. Gewinne wurden nur berlcksichtigt,
wenn sie am Abschlussstichtag realisiert waren.

Vermogensgegenstande wurden in die Bilanz aufgenommen, wenn die Stadt
Gronau daran das wirtschaftliche Eigentum hat und diese selbstandig verwertbar
sind. Als Anlagevermdgen wurden Vermogensgegenstande ausgewiesen, die
dazu bestimmt sind, dauerhaft der Aufgabenerfillung der Stadt Gronau zu dienen.
Die in der Erdffnungsbilanz zum 01.01.2008 ermittelten vorsichtig geschatzten
Zeitwerte der Vermogensgegenstande gelten gem. § 92 Abs. 3 GO NRW als
Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Vermodgenszugange im laufenden Jahr
werden mit den Anschaffungs-/Herstellungskosten bewertet. Die aktivierten
Eigenleistungen werden ab 2014 nach HOAI bewertet.

Bei Vermogensgegenstanden des Anlagevermogens, deren Nutzung zeitlich
begrenzt ist, wurden die Anschaffungs- oder Herstellungskosten um planmaRige
Abschreibungen vermindert. Die Nutzungsdauern entsprechen der Abschrei-
bungstabelle der Stadt Gronau, die die Vorgaben der NKF-Rahmentabelle (Anlage
15 zu § 35 GemHVO NRW) berucksichtigt.

Selbstandig nutzbare, abnutzbare Vermdgensgegenstande des Anlagevermo-
gens, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten wertmafig den Betrag von
410 € ohne Umsatzsteuer nicht Uberschreiten (geringwertige Vermdgensgegen-
stande), sind gem. § 35 Abs. 2 GemHVO NRW unmittelbar als Aufwand verbucht
worden.

Es bestehen Festwerte fur den Medienbestand der Stadtbicherei, die persdnliche
Schutzausrustung der Feuerwehr, die Zaunanlagen auf Spielplatzen, sowie flr
Baume in Grinanlagen, auf Spielplatzen und auf Infrastrukturanlagen. Neue
Bewertungseinheiten wurden im Haushaltsjahr 2017 nicht gebildet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande wurden mit ihrem Nominal-
wert bilanziert. Ausfallrisiken wurden durch Pauschal- und Einzelwertberich-
tigungen berucksichtigt.

Erhaltene Zuwendungen flr Investitionen wurden auf der Passivseite als Sonder-
posten bilanziert und werden Uber die Nutzungsdauer des Hauptanlagegutes
aufgeldst.

Ruckstellungen wurden nach den Regelungen des § 36 GemHVO NRW gebildet
und mit dem voraussichtlichen Erfullungsbetrag angesetzt.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Beihilfeverpflichtungen erfolgt
auf Grundlage von Kopfschadenstatistiken unter Berlcksichtigung eines
altersabhangig steigenden Schadenprofils (Basis: Wahrscheinlichkeitstafeln
2016). Die Bewertung erfolgt unter Verwendung der Statistiken fur
Zahnbehandlung und Zahnersatz, ambulante Heilbehandlung, stationare
Heilbehandlung im Zweibettzimmer sowie ambulante und stationare Pflege aller
drei Pflegestufen jeweils fur Beihilfeberechtigte.

Die Wahrscheinlichkeitstafeln in der privaten Krankenversicherung 2016 basieren
hinsichtlich der Pflegeleistungen noch auf den vor dem 01.01.2017 mafl3geblichen
Pflegestufen. Zu den Auswirkungen der Umstellung auf funf Pflegegrade und der
damit einhergehenden Ausweitung der Pflegeleistungen durch das Zweite
Pflegestarkungsgesetz vom 21.12.2015 gibt es derzeit noch keine belastbaren
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Statistiken. Es ist aber mit deutlichen Kostensteigerungen im Pflegebereich und
entsprechenden Steigerungen der Beihilfertickstellungen zu rechnen.
Durch die Umstellung auf die Wahrscheinlichkeitstafeln 2016 ergibt sich somit eine
Erh6hung des Teilwerts der Beihilfeverpflichtung um 2,0 %.

e Verbindlichkeiten wurden zum Ruckzahlungsbetrag passiviert.

Abweichungen von diesen Grundsatzen und weitere Besonderheiten werden bei der
jeweiligen Bilanzposition erlautert.

3 Besonderheiten im Jahresabschluss 2017

Im Jahr 2017 wurde die WGG Wohnbau- und Grundstlicksgesellschaft der Stadt
Gronau mbH & Co. KG sowie die WGG Verwaltungsgesellschaft mbH gegriindet.
Dazu wurde einmal ein Stammkapital von 25.000,00 € fur die WGG
Verwaltungsgesellschaft mbH geleistet sowie Grundstucke des Umlaufvermogens
als Haftungseinlage im Wert von 430.000,00 € in die WGG Wohnbau- und
Grundstlicksgesellschaft der Stadt Gronau mbH & Co. KG eingelegt
(Umgliederung zur Finanzanlage).

Ebenfalls wurde in 2017 eine Inventur der Festwerte sowie des Inventars der
stadtischen Verwaltungsgebaude durchgefihrt.

4 Erlauterungen zu den Positionen der Bilanz

4.1 Aktiva
Ziffer Bezeichnung/Erlauterung

1 Anlagevermogen
Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
361.374.781,64 € 362.748.228,15 €

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem Anlagenspiegel fur
das Haushaltsjahr 2017 (beigefligt als Anlage zum Anhang).
1.1 Immaterielle Vermégensgegensténde

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
266.535,34 € 333.014,81 €

In dieser Bilanzposition werden ausschliel3lich Softwarelizenzen bilanziert.

1.2 Sachanlagen

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
293.529.138,08 € 294.563.430,66 €

Gemall § 28 Abs. 1 S. 3 GemHVO NRW sind die Vermdgensgegenstande
mindestens alle funf Jahre durch eine korperliche Inventur aufzunehmen. Die
letzte Inventur des gesamten Vermoégens wurde 2012 durchgefihrt. Im Jahr
2017 wurde eine Inventur der Festwerte und stadtischen Verwaltungsgebaude
(Immobilien und Einrichtung) vorgenommen.




Ziffer Bezeichnung/Erlauterung

1.3

Wesentliche Vermoégenszugange wurden durch das Sirenenwarnsystem
(128.365,96 €) sowie IT-Speichersystem (131.405,52 €) sowie Veranderungen

der Anlagen im Bau fir noch nicht fertiggestellte

Investitionen

(z.B.

Gesamtschule Gronau, Feuer- und Rettungswache sowie Riekenmaateweq)
(6.834.841,63 €) verursacht. AuRerdem wurden Umbuchungen von den
Anlagen im Bau in den Aufwand vorgenommen, weil z.B. es sich um die
Anbindung an eine Stral’e des Landes handelt und demnach kein stadtisches

Vermogen geschaffen wurde.

WertmaRig grofte fertiggestellte Anlagen im Bau:

Grundsanierung Rathausturm 217.825,81 €

Erneuerung Timpker Weg 210.641,33 €

Marie-Curie-Stralle 133.454,47 €
~Fluchttreppe Eilermarkschule 102.555,94 €
Finanzanlagen

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
67.579.108,22 € 67.851.782,68 €
Finanzanlagen im Einzelnen:
Finanzanlage 31.12.2017

Anteile an verbundenen Unternehmen

31.182.532,34 €

Stadtwerke Gronau GmbH

30.646.000,00 €

Chance Gemeinnutzige Beschaftigungsgesellschaft mbH 1,00 €
Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH 1,00 €
Rock- und Popmuseum GmbH 38.636,58 €
Kulturbiro GmbH 42.892,76 €
Landesgartenschau Gronau Losser GmbH i.L. 1,00 €
WGG Wohnbau- und Grundsticksgesellschaft der Stadt 430.000 €
Gronau mbH & Co. KG

WGG Verwaltungsgesellschaft mbH 25.000 €
Beteiligungen 29.413,08 €
Landesentwicklungsgesellschaft NRW 1.194,48 €
Wirtschaftsforderungsges. des Kreises Borken mbH 5.202,60 €
REGIONALE 2016 Agentur GmbH 500,00 €
ForstdienstleistungsGbR 22.515,00 €
Euregio Zweckverband 1,00 €
Sondervermogen 35.781.791,00 €
Abwasserwerk 33.800.791,00 €

Zentrale Bau- und Umweltdienste

1.981.000,00 €

Wertpapiere des Anlagevermogens 420.644,86 €
Fonds internationaler Jugendaustausch 36.296,49 €
Versorgungsfonds wvk 384.348,37 €
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2.1

Finanzanlage 31.12.2017
Ausleihungen 437.401,40 €
an verb. Unternehmen 163.220,62 €
an Sondervermogen 96.000,00 €
sonstige Ausleihungen 178.180,78 €
Finanzanlagen insgesamt 67.851.782,68 €

Die verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermégen wurden
zur Eroffnungsbilanz bis auf die Stadtwerke Gronau GmbH nach der
Eigenkapitalspiegelbildmethode bewertet.

Die Uberprufung der Bilanzwerte der Finanzanlagen erfolgte auf der Grundlage
der aktuell vorliegenden Jahresabschlisse (2016).

Der Rat der Stadt Gronau (Westf.) hat im Jahre 2014 beschlossen, die
Landesgartenschau Gronau Losser GmbH i.L. zum 31.12.2014 aufzul6sen.
Aufgrund des noch bestehenden Klageverfahrens ist die Aufldsung noch nicht
mdglich. Da das Ende des Verfahrens noch nicht abzusehen ist, ist eine
Abwertung auf 1,00 € vorzunehmen.

Aufgrund der Entwicklung der Chance Gemeinnutzige
Beschaftigungsgesellschaft mbH (insbesondere schwierige Marktsituation)
erfolgt eine Abwertung auf 1,00 €.

Im Jahr 2017 wurden die WGG Wohnbau- und Grundstlicksgesellschaft der

Stadt Gronau mbH & Co. KG sowie die WGG Verwaltungsgesellschaft mbH
neu gegrundet.

Umlaufvermogen

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
12.799.659,46 € 24.280.278,29 €
Vorréte
Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
6.716.356,42 € 8.703.762,72 €

Die Position enthalt Grundstucke, die im Zuge der Aufgabenerfullung der Stadt
Gronau verkauft werden sollen (im Jahr 2017 11 Grundsticke). Im Jahr 2017
wurden Grundstucke in Gewerbe- und Industriegebieten sowie Wohngebieten
gekauft.

Weiterhin wurden Grundstiicke des Umlaufvermoégens in die neu gegrindete
WGG Wohnbau- und Grundstlcksgesellschaft der Stadt Gronau mbH & Co.
KG als Haftungseinlage eingebracht. Daneben erfolgten Umgliederungen von
Grundstlicken und Aufbauten des Anlagevermogens in das Umlaufvermdgen
aufgrund der Verkaufsabsicht.



2.2

2.3

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstidnde

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
5.953.633,35 € 6.956.173,31 €

Die Entwicklung des Forderungsbestandes ergibt sich aus dem Forderungs-
spiegel (beigefugt als Anlage zum Anhang). Die Forderungen wurden auf ihre
Werthaltigkeit gepruft und einzel- sowie pauschalwertberichtigt. Niederge-
schlagene Forderungen wurden nicht erfasst.

Fur Erstattungsanspriiche gem. § 107 b BeamtG (Versorgungslastenteilung)
ist eine Forderung in Hohe von 260.939,00 € bilanziert.

Liquide Mittel
Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
129.669,69 € 8.620.342,26 €

Der Bestand der Bankkonten, Sparbucher und Barkassen wird unter dieser
Position ausgewiesen. Den liquiden Mitteln stehen auf der Passivseite Kredite
zur Liquiditatssicherung in Hohe von 25.680,00 € gegenuber. Hierbei handelt
es sich um Mittel aus dem Landesprogramm ,Gute Schule 2020% die zur
Deckung konsumtiver Aufwendungen verwendet wird.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
9.222.385,20 € 9.569.847,72 €

Die Position enthalt Baukostenzuschisse an das Abwasserwerk in Hohe von
8.954.318,17 €. Die Stadt Gronau greift fur die Entwasserung der Strallen auf
die durch das Abwasserwerk gebaute Kanalisation zurtck. Daflr zahlt sie
einen Baukostenzuschuss. Die Stadt erwirbt damit kein Eigentum an dem
Vermogensgegenstand, sondern eine mehrjahrige, einklagbare Gegen-
leistungsverpflichtung. Deshalb handelt es sich um investive Zuschisse, die
als Rechnungsabgrenzungsposten zu bilanzieren sind. Die Auflésung erfolgt
uber die Nutzungsdauer der Entwasserungsanlage.

Weiterhin werden hier die bereits geleisteten Zahlungen flr die Errichtung des
Tierheimes in Ahaus nachgewiesen.

Ebenso sind hier die im Dezember 2017 fur Januar 2018 gezahlten
Beamtengehalter und Pflegegelder bilanziert, sowie vor dem 01.01.2018
gezahlte Rechnungen, die sich auf Aufwand beziehen, der erst nach dem
01.01.2018 entstanden ist.



4.2

1

Passiva
Ziffer Bezeichnung/Erlauterung
Eigenkapital
Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
87.919.987,52 € 96.334.592,90 €
Zusammensetzung EK 31.12.2016 31.12.2017
Allgemeine Ricklage 65.313.646,50€ | 65.775.725,09 €
Ausgleichsriicklage 13.999.045,03 € | 22.606.341,02 €
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 8.607.295,99 € 7.952.526,79 €

Das Eigenkapital steigt um den Jahresuberschuss von 7.952.526,79 €.
Gegeniiber dem in der Planung 2017 ausgewiesenen Uberschuss von
1.685.493,00 € (fortgeschriebener Ansatz) stellt dies eine Verbesserung um
6.267.033,79 € dar.

Im Jahre 2017 wurden insgesamt Ertrage in Hohe von 658.325,06 € und
Aufwendungen in Hohe von 196.246,47 € mit der allgemeinen Ricklage
verrechnet.

Die Ausgleichsrucklage erhoht sich durch den Jahresuberschuss 2017 auf
einen Bestand von 30.558.867,81 €. Die Maximalhdhe der Ausgleichsricklage
fir 2017 betragt 32.111.530,97 €.

Sonderposten
31.12.2016 31.12.2017
Sonderposten fur Zuwendungen 117.537.199,88 € | 114.166.648,72 €
Sonderposten fir Beitrage 19.462.353,60 € | 18.995.517,97 €
Sonderposten f. Gebuhrenausgleich 429.302,63 € 532.117,53 €
Sonstige Sonderposten 1.652.419,48 € 1.597.951,43 €
Summe Sonderposten 139.081.275,59 € | 135.292.235,65 €

Unter den Positionen Sonderposten fur Zuwendungen und fur Beitrage werden
Zuwendungen und Beitrage Dritter flr die Anschaffung oder Herstellung von
Vermogensgegenstanden ausgewiesen. Die Sonderposten werden uber die
Nutzungsdauer des mit der Zuwendung finanzierten Vermdgensgegenstandes
ertragswirksam aufgeldst und mindern so den Abschreibungsaufwand.

Wesentliche Zugange im Jahre 2017:

Zuwendung Alter Rathausturm 217.000,00 €
Zuwendung Sirenenwarnsystem 85.615,70 €
Investitionspauschale 348.316,39 €
Schul- und Bildungspauschale 240.148,32 €
Feuerschutzpauschale 87.218,54 €



Ziffer Bezeichnung/Erlduterung

3.1

3.2

3.3

Zuwendungen fir noch nicht fertiggestellte Vermdgensgegenstande werden
unter der Bilanzposition 4.8 (Erhaltene Anzahlungen) ausgewiesen. Mit Inbe-
triebnahme des Vermdgensgegenstandes bzw. Erschlieungsanlage wird der
Betrag in die Bilanzposition Sonderposten umgebucht.

Die Position Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich enthalt die Uberschiisse
aus den Geblhrenhaushalten Abfallbeseitigung und StralRenreinigung.
Gleichzeitig besteht fur den Gebuhrenhaushalt Stra3enreinigung ein Fehlbetrag
in Hohe von 40.864,76 €, der im Wesentlichen auf die Reinigungskategorie |
zurlckzufuhren ist. Der Fehlbetrag ist nicht zu bilanzieren. Fur den
Gebuhrenhaushalt Abfallbeseitigung besteht ein Fehlbetrag von 5.978,53 € fur
1,1 cbm Container und Bioabfallbehalter, der ebenso nicht zu bilanzieren ist.

Bei den sonstigen Sonderposten handelt es sich um Stellplatzablosungen.

Ruckstellungen

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
56.616.849,21 € 68.034.537,66 €

Ruckstellungen sind gemal § 88 GO NRW fur Verpflichtungen zu bilden, die
dem Grunde oder der Héhe nach am Abschlussstichtag ungewiss sind. Die
Entwicklung der Ruckstellungen ist im Ruckstellungsspiegel (dem Anhang
beigefligte Anlage) dargestellt.

Pensionsriickstellungen

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
48.561.259,00 € 50.200.849,00 €

Die Pensions- und Beihilferickstellungen fur Beamte wurden im Auftrag der
Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe von der Heubeck AG nach
den Vorschriften des § 36 Abs. 1 GemHVO NRW berechnet. AuRerdem enthalt
die Position die Rlckstellung fur Ruhegelder nach der Ruhegeldordnung A und
B in Hohe von 106.200,00 €.

Riickstellung fiir die Rekultivierung von Deponien und Altlasten

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
284.000,00 € 222.184,30 €

Hier wird die Ruckstellung fur den Betrieb der Grundwasserreinigungsanlage
auf dem ehemaligen van-Delden-Gelande bilanziert.

Instandhaltungsriickstellungen

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017

818.656,21 € 3.693.078,96 €




Ziffer Bezeichnung/Erlduterung

3.4

Im Jahr 2017 wurde fir die Nachholung von Instandhaltungsmafnahmen ein
Betrag in HOhe von 311.577,25 € der Ruckstellung in Anspruch genommen. Flr
Malnahmen, die den Rlckstellungsbetrag Uberschritten, entstand zusatzlicher
Aufwand in Hohe von 52.800,35 €. Es wurden keine Ruckstellungen
ertragswirksam aufgelést, da die MalRnahmen nicht den geplanten
Ruckstellungbetrag in Anspruch genommen haben. 11 MalRhahmen in Hohe
von 507.078,96 € wurden nicht im Jahr 2017 abgeschlossen und wurden in das
Jahr 2018 verschoben. Neue Instandhaltungsrickstellungen wurden in Hohe
von 3.186.000,00 € gebildet.

Die Hohe der Instandhaltungsrickstellungen, bezogen auf die einzelnen Ver-
mogensgegenstande, findet sich im Ruckstellungsspiegel (siehe Anlage).

Sonstige Riickstellungen

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017

6.952.934,00 € 13.918.425,40 €

Folgende Ruckstellungen wurden in dieser Position bilanziert:

Ruckstellungsgrund Betrag
Altersteilzeit 131.742,00 €
Urlaubs- und Gleitzeitguthaben 2.219.729,34 €
Jubilaumszuwendungen 105.200,00 €
Leistungsorientierte Bezahlung It. TV6D 309.352,50 €
Erstattungsanspriche It. § 107b BeamtVG 103.909,00 €
Besoldungsnachzahlungen 377.000,00 €
Hohergruppierung 30.000,00 €
Uberortliche Prifung GPA 107.500,00 €
Prufung des Jahresabschlusses durch Wirtschaftspriufer 26.200,00 €
Prifung des Gesamtabschlusses durch Wirtschaftsprifer 24.000,00 €
Prozesskostenruckstellung 76.351,56 €
Erstattung von Grundkaufgeldern fur ehemalige Bahn- 53.150,00 €
grundstucke an die Deutsche Bahn
Ruckstellung fir Gewerbesteuererstattungen 8.997.000,00 €
Ruckstellung flr Hertie-Gebaude 900.000,00 €
Ruckstellung fur Ruckzahlungsanspruch LWL 148.700,00 €
Ruckstellung  fur  Planungskosten Stadt- und 5.367,00 €
Burgerbuslinien
Ruckstellung fir Machbarkeitsstudie grenztberschreiten- 15.000,00 €
der Radschnellweg
Ruckstellung fur Winkelstutzwand Herzogstralie 257.500,00 €
Ruckstellung fur Glasfaseranschluss Bahnubergang 11.424,00 €
Zinsen Ruckzahlung Zuwendungen Bahnubergang 19.300,00 €
Summe 13.918.425,40 €




Ziffer Bezeichnung/Erlduterung

4

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Verbindlichkeiten

Stand 31.12.2016

Stand 31.12.2017

97.532.063,90 €

95.817.270,52 €

Eine Ubersicht Giber die Verbindlichkeiten und ihre Restlaufzeit ergibt sich aus
dem beigefugten Verbindlichkeitenspiegel (siehe Anlage).
Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
69.327.370,59 € 68.982.590,26 €

Im Jahre 2017 wurden Investitionskredite in Hohe von 3.571.873,00 € aufge-
nommen. Die Tilgung betrug 3.916.653,33 €.
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
5.514.972,48 € 25.680,00 €

Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
419.705,80 € 407.454,74 €

Die Position enthalt Verbindlichkeiten aus Leibrentenvertragen (246.455,38 €)
und Schuldendienstibernahmen (160.999,36 €).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
2.764.965,95 € 2.997.214,41 €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die vor dem Bilanzstichtag
erbracht, jedoch erst nach dem Stichtag bezahlt wurden.

Der groRte Posten sind die Verbindlichkeiten gegenuber dem Kreis Borken flr
den Bereich Abfallentsorgung (715.017,54 €), deren Rechnungen zu einem
grofRen Teil erst im Jahr 2018 eingingen.

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
1.020.968,75 € 1.256.854,11 €

Die Verbindlichkeiten aus Transferleistungen sind gegentber dem Vorjahr
gesunken.

Sonstige Verbindlichkeiten

Stand 31.12.2016

Stand 31.12.2017

3.422.880,16 €

3.755.273,93 €
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Ziffer Bezeichnung/Erlduterung

4.8

Zu den sonstigen Verbindlichkeiten gehéren Steuerverbindlichkeiten, Verbind-
lichkeiten gegenuber Beschaftigten und Organmitgliedern sowie andere
sonstige Verbindlichkeiten. Der grof3te Posten sind die anderen sonstigen

Verbindlichkeiten, die sich wie folgt aufgliedern:

Andere sonstige Verbindlichkeiten 31.12.2017
aus Rechnungen und Verwahrgeldkonten 1.541.164,02 €
Muandelgelder 3.218,95 €
Stadtjugendring 1.043,96 €
Zinsabgrenzung 188.914,54 €
Finanzbeziehungen Abwasserwerk 1.483.389,41 €
Finanzbeziehungen Zentrale Bau- und Umweltdienste 537.543,05 €
Summe 3.755.273,93 €
Erhaltene Anzahlungen

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
15.061.200,17 € 18.392.203,07 €
Erhaltene Anzahlungen 31.12.2017
ErschlieRungsbeitrage u. KAG-Beitrage 5.119.568,64 €
Zuwendungen 894.506,02 €

6.500.000,00 €
5.050.000,00 €

Investitionspauschale
Schul- und Bildungspauschale

Entschadigung Erneuerung Wirtschaftswege Kavernenfeld 181.428,94 €
Unterhaltungsumlage Flurbereinigungsgebiet Fuchte 263.980,75 €
Unterhaltungsbeitrage Wirtschaftswege Kavernenfeld 363.518,72 €
Okopunkte 6.700,00 €
Sonstige erhaltene Anzahlung 12.500,00 €
Summe 18.392.203,07 €

In den vergangenen Jahren wurden Betrage aus der Investitions- und der Schul-
und Bildungspauschale fur die in den nachsten Jahren geplanten In-
vestitionsmallnahmen (Umgestaltung Schullandschaft, Neubau Feuerwehr,
Innenstadtentwicklung und  Rathaus) passiviert, um die kunftige
Abschreibungslast zu senken.

Passive Rechnungsabgrenzung

Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2017
2.246.650,08€ 1.119.717,43 €

Diese Position enthalt Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag, die sich auf
Ertrage fur eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag beziehen.

Die groften Posten sind die Betriebskostenzuschisse fur Kindertagesstatten
mit 695.373,00 € sowie Zahlungen im Jahr 2017 fur das Jahr 2018.
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5 Angaben zu den Positionen der Ergebnisrechnung

Die

Ergebnisrechnung soll das Ressourcenaufkommen und den

Ressourcenverbrauch (Ertrag/Aufwand) des Haushaltsjahres vollstandig abbilden.
Das heildt, auch Abschreibungen und erst in spateren Jahren zahlungswirksam
werdende Belastungen sind abzubilden.

5.1

Ertragsarten

Ziffer Bezeichnung/Erlauterung

01

02

03

04

Steuern und ahnliche Abgaben

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
78.897.000,00 € | 81.647.081,09 € 2.750.081,09 €

Die Steuerertrage der Stadt Gronau weichen um + 3,49 % vom
fortgeschriecbenen  Ansatz ab. Dies ist im Wesentlichen auf
Gewerbesteuernachzahlungen fur vergangene Jahre zurtickzufihren.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
25.117.902,00 € | 28.421.347,52 € 3.303.445,52 €

Die Abweichung ist insbesondere darauf zurlickzuflihren, dass die pauschalen
Erstattungen nach dem Fluchtlingsaufnahmegesetz vom Land NRW ab dem
Jahr 2016 nicht mehr unter Kostenerstattungen und Kostenumlagen sondern
unter Zuwendungen und allgemeine Umlagen auszuweisen sind.

Sonstige Transferertrage

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
2.506.680,00 € 2.260.602,35 € - 246.077,65 €

Die Abweichung ist insbesondere auf geringere Zuweisungen und somit
niedrigere Kostenerstattungen vom Land bei den minderjahrigen Fllchtlingen
zurtckzufuhren.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
7.655.170,00 € 8.190.636,74 € 535.466,74€
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Ziffer Bezeichnung/Erlauterung

05

06

07

08

09

Die Verwaltungs- und Benutzungsgebuhren sowie sonstigen Leistungsentgelte
liegen leicht Uber dem kalkulierten Ansatz. Ursachlich sind erhdhte Ertrage aus
stadtebaulichen Vertragen sowie Baugebuhren.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
2.708.140,00 € 2.532.240,13 € - 175.899,87 €

Die Abweichung resultiert zum grofdten Teil aus geplanten aber nicht
umgesetzten Grundsticksverkaufen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
15.668.557,00 € | 11.780.176,97 € - 3.888.380,03 €

Die Abweichung ist insbesondere darauf zurtckzufuhren, dass die pauschalen
Erstattungen nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz vom Land NRW ab dem
Jahr 2016 nicht mehr unter Kostenerstattungen und Kostenumlagen sondern
unter Zuwendungen und allgemeine Umlagen auszuweisen sind.

Sonstige ordentliche Ertrage

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
3.458.900,00 € 4.764.063,78 € 1.305.163,78 €

Die sonstigen ordentlichen Ertrage liegen oberhalb des kalkulierten Bereich.
Dies ist insbesondere auf die Auflésung von sonstigen RiUckstellungen
zurUckzufuhren, die nicht geplant werden konnen.

Aktivierte Eigenleistungen

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
253.000,00 € 85.182,96 € -167.817,04 €

Der Posten umfasst Leistungen des stadtischen Personals zur Herstellung von
Vermogensgegenstanden, insbesondere Ingenieurleistungen.

Bestandsveranderungen

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017

- 600.000,00 € 1.568.240,72 € 2.168.240,72 €

Die Vorrate bei Grundstlicken sind aufgrund von weiteren Grundstlickskaufen
im Bereich Prozessionsweg, Steenkuhle und Otto-Hahn-Strafl3e im Bestand um
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Ziffer Bezeichnung/Erldauterung

5.2

2.057 T€ gestiegen. Im Gegenzug stehen aber Aufwendungen flr
Sachleistungen (siehe unter Ifd. Nr. 13) in entsprechender Hohe gegentber.
AuRerdem wurden Verkaufe von Grundstucken aus dem Umlaufvermogen i.H.
von 541 T€ realisiert.

Aufwandsarten

Ziffer Bezeichnung/Erldauterung

11

12

13

14

15

Personalaufwendungen

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
30.825.251,00 € | 29.098.794,97 € - 1.726.456,03 €

Versorgungsaufwendungen

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
2.634.628,00 € 2.602.056,46 € - 32.571,54 €

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
22.951.223,00 € 28.171.422,93 € 5.220.199,93 €

Die Abweichung des Ergebnisses zum fortgeschriebenen Ansatz ist z.T. auf
die Aufwendungen von Grundstickskaufen sowie fur die Zuflhrung zu
Ruckstellungen der Viktoriaschule und Sophie-Scholl-Schule zurtckzufuhren.

Bilanzielle Abschreibungen

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
6.606.286,00 € 6.899.957,16 € 293.671,16 €

Die bilanziellen Abschreibungen Ubersteigen leicht den kalkulierten Ansatz.

Transferaufwendungen
Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
63.751.838,00 € | 59.484.426,90 € -4.267.411,10 €

Die Abweichung ist insbesondere auf geringe Fallzahlen im Bereich der
Jugendhilfe und geringere Zuweisungen des Asylbewerberleistungsgesetzes
zurlickzufuhren.  Gleichzeitig waren die  Aufwendungen fir die
Gewerbesteuerumlage, Fond Deutsche Einheit und Kreisumlage aufgrund von
Erstattungen fur das Vorjahr niedriger als der kalkulierte Ansatz.

14



Ziffer Bezeichnung/Erlauterung

16

5.3

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017

6.604.045,00 € 8.116.000,84 € 1.511.955,84 €

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen bewegen sich oberhalb des
kalkulierten Ansatzes. Ursachlich sind im Jahr 2017 die Ruckstellungen der
Zinsen fur Gewerbesteuererstattungen (siehe auch sonstige Ruckstellungen).

Finanzertrage und -aufwendungen

Ziffer Bezeichnung/Erldauterung

19

20

5.4

Finanzertrage

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
2.578.415,00 € 3.399.968,81 € 821.553,81 €

Eine hohere Gewinnausschuttung der Abwasserwerke an die Stadt Gronau
(+ 819 T€) flhrt zum groRten Teil zu der Abweichung des Ergebnisses zum
fortgeschriebenen Ansatz.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
3.185.000,00 2.324.355,02 € - 860.644,98 €

Die Finanzaufwendungen bleiben im Ergebnis 861 T€ unter dem
fortgeschriebenen Ansatz. Die Aufnahme von neuen Kommunaldarlehen
(Kreditermachtigung 2017 = 30 Mio. €) wurde in 2017 zu Lasten des
Kontokorrent zunachst zurlckgestellt. Bei den &auRerst gunstigen
Zwischenfinanzierungszinsen von derzeit bis zu 0,35 % und dartber hinaus
zusatzlich  durchgeflihrten Umschuldungen/Prolongationen konnte das
Schuldenmanagement wieder deutliche Aufwandsminderungen einfahren.

Zusammenfassung Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung der Stadt Gronau fur das Haushaltsjahr 2017 schlief3t mit einem
Jahresuberschuss von 7.952.526,79 € ab. Im Vergleich mit dem fortgeschriebenen

Ansatz

It. Haushaltssatzung 2017 von 1.685.493,00 € bedeutet dies eine

Ergebnisverbesserung von 6.267.033,79 €.
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6 Angaben zur Finanzrechnunqg

Die

Finanzrechnung bildet die Zahlungsstrome ab. Hier qilt das

Kassenwirksamkeitsprinzip.

Ziffer Bezeichnung/Erlauterung

09

16

23

30

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
136.897.869,00 € | 142.528.557,44 € 5.630.688,44 €
Die Verbesserung ist im Wesentlichen auf hohere

Gewerbesteuereinzahlungen und auf die héhere Gewinnausschuttung des
Abwasserwerkes zurtckzufuhren.

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
131.318.897,00 € | 120.994.685,91€ | -10.324.211,09 €

Die Abweichung bei den Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
ergibt sich durch geringere Auszahlungen im Bereich der Jugendhilfe sowie
der Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz und Auszahlungen fir
sonstige  Dienstleistungen (z.B. Abbruch von Gebauden) sowie
Zinsauszahlungen an Kreditinstitute. Teilweise wurden Ruckstellungen
gebildet, die erst in Folgejahren zu Auszahlungen fihren.

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
3.800.100,00 € 4.295.212,84 € 495.112,84 €

Die wesentlichen Einzahlungen ergeben sich aus der Schulpauschale sowie
der Investitionspauschale. Die Schulpauschale war konsumtiv geplant und wird
zum groften Teil fur zukinftige Investitionen verwendet. Daher erfolgt ein
Ausweis unter Einzahlungen aus Investitionstatigkeiten.

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
52.223.478,00 € 11.886.806,18 € | -40.336.671,82 €

Die Ergebnisverbesserung wird im Wesentlichen durch die Unterschreitung der
Ansatze fur Baumalnahmen verursacht. Dies ist zum Teil auf die
Zuruckstellung von MalRnahmen oder Teilen von MaRnahmen (z.B. Rathaus
und Euregioschule Epe) bzw. auf die Verschiebung der MaRnahme in das
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7 Noch nicht erhobene Beitrage aus fertiggestellten ErschlieBungsanlagen

Ziffer Bezeichnung/Erlauterung
Folgejahr (z.B. Feuerwehr und Gesamtschule Gronau) zurickzufuhren. Die
Ermachtigungen wurden Ubertragen.

37 Saldo aus Finanzierungstatigkeit
Fortgeschr. Ergebnis 2017 | Abweichung 2017
Ansatz 2017
25.498.222,00€ | -5.779.907,21€ | -31.278.129,21 €

Die Aufnahme von neuen Kommunaldarlehen (Kreditermachtigung 2017 = 30
Mio. €) wurde aufgrund der niedrigen Zwischenfinanzierungszinsen von derzeit
bis zu 0,35 % zurlckgestellt. Die Inanspruchnahme der Kreditermachtigung ist
noch bis zum Erlass der Haushaltssatzung 2019 maglich.

Fur folgende bis 31.12.2017 endgultig fertiggestellte ErschlieBungsanlagen wurden

noch keine Beitrage erhoben:

Thiesheide,
Flchter Stral3e,
Agathastrale,

Von-Keppel-Stralde
Zum Hovesaatstein
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8 Haftungsverhaltnisse

Ubersicht iiber die Haftungsverhiltnisse der Stadt Gronau zum 31.12.2017

—

11.

Zu 1.

Zu 2.

zZu 3.

zu 4.

Zu 5.

Zu 6.

zu .7

zu 8.

zu 9.

zu 10.

zu 11.

©C © N kA WDN=

Bilirgschaften 31.12.2017
Glaubiger EUR
Sparkasse Westmunsterland 1.230.903,06 €
Sparkasse Westmlinsterland 255.645,94 €
Volksbank Gronau 255.645,94 €
Sparkasse Westmunsterland 706.392,37 €
Sparkasse Westmunsterland 1.152.000,00 €
Sparkasse Westmlinsterland 2.304.000,00 €
Sparkasse Westmlnsterland 160.999,36 €
Sparkasse Westmunsterland 20.865,60 €
Sparkasse Westmunsterland 22.625,60 €
Deutsche Kreditbank 1.740.000,00 €
Summe: 7.849.077,87 €

Biurgschaftsahnliche Verpflichtungserklarungen
Kommunale Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe (ZKW) 14.650.612,00 €

Erlauterungen:

Ausfallblrgschaft zugunsten der WTG mbH fur eine Kreditaufnahme zur
Ubernahme des Wirtschaftszentrums Gronau in Héhe von 5,6 Mio. DM
Ausfallblirgschaft zur Sicherung der Liquiditat auf dem Girokonto in Hohe von
500.000 DM

Ausfallblrgschaft zugunsten der Beschaftigungsgesellschaft "Chance" zur
Sicherung eines Betriebsmittelkredits in laufender Rechnung tber 500.000 DM
Ausfallblrgschaft zugunsten der Kulturbiro GmbH fir ein Darlehen zum Erwerb
der Blrgerhalle

Ausfallblrgschaft zugunsten der Stadtwerke Gronau GmbH in Hohe von 80 % des
Kreditbetrages in Zusammenhang mit Investitionen 2010

Ausfallblrgschaft zugunsten der Stadtwerke Gronau GmbH in H6he von 80 % des
Kreditbetrages in Zusammenhang mit Investitionen 2010

Ausfallbirgschaft zugunsten des Turnverein Gronau e.V. fur Schuldendienstuber-
nahme flr eine Erweiterung des Vereinsheims

80% ige Ausfallburgschaft zugunsten des DRK (KfW Darlehen) fir Schulden-
dienstibernahme zur Erweiterung einer Kindertagesstatte

80% ige Ausfallburgschaft zugunsten des DRK (KfW Darlehen) fir Schulden-
dienstibernahme zur Erweiterung einer Kindertagesstatte

Ausfallbirgschaft zugunsten der Stadtwerke Gronau GmbH in H6he von 80 % des
Kreditbetrages fir den Bau eines Schalthauses an der Laubstiege
Verpflichtungserklarung zugunsten der ZKW zur Zahlung des satzungsgemafien
Ausgleichsbetrages bei Beendigung der Mitgliedschaft der Stadtwerke Gronau
GmbH fur den Fall, dass dieser von der Stadtwerke Gronau GmbH nicht gezahlt

werden kann. Die Verpflichtung bezieht sich auferdem auf laufende Zahlungs-
verpflichtungen bei Zahlungsunfahigkeit.
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9 Verpflichtungen aus Leasingvertrigen

Die Stadt Gronau hat lediglich Leasingvertrdge fur Fahrzeuge abgeschlossen. Die
Leasingraten beliefen sich im Jahr 2017 auf 8.624,90 €.

10 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Stadt Gronau ist Mitglied der Kommunalen Versorgungskasse Westfalen-Lippe
(kvw) mit Sitz in Minster. Zweck der kvw ist es, den Beschéftigten in Form einer bei-
tragsorientierten Leistungszusage eine zuséatzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und
Hinterbliebenenversorgung zu gewahren. Der derzeitige Umlagesatz betragt 4,5 % der
zusatzversorgungspflichtigen Entgelte, zusétzlich wird ein Sanierungsgeld in Héhe
von 3,25 % gezahlt. Die Stadt Gronau tragt die Umiage allein. Da die Finanzierung der
Versorgungsleistungen der kvw im so genannien Umlageverfahren erfolgt, bestehen
Unterdeckungen fir kiinftige Versorgungslasten. Die Hohe der Unterdeckung zum
31.12.2017 kann nicht beziffert werden, da die kvw eine entsprechende Auskunft zur
Zeit noch nicht geben kann. Zum 31.12.2016 betrug die Unterdeckung 42.032.820,00
€. Nach Auffassung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer
liegt bei dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor.
Von dem Passivierungswahirecht nach Art. 28 Abs. 1 Einfithrungsgesetz des HGB
(EGHGB) wurde unter Bezugnahme auf die Handreichungen des Innenministeriums
NRW kein Gebrauch gemacht.

Aus der Unterschutzstellung des Rathauses (Denkmal) ergibt sich eine gednderte

Ausgangssituation. Dadurch ergeben sich finanzielle Verpflichtungen zur
denkmalvertraglichen Sanierung des Rathauses, deren Hohe noch nicht abgeschétzt

werden kann.
Jl% genH Eising J/

Burgermeisterin Kémmere

Gronau, den 03.09.2018
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Ubersicht iiber die Riickstellungen der Stadt Gronau (Westf.) zum 31.12.2017

Anlage zum Anhang des Jahresabschlusses 2017

Bezeichnung Stand am Inanspruch- Auflésung Umbuchung Zufithrung Stand am
31.12.2016 nahme 31.12.2017
- [Pensionsriickstellungen 48.561.259,00 €| 571.083,41 €|  247.175,00 €] - 519,00 €|  2.458.367,41€| 50.200.849,00 €
Pensionsriickst. fiir Beschaftigte 15.788.200,00 € - € 119.240,00 € |- 1.240.231,00 € 1.548.556,00 € 15.977.285,00 €
Beihilferiickst. fur Beschaftigte 4.870.197,00 € _ € 41.479,00€ |- 393.176,00 € 467.869,00€ |  4.903.411,00 €
Pensionsrickstellung fa
ensionsriickstellung fir 21.213.014,00€ |  239.526,00 € 37.246,00€ | 1.239.712,00 € - €| 22.175.954,00¢€
Versorgungsempfinger
Beihilferiickstellung fi
eihilferuckstellung fur 6.576.548,00€ |  324.457,41¢€ 49.210,00€ | 393.176,00 € 441.942,41€|  7.037.999,00 €
Versorgungsempfinger
Ruckstellungen fur Ruhegelder 113.300,00 € 7.100,00 € - € - € - € 106.200,00 €
- |Riickstellungen fiir Deponien und 284.000,00 € 61.815,70 € - € - € - € 222.184,30 €

Altlasten

. |Instandhaltungsriickstellungen

818.656,21 €

311.577,25 €

3.186.000,00 €

3.693.078,96 €

€ €

Anne-Frank-Schule - € - € - € - £ 135.000,00 € 135.000,00 €

Fridtjof-Nansen-Realschule 229.067,72 € 226.944,00 € - £ - £ - £ 2.123,72 €

Rathaus 156.597,62 € - € - £ - € 37.000,00 € 193.597,62 €

Sophie-Scholl-Schule 24.771,01 € - £ - £ - £ 1.801.000,00 € 1.825.771,01 €

Sporthallen Gasstr./LaurenzstralRe 9.095,02 € 5.131,88 € - € - € - € 3.963,14 €

Kastanienweg 52.209,39 € 41.230,37 € - £ - £ - £ 10.979,02 €

Kirchplatz Epe 12.164,26 € - € - £ - € - € 12.164,26 €

Euregioschule - € - € - £ - £ 143.000,00 € 143.000,00 €

Werner-von-Siemens - € - € - £ - € 35.000,00 € 35.000,00 €

Buterlandschule - € - € - € - € 10.000,00 € 10.000,00 €

Overbergschule - € - € - € - € 85.000,00 € 85.000,00 €

Georgschule - € - € - £ - € 10.000,00 € 10.000,00 €

Rock’n Pop Museum - € - € - € - € 87.000,00 € 87.000,00 €

Stadtstrallen 61.846,64 € - € - £ - € 103.000,00 € 164.846,64 €

Wirtschaftswege 68.153,36 € - £ - £ - £ 102.000,00 € 170.153,36 €

Eper Bilten Feuerwehrldschteich 49.751,19 € 38.271,00 € - € - € 4.000,00 € 15.480,19 €

Inselpark Gronau - € - € - £ - £ 10.000,00 € 10.000,00 €

Synagoge a.d. Wilhemstr. 35.000,00 € - € - € - € - € 35.000,00 €

Dinkeliberbauung Neustrf3e 120.000,00 € - € - £ - £ - £ 120.000,00 €

Viktoriaschule Geschossdecke - € - € - € - € 624.000,00 € 624.000,00 €
. |Sonstige Riickstellungen 6.952.934,00 € 3.022.621,77 € 575.429,46 € 519,00 € 10.563.023,63 € 13.918.425,40 €

Ruckstellung Altersteilzeit 68.500,00 € 44.100,00 € 2.900,00 € - € 103.000,00 € 124.500,00 €

Rickstellung Beihilfe Altersteilzeit 15.878,00 € 8.636,00 € - £ - £ - £ 7.242,00 €

Ruckst. fr Urlaubs- und 2.087.984,49€ | 2.087.984,49 € - € - €| 221972934€| 2219.72934€

Gleitzeitguthaben

Ruckstellung far 103.500,00 € 8.618,85 € - € - € 10318,85 € 105.200,00 €

Jubildumszuwendungen

Riickstellung fUr leistungsorien-tierte 296.688,00€ |  296.688,00 € - € - € 309.352,50 € 309.352,50 €

Bezahlung It. TV6D

Ruckstellung fur Erstattungsan-

spriiche It. § 107b BeamtVG 96.528,00 € - € - £ 519,00 € 6.862,00 € 103.909,00 €

Riickstellung Besoldungsnach- 377.000,00 € - € - € - € - € 377.000,00 €

zahlungen (Altersdiskriminierung)

Rickstellung Hohergruppierung - € - € - £ - € 30.000,00 € 30.000,00 €

Prozesskostenriickstellung 166.573,57 € 22.419,59 € 100.379,54 € - £ 32.577,12 € 76.351,56 €

Uberértliche Priifung GPA 90.000,00 € - € - £ - € 17.500,00 € 107.500,00 €

Prafung des Jahresabschlusses durch 26.200,00 € 22.811,11€ - € - € 22.811,11€ 26.200,00 €

Wirtschaftspriifer

Pryfung des G‘v‘esamtabschlusses durch 18.000,00 € i i i 6.000,00 € 24.000,00 €

Wirtschaftspriifer

Ruckstellungen fur die Rickzahlung

von Vergniigungs- und 68.544,82 € 20.935,61 € 47.609,21 € - € - € - €

Wettburosteuer

Ruckstellung Erstattung von Grund-

kaufgeldern fiir ehemalige Bahn- 234.800,00 € - € 181.650,00 € - € - € 53.150,00 €

grundstiicke an die Deutsche Bahn

Ruckstellung fir Gewerbesteuer-

2.476.801,29 € - € - £ - £ 6.520.198,71 € 8.997.000,00 €

erstattungen

Ruc.kﬁtellung fur das Reitwegenetz 13.000,00 € 8.215,89 € 478411 € - € i i

Dreildndersee

Hertie-Gebaude - € - € - £ - € 900.000,00 € 900.000,00 €

Rickstellung fr 250.460,83€ |  128.710,83 € 69.500,00 € - € 96.450,00 € 148.700,00 €

Rickzahlungsanspruch LWL

Stadtbusverkehr 15.000,00 € 15.000,00 € - £ - £ - £ - £

Ruckstﬁellungen.PI.anungskosten Stadt- 21.075,00 € 15.708,00 € - € i - € 5.367,00 €

und Burgerbuslinien

grenzliberschreitender Radschnellweg 15.000,00 € - € - € - € - € 15.000,00 €

Ruckstellungen fir Riickzahlungs- 130.000,00€ | 124.200,00 € 5.800,00 € - € - € - €

verpflichtungen

Ruckstellungen Beratungsleistungen 30.000,00 € 30.000,00 € - € - € - € - £




Ubersicht iiber die Riickstellungen der Stadt Gronau (Westf.) zum 31.12.2017

Anlage zum Anhang des Jahresabschlusses 2017

Ruckstellung Winkelstlitzwand

- £ - £ - £ 257.500,00 € 257.500,00 €

HerzogstraRe
Glasfaseranschluss Griinstiege - £ - £ - £ 11.424,00 € 11.424,00 €
Rickstell Zusch
uckstellungen Zuschuss 36.400,00 € 23.400,00 € 13.000,00 € - € - €
BaumaRnahme Kita St. Antonius
Zinsen Riuckzahlung Zuwendungen

. - € - € - € 19.300,00 € 19.300,00 €
Bahniibergang
Rickstell
tckstellung 315.000,00€ |  165.193,40€ |  149.806,60 € - € - €

Grundwasserreinigungsanlage (Strom)

Summe

56.616.849,21 €

3.967.098,13 €

822.604,46 €

16.207.391,04 €

68.034.537,66 €

Stand

05.06.2018




Riickstellungen 2017

Oberflaichenbehandlung der StadtstraBen und Wirtschaftwege

Aufteilung der Riickstellung auf die einzelnen Stralden

StadtstraRen 164.846,64 €
StraRe Flache (m?) Anteil
In den Kdmpen 4.300,00 11.507,15 €
Saarstralle 3.000,00 8.028,25 €
Alter Postweg v. Vereinsstralle bis DiippelstraRe 6.500,00f 17.394,53 €
Ochtruperstralie 3.500,00 9.366,29 €
AlstatterstraBe (Blomer) 1.800,00 4.816,95 €
Eisenbahnweg 1.500,00 4.014,12 €
Bogeholdstralie 1.100,00 2.943,69 €
Griner Weg 3.300,00 8.831,07 €
Grinstiege Reststiick 1.000,00 2.676,08 €
Wenningkamp 1.100,00 2.943,69 €
Zum Bahnhof 1.800,00 4.816,95 €
Wolteringkamp 1.200,00 3.211,30 €
Gasstralle von LaurenzstraRe bis FriedrichstraRe 1.100,00 2.943,69 €
Groter Kamp 1.200,00 3.211,30€
Boomkamp von Agathastr. bis Laurenzstrale 1.500,00 4.014,12 €
Dorotheenstralle von GronauerstralSe bis LaurenzstralRe 2.200,00 5.887,38 €
Bernhardstralle von Gronauerstral3e bis Agathastrale 900,00 2.408,47 €
Amelandsbriickenweg von Klosterstral3e bis Schoppenkamp 1.600,00 4.281,73 €
Riekenhofweg von Gronauerstr. bis Saarstrale 2.100,00 5.619,77 €
Industriestralle 1.000,00 2.676,08 €
Nienkamp von Flichter StralRe bis Am Buddenbrock 1.400,00 3.746,51 €
Buddenbrock von Ausbauende bis Flichtenfeld 1.500,00 4.014,12 €
Fohrenkamp 1.500,00 4.014,12 €
Schlesierweg 1.400,00 3.746,51 €
St. Georg Platz 1.800,00 4.816,95 €
ltisstralle 3.000,00 8.028,25 €
HerzogstraRe 3.500,00 9.366,29 €
Am Schwartenkamp 3.500,00 9.366,29 €
Hardenbergring 2.300,00 6.154,99 €
61.600,00| 164.846,64 €




Wirtschaftswege

170.153,36 €

StraBe Fliche (m?) Anteil
Gerdingseite (Hermannschleuse) von Lange Seite bis Nienborger

Damm 6.600,00f 16.989,59 €
An der ERseite 7.300,00( 18.791,52€
Berger Landweg 3.300,00 8.494,80 €
An der Flichte 7.000,00 18.019,27 €
Metelner Damm 5.400,00 13.900,58 €
Harberskamp 3.000,00 7.722,54 €
Gerdingseite von L 574 bis Gerdingseite 12 ( Hoffstedde ) 2.500,00 6.435,45 €
Lange Seite Hausnummer 3 bis Tillmann 1.800,00 4.633,53 €
Brinkerhook Hausnummer 5 bis BrunnenstraRe 4.200,00 10.811,56 €
Hermann Lons Weg von Timpker Weg bis Ochtruper Poststiege 4.000,00| 10.296,72 €
ButerlandstraBe von Forstgarten bis B 54 Briicke 4.500,00] 11.583,81¢€
Amelandsweg und Dornhagen von ButerlandstraRe bis L 572 7.000,00( 18.019,27 €
Schwarzenbergstralle 7.000,00( 18.019,27 €
Harreweg von L 566 bis Schlamannweg 2.500,00 6.435,45 €

66.100,00

170.153,36 €
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