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1.  Allgemeine Vorbemerkungen 
 
 

Der Wirtschaftsplan der Gesellschaft stellt das dar, was für die Städe der Haushaltsplan ist, 
und zwar eine Vorausschau der Einnahmen und Ausgaben sowie der gesamten wirtschaftli-
chen Entwicklung im kommenden Wirtschaftsjahr. 

 
Der Wirtschaftsplan besteht aus 

              
       

1. dem Erfolgsplan, 
2. dem Vermögensplan,  
3. der Stellenübersicht und 
4. der Finanzplanung. 

 
Der Erfolgsplan  hat alle voraussehbaren Erträge und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 
zu enthalten. 

 
Der Vermögensplan  enthält alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschafts-
jahres, die sich aus den Anlagenänderungen, den Beteiligungsprojekten und aus der Kredit-
wirtschaft der Gesellschaft ergeben.  

 
Die für die Erneuerungen und Erweiterungen des Anlagevermögens einsetzbaren Mittel flie-
ßen zum Teil aus dem Kapitalumschlag in Form der Abschreibungen, zum anderen Teil aus 
Baukostenzuschüssen, aus dem erwirtschafteten Gewinn, aus Rückstellungen, aus der Kapi-
taleinlage der Stadt und sonstigen Kapitalzuflüssen zu. Soweit diese Beträge nicht ausreichen, 
müssen zur Erfüllung der gesetzlichen Versorgungspflicht Darlehen aufgenommen werden, 
die wiederum aus den Finanzmitteln zu tilgen sind. 

 
Die Stellenübersicht  der Gesellschaft ist Bestandteil des Wirtschaftsplanes und unterliegt 
daher nicht den strengen Bedingungen des Stellenplanes der Gemeinde, sondern ist der freie-
ren Gestaltung des Wirtschaftsplanes entsprechend beweglich und kann den jeweiligen Be-
dürfnissen des wirtschaftlichsten Personaleinsatzes angepasst werden. Die Stellenübersicht 
ist somit nur ein Rahmen, von dem bei Bedarf durchaus abgewichen werden kann. 

 
Die Finanzplanung  ist eine Übersicht über die Entwicklung der Ausgaben und Deckungsmittel 
des Vermögensplanes für den Zeitraum der nächsten 5 Jahre. Diese mittelfristige Finanzpla-
nung gibt insbesondere Auskunft über die in den einzelnen Unternehmenscentern durchzufüh-
renden Investitionsmaßnahmen und deren voraussichtliche Finanzierung. 
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Wirtschaftsplan 2018 im Überblick

 Gesamtunternehmen
 Einheit 2018 2017 2016

1. Stromabgabe Mio. kWh 279,5 383,2 363,4
2. Gasabgabe Mio. kWh 421,7 408,0 443,6
3. Wärmeabgabe Mio. kWh 7,7 7,6 8,5
4. Wasserabgabe Mio. m³ 2,4 2,4 2,4
5. Hallenbadbesucher Tsd. Bes. 108,0 112,8 107,7
6. Freibadbesucher Tsd. Bes. 100,0 106,8 104,9
7. Umsatzerlöse Mio. € 80,4 94,6 107,7

8. Gesamterträge Mio. € 84,9 99,3 112,6
9. Ergebnis vor Steuer Mio. € 1,9 2,2 3,7

10. Steuern Mio. € 0,8 0,9 2,2
11. Gewinn / Verlust Mio. € 1,2 1,4 1,5

12. Konzessionsabgabe Mio. € 2,3 2,4 2,1

13. Netto-Investitionen Mio. € 13,8 13,8 3,3
14. Eigenmittel Mio. € 4,4 6,2 7,0
15. Fremdmittel Mio. € 7,7 8,5 0,0
16. Volumen Finanzplan Mio. € 12,1 14,6 7,0

17. Mitarbeiter /-innen  Personen 103,5 100,0 96,5
18. Auszubildende  Personen 12,0 9,0 6,0
19. Personalaufwand Mio. € 8,1 7,6 7,1

20. Transfer an Stadt Mio. € 2,8 3,0 3,5
- Ausschüttung Mio. € 1,0 1,2 1,2
- Steuern Mio. € 0,3 0,4 1,1
- Kostenbeitrag Mio. € 0,1 0,1 0,1
- Bäderverluste Mio. € 1,5 1,4 1,1

2016 : Zahlen des Jahresabschlusses
2017 : Zahlen des Wirtschaftsplanes 2017
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3.  Ausblick auf das Geschäftsjahr 2018 

3.1 Erfolgsplan 

 Absatzlage 

 Stromabgabe 

Die Entwicklung der Netzlast in der Stromsparte zeigt trotz verstärktem Energieeinsparverhal-
ten sowie steigendem Eigenverbrauch aus der Erzeugung erneuerbarer Energien kurzfristig 
eher eine leicht steigende Tendenz. Für das Planjahr 2018 wird daher mit einer Netzlast in 
Gronau von 299,2 GWh gerechnet.  

Der geplante Stromabsatz der Stadtwerke Gronau für 2018 verbleibt deutlich unterhalb der 
diesjährigen Planung. Während im Tarifkundensegment eine geringe Wechselquote zu einer 
Absatzsenkung von ~ 4,8% gegenüber dem Plan 2017 führt, ist im Sonderkundensegment ak-
tuell noch der Vertragsschluss mit dem großen örtlichen Lebensmittelhandel inkl. sämtlicher 
Filialen mit einem Verbrauch von insg. 85 GWh in Verhandlung und daher nicht in der Planung 
berücksichtigt. Weitere Lieferantenwechsel im Sonderkundensegment resultieren aus dem 
harten Preiskampf und betreffen Gewerbebetriebe deutschlandweit mit ~ 15 GWh.  

Erdgasabgabe 

Für das Planjahr 2018 prognostizieren wir mit einer Höhe von 503 GWh eine leicht erhöhte 
Netzlast in Gronau, dessen Basis die Berechnung eines langjährigen Durchschnitts ist. Durch 
die Rückgewinnung eines großen Sonderkunden in Gronau kann der Erdgasabsatz der 
Stadtwerke um 3% auf 421 GWh erhöht werden.  

Wärmeabgabe 

Die Prognose zur Wärmeabgabe beläuft sich im kommenden Geschäftsjahr auf rd. 7,7 Mio. 
kWh (Vorjahr: 7,6 Mio. kWh) und entspricht einem langjährigen Durchschnitt.  

Wasserabgabe 

Trotz eines deutschlandweit negativen Trends in der Wasserabgabe, stellen wir derzeit eher 
steigende Abgabemengen fest und planen in 2018 mit einer Wasserabgabe von 2,44 Mio. m3       
(Vorjahr: 2,37 Mio. m3).  

Hallenbad-/Freibadbesucher 

Für die Planung der Besucherzahlen in den Bädern wurden die Erfahrungen der letzen Hal-
lenbad-, bzw. Freibadsaisons zugrunde gelegt. Im Hallenbad rechnen wir mit einer konstanten 
Besucherzahl und planen mit 108.000 Badegästen. Die starke Witterungsabhängigkeit der 
Besucherzahlen der Freibäder, die sich besonders in diesem Sommer zeigte,  erschwert eine 
belastbare Planung. Für das Jahr 2018 wird nun der Durchschnitt der vergangenen drei Jah-
res der Planung zugrunde gelegt. Somit erwarten wir in den Freibädern 100.000 Badegäste.  

 Energie- und Wasserpreise, Eintrittsentgelte Bäder   

Aufgrund der aktuellen Marktpreissituation konnten im Rahmen der strukturierten Beschaffung 
sowohl für die Stromsparte als auch für die Gassparte geringe Einsparungen in den Bezugs-
kosten erreicht werden. In der Stromsparte entlastet zudem die sinkende EEG-Umlage den 
Verbraucher. Diese Vorteile werden durch eine hohe Preissteigerung der Netznutzungsentgel-
te sowie der steigenden Offshore-Umlage vollständig aufgezerrt. Der Anstieg in den Netznut-
zungsentgelten resultiert aus der Steigerung der Kosten der vorgelagerten Netzebenen, die 
vom Übertragungsnetzbetreiber Amprion mit netzstabilisierenden Notfallmaßnahmen begrün-
det werden. Auf die eigentlich notwendige Preismaßnahme im Tarifkundensegment wird im 
Hinblick auf voraussichtlich wieder sinkende Netznutzungsentgelte im Jahr 2019 und damit 
der Vermeidung stark schwankender Preise zunächst verzichtet.   
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Die Netznutzungsentgelte in der Gassparte werden zum Start der dritten Regulierungsperiode 
am 01.01.2018 entsprechend des Mechanismus der Anreizregulierung gesenkt. Der Preisvor-
teil aus Beschaffung und Netznutzungsentgelt wird allerdings aufgrund der geringen Höhe 
nicht im Rahmen einer Preissenkung an die Tarifkunden weitergegeben, um die durch die 
Preismaßnahme zusätzlich entstehenden Kosten zu vermeiden.  

Die Wärmepreise sind im Wirtschaftsplan zunächst konstant gehalten, da derzeit noch nicht 
alle Indizes zur Anwendung der Preisgleitklausel vorliegen.  

Die Mengensteigerungen in der Wassersparte stabilisieren dessen Ergebnis, sodass auf eine 
Wasserpreiserhöhung verzichtet werden kann.  

In den Bädern sind keine Produkt- oder Preisänderungen geplant. Die Realisierung des vor-
gegebenen Einsparziels in den Bädern in Höhe von 0,4 Mio. € wird weiterhin verfolgt und un-
ter Berücksichtigung von Sondereffekten mit dem aktuellen Angebot erreicht.  

 Gewinn- und Verlustrechnung  

Für das Gesamtunternehmen werden Umsatzerlöse in Höhe von 88,4 Mio. € erwartet. Diese 
beruhen auf den geplanten Absatzzahlen und der erläuterten Preispolitik. Die einzelnen Be-
triebszweige sind wie folgt an den Gesamterlösen beteiligt:  
   Strom  55,6 Mio. €  ≙   66,7 % 

   Erdgas  20,8 Mio. €  ≙  25,0 % 

   Wärme    1,4 Mio. €  ≙  1,6 % 

   Wasser    5,1 Mio. €  ≙  6,1 % 

   Bäder    0,5 Mio. €  ≙  0,6 % 
Den Materialaufwendungen liegen neben den verringerten Beschaffungsmengen bei günstige-
ren Terminpreisen und der verminderten EEG-Umlage insbesondere steigende Aufwendun-
gen für den Spothandel sowie aus den vorgelagerten Netznutzungsentgelten und der Offsho-
re-Umlage zugrunde. Zudem enthält diese Position unseren Anteil am Strombezug aus dem 
Kohlekraftwerk der Trianel in Lünen. Die Aufwendungen für bezogene Leistungen beinhalten 
hauptsächlich die Aufwendungen für  Tiefbauarbeiten aufgrund geplanter Instandhaltungs- 
und Wartungsprojekten.  

Der Personalaufwand basiert auf dem Stellenplan 2018 mit einer Erhöhung um 3,5 Stellen. 
Neben den regelmäßigen Strukturveränderungen sind außerdem Tarifveränderungen in Höhe 
von 2,5% linear berücksichtigt. Bei den Sozialabgaben sind die derzeitig bekannten Beitrags-
sätze eingeflossen.  

Die steigenden Abschreibungen mit 3,6 Mio. € resultieren aus dem erhöhten Investitionsver-
halten und führen zu einer Stärkung der wirtschaftlichen Substanz der Unternehmens.  

Die Konzessionsabgabe ist mit 2,3 Mio. € rückläufig gegenüber dem Vorjahr. Mögliche Be-
freiungstatbestände auf Kundenseite wurden in der Planung abgabensenkend berücksichtigt.  

Die anderen Aufwendungen enthalten den laufenden Betriebsaufwand, wie z.B. Versiche-
rungsaufwendungen und EDV-Wartungsaufwand. Ebenso sind voraussichtliche Kosten z.B. 
für Beratung im Rahmen der Umsetzung anstehender Projekte enthalten. Die Beratungskos-
ten erreichen eine Höhe von insgesamt 1.022 T€ (siehe S. 12). Unberücksichtigt des Sonder-
projekts „Konzessionserwerb“ wird der Vorjahresplanwert unterschritten.   

Der Zinsaufwand bildet im Wesentlichen die Finanzierungsaufwendungen der Vergangenheit 
ab, enthält mit der Verzinsung und Überschussbeteiligung der Bürger-Solaranlage aber auch 
zinsähnlichen Aufwand. Der Rabatt für die Jahresvorausleister wird seid diesem Jahr nicht 
mehr gewährt.  

Die Steuerbelastung wird auf Basis des durchschnittlichen Steuersatzes ohne Berücksichti-
gung von Sondereffekten der Steuerbilanzierung berücksichtigt.  
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 Gesamtergebnis 

Für das Jahr 2018 erwarten wir ein Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit in Höhe von 
1,9 Mio. €. Damit wird das Vorjahresplanergebnis nicht erreicht. Die Aussetzung der Preis-
maßnahme im Strom sowie der Rückgang der durch die Anreizregulierung zugestandenen Ei-
genkapitalverzinsung des Gasnetzes bedingt diese Verringerung. Die lt. kommunalwirtschaftli-
chem Zielkatalog erforderliche Eigenkapitalverzinsung in Höhe von 8 % des Ergebnisses vor 
Steuern (entspricht derzeit 1,76 Mio. €) wird dennoch übertroffen. Nach Abzug der Steuern re-
sultiert ein Gewinn in Höhe von 1,2 Mio. €.  

Im Wirtschaftsplan 2018 ist die Auflösung von Rückstellungen nicht berücksichtigt, da diese 
der Höhe nach erst durch die Rechnungslegung des Jahres 2017 ermittelt werden.  

Bei den Transferleistungen der Stadtwerke an die Stadt addieren sich hauptsächlich Gewerbe- 
und Grundsteuern, die Übernahme der Bäderverluste sowie der um die Zuführung zu den 
Rücklagen gekürzte Jahresüberschuss zu einer Gesamtleistung von 2,8 Mio. €, die eine Aus-
schüttung mit einem Betrag von ~ 1,0 Mio. € enthält.  

Der Höchstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr 2018 zur rechtzeitigen Leistung 
von Ausgaben in Anspruch genommen werden dürfen, wird auf 5,5 Mio. € festgesetzt. 

 Abwasserwerk der Stadt Gronau 

Im Rahmen eines Betriebsführungsvertrages führen wir seit dem 01.01.1999 die Geschäfte 
des Abwasserwerkes der Stadt Gronau. Die für das Abwasserwerk tätigen Arbeitnehmer wer-
den uns zur Dienstleistung im Bereich der Abwasserbeseitigung über einen Personalgestel-
lungsvertrag zur Verfügung gestellt. Sie befinden sich weiterhin in einem Arbeitsverhältnis bei 
der Stadt Gronau. Für unsere Leistungen erhalten wir ein Betriebsführungsentgelt auf Selbst-
kostenbasis. 

Das Abwasserwerk ist rechtlich weiterhin eine eigenbetriebsähnliche Einrichtung der Stadt 
Gronau. Über die wirtschaftlichen Aktivitäten wird jährlich ein Wirtschaftsplan erstellt, über den 
der Betriebsausschuss und der Rat der Stadt Gronau Beschluss fassen. 

3.2 Vermögensplan  

Der Vermögensplan des Jahres 2018 hat ein Volumen von 12,1 Mio. € und enthält u. a. Netto-
investitionen in Höhe von 6,7 Mio. €, 1,1 Mio. € Darlehenstilgungen sowie 4,0 Mio. € für die 
Beteiligung bzw. die Projektentwicklung in regenerative Energien.  

Die Sockelinvestitionen betreffen Erweiterungen und Erneuerungen unserer Strom-, LWL-,  
Gas-, Wasser- und Wärmeversorgungsanlagen sowie den EEG-Netzausbau. Während die In-
vestitionen in LWL-Anschlüsse ausgeweitet werden, entsprechen die weiteren Sockelinvestiti-
onen der Höhe nach in etwa den Vorjahresansätzen. Aus dem Bauprogramm der Stadt Gro-
nau ergeben sich voraussichtlich Maßnahmen in Höhe von ca. 0,2 Mio. €. Das Gesetz zur Di-
gitalisierung der Energiewende erfordert Investitionen im Messwesen für den Smart-Meter-
Rollout in Höhe von 0,1 Mio. €. Sonderprojekte betreffen insbesondere die Wärmesparte. Die 
Erweiterung bestehender BHKW bzw. Heizanlagen sowie der Neubau eines BHKW für das 
Freibad Gronau und die Feuerwehr verursachen eine Investitionshöhe von insgesamt 1,3 Mio. 
€. Darüber hinaus werden 0,3 Mio. € in die technischen Anlagen des Umspannwerks Olden 
Berg und des Schalthauses Laubstiege investiert. Der Ausbau der Netzleitwarte erfordert In-
vestitionen in Höhe von 0,2 Mio. €. Für die Planung und Vorbereitungsarbeiten des Teilneu-
baus des Verwaltungsgebäudes sind für 2018 0,75 Mio. € eingeplant. Die Fortführung der 
Virtualisierung der IT-Infrastruktur (Rechenzentrumsbetrieb), die Sicherstellung der Informati-
onssicherheit gem. DIN 27001, die Digitalisierung des Messwesens sowie vor allem die not-
wendigen Aktualisierungen und Anpassungen der Anwendungsprogramme bedingen Investiti-
onen in Hard- und Software für 0,6 Mio. €.  Für das Produktangebot des Energiedaches als 
Dienstleistung im Bereich der erneuerbaren Energien sind 0,15 Mio. € berücksichtigt und für 
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Investitionen in das Geschäftsfeld Elektromobilität sind 50 T€ für die Errichtung von Ladesäu-
len vorgesehen.  

Baukostenzuschüsse werden der gültigen Rechtsprechung entsprechend vom Investitionsvo-
lumen abgezogen werden. Die bereits passivierten BKZ-Bestände aus Vorjahren werden nach 
alter Rechtsprechung fortlaufend ausgelöst.  

Die Beteiligungsinvestitionen in Höhe von 4,0 Mio. € verteilen sich zu 1,3 Mio. € auf die Betei-
ligung in regenerative Energien sowie 2,7 Mio. € als Vorfinanzierung für die lokale Projektent-
wicklung im Windenergiesektor, die mit einem geplanten Zeitverzug von 2 Jahren über den 
Verkauf an die Beteiligungsgesellschaft wieder erlöst werden.  

Der Vermögensplan wird durch Eigenmittel und Fremdkapital finanziert. Die Finanzierung 
stützt sich auf ein Abschreibungsvolumen in Höhe von rd. 3,8 Mio. €. Zusätzlich werden Erlöse 
aus Finanzanlagen in Höhe von 0,1 Mio. € und liquide Mittel aus dem Umlaufvermögen in 
Höhe von 0,3 Mio. € zur Finanzierung der Investitionen herangezogen. Aus dem geplanten 
Jahresergebnis 2017 sollen 0,2 Mio. € thesauriert und ebenso für die Finanzierung der Investi-
tionen bereitgestellt werden. Für die Deckungslücke in Höhe von bis zu 7,7 Mio. € sind ein 
langfristiges Darlehen mit einem Volumen von 5,0 Mio. € sowie kurzfristig 2,7 Mio. € zur Zwi-
schenfinanzierung aufzunehmen.  

3.3 Stellenübersicht 

Aktuelle Trends in der Energiewirtschaft, immer umfangreichere gesetzliche Vorschriften so-
wie die notwendige Intensivierung der Kundenbindung bedingen Anpassungen an die vorhan-
den Personalstruktur. Die Erweiterung des Stellenplans soll sicherstellen, dass Themen wie 
die Digitalisierung des Messwesens, der Ausbau unserer Netze in smart Grids, eine Kosten-, 
Termin- und Qualitätsgerechte Beschaffung und die Pflege des geographischen Informations-
systems mit der notwendigen Professionalität umgesetzt werden können und die drohende 
Führungsvakanz in C2 aufgefangen und vermieden werden soll. Daher wurde der Stelleplan 
2018 um 3,5 Stellen auf 103,5 Mitarbeiter erweitert.  

Desweiteren werden drei zusätzliche Azubi-Stellen angeboten, davon eine im kaufmännischen 
Bereich sowie zwei im technisch-gewerblichen Bereich. Damit sind insgesamt 12 Azubi-
Stellen für 2018 eingeplant.  

3.4 Mittelfristige Finanzplanung 

Der Wirtschaftsplan 2018 wird ergänzt durch die mittelfristige Finanzplanung für den Zeitraum 
von 2018 – 2022. Die mittelfristige Planung zeigt unter Zugrundelegung von Prämissen die 
Entwicklungstendenzen auf. Das hohe Volumen in den Jahren 2019 und 2020 beruht auf dem 
Teilneubau des Verwaltungsgebäudes, dem weiteren Engagement in erneuerbare Energien 
sowie dem möglichen Konzessionserwerb. Detaillierte Aussagen müssen den Wirt-
schaftsplänen der nächsten Jahre vorbehalten bleiben.  

 Mittelfristige Erfolgsplanung  

Für die Stromsparte unterstellen wir im Planungszeitraum der Prognose einen Absatzrück-
gang aufgrund von steigenden Energieeinsparungen und Eigenverbräuchen regenerativer 
Energien sowie einem erhöhten Wechselverhalten der Kunden. Bezugsseitig wurde auf aktuell 
abgeschlossene Kaufverträge sowie der Schließung der offenen Positionen anhand der Bör-
sennotierung abgestellt. In Bezug auf den Start der 3. Regulierungsperiode im Jahr 2019 wur-
den die Erlöse im Stromnetzbetrieb entsprechend der Absenkung der Erlösobergrenze auf-
grund geringerer Eigenkapitalzinssätze um 0,35 Mio. € gekürzt. Darüber hinaus gehende mög-
liche Kürzungen aus der anstehenden Kostenprüfung Strom werden in der mittelfristigen Er-
folgsplanung zunächst nicht berücksichtigt.  
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Die Entwicklung in der Gasversorgung ist für den Prognosezeitraum zum Zeitpunkt der Wirt-
schaftsplanerstellung nur schwer einschätzbar. Wir erwarten aufgrund der Weltmarktlage mit-
telfristig wieder steigende Erdgaspreise im Bezug und Absatz. Der zu erwartende Wettbewerb 
auf der Kundenseite wird im Prognosezeitraum einen gewissen Preisdruck ausüben.  

Aufgrund des demographischen Wandels ist langfristig in der Wassersparte eher mit sinken-
den Abgaben zu rechnen, die steigenden Kosten gegenüberstehen.  

Dem Bereich Wärmeversorgung wird im Betrachtungszeitraum ein Wachstum aus Anschluss-
verdichtung und zusätzlicher Aktivitäten in der Kraft-Wärme-Kopplung unterstellt.  

Im Bäderbereich prägen Betriebs- und Personalkosten die Verlustentwicklung. Die Realisie-
rung des vorgegebenen Einsparziels in Höhe von 400 T€ ist voll eingeplant. Dem stehen aber 
inflationsbedingte Kostensteigerungen sowie erforderliche Reparaturen und Sanierungen ge-
genüber. Wir unterstellen, dass die Verlustverrechnung im Gesamtunternehmen steuerrecht-
lich weiterhin angewendet werden kann.  

Bei den Sachkosten wird eine Kostensteigerung von ca. 0,5 - 1 % pro Jahr unterstellt. In den 
Jahren 2019 und 2020 sind im Materialaufwand einmalige Baunebenkosten im Rahmen des 
Teilneubaus in Höhe von insgesamt 400 T€ eingeplant. Dieser Einmaleffekt führt zu dem Er-
gebnisrückgang in 2019 und 2020. Unberücksichtigt diesen Effektes wird das Zielergebnis lt. 
kommunalwirtschaftlichen Zielkatalog erreicht.     

Beim Personalaufwand für das Gesamtunternehmen wird mittelfristig eine steigende Entwick-
lung aufgrund zu berücksichtigender Tarifsteigerungen unterstellt.  

Notwendige Investitionen im Verteilnetz aller Sparten führen neben den Investitionen in den 
Ausbau regenerativer Energien in den kommenden Jahren zu einem erhöhten Volumen des 
Vermögensplans und in der Folge zu einem erhöhten Abschreibungsvolumen. Zur Finanzie-
rung ist die Aufnahme von Fremdkapital notwendig. Dadurch bedingt ist eine steigende Zins-
belastung in der Prognose berücksichtigt.   
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tabellarische Darstellungen

zum Wirtschaftsplan 2018
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