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Stadt
Gronau

Vorwort

ie Stadt Gronau bedient sich im
DRahmen der kommunalen

Selbstverwaltung  zur Erledi-
gung und Wahrnehmung einer Vielzahl
offentlicher Aufgaben kommunaler Un-
ternehmen des privaten und o6ffentli-
chen Rechts. Nach den Bestimmungen
der Gemeindeordnung des Landes
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) dirfen
sich Kommunen zur Erledigung der
ihnen Ubertragenen Aufgaben jedoch
nicht unbegrenzt auf wirtschaftlichem
Gebiet betatigen. Bei der Griindung o-
der der Beteiligung an Unternehmen o-
der Einrichtungen in einer Rechtsform
des privaten Rechts unterliegen die
Kommunen maf3geblich den im 11. Teil
der GO NRW in der aktuellen Fassung
aufgeflhrten Bestimmungen.

Zur Information der Ratsmitglieder und
Einwohner haben Kommunen nach §
117 der GO NRW in der aktuellen Fas-
sung jahrlich einen Bericht Gber ihre Be-
teiligungen an Unternehmen und Ein-
richtungen in der Rechtsform des priva-
ten Rechts zu erstellen und fortzu-
schreiben.

Aufgabe des Beteiligungsberichtes ist
es, durch die Auflistung aller notwendi-
gen Informationen Uber Beteiligungen
der Stadt Gronau an privatrechtlichen
Unternehmen sowohl die Vermogens-
verhaltnisse der Stadt Gronau als auch
die Strukturen der Unternehmen trans-
parenter zu machen.

Mit der Einfihrung des Neuen Kommu-
nalen Finanzmanagements (NKF) fur
die Kommunen des Landes wurden

Neufassungen und Anpassungen die-
ses Berichtes etabliert. Aufgrund des
Runderlasses des Innenministeriums
.,Kommunales Haushaltsrecht NKF -
Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen®
(Rd.Erl. vom 01.10.2008) wurde der Be-
teiligungsbericht dariber hinaus um
wichtige Kennzahlen erweitert. Auf das
nachfolgende Kennzahlenverzeichnis
wird verwiesen.

Rechtsgrundlage fiur die Erstellung des
Beteiligungsberichtes ist § 117 GO
NRW sowie § 52 GemHVO NRW.

Mit dem Beteiligungsbericht 2018
wurde das Datenmaterial aus dem ab-
geschlossenen und testierten Ge-
schaftsjahr 2018 einbezogen. Dieser
Beteiligungsbericht stellt somit alle un-
mittelbaren und mittelbaren Beteiligun-
gen der Stadt Gronau an privatrechtli-
chen Unternehmen nach dem Stand
zum 31.12.2018 dar.

Der Beteiligungsbericht wurde nach
den Regelungen des NKF aufgestellt
und enthélt die Bilanzen und die Ge-
winn- und Verlustrechnungen der Betei-
ligungen. Neben Anschriften, Rechts-
formen und Beteiligungsverhaltnissen
werden insbesondere Kennzahlen ge-
bildet, die Auskunft Gber die Ertrags-
lage, die Vermogenslage, die Finanz-
lage und die wirtschaftliche Gesamtsitu-
ation geben.

Der Beteiligungsbericht wird zur Ein-
sichtnahme fir jeden Interessierten be-
reitgehalten und kann ebenfalls im
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Internet unter www.gronau.de eingese-
hen werden. Auf die Madglichkeit zur
Einsichthnahme wird in geeigneter
Weise offentlich hingewiesen.

Gronau, im April 2020
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Rainer Doetkotte
Blrgermeister
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Jorg Eising
Stadtkdmmerer
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Kennzahlenverzeichnis

In den Darstellungen der einzelnen Beteiligungen und Eigenbetriebe werden Kenn-
zahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens aufgefihrt. Diese Kennzahlen
sind nicht nur fur die Beteiligungsverwaltung ein wichtiges Informations- und Steue-
rungsinstrument. Nachfolgend werden die Kennzahlen naher definiert, ihre Berech-
nung erlautert und ihr Informationswert aufgezeigt.

\ Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Ordentliche Ertrage x 100
Ordentliche Aufwendungen

Aufwandsdeckungsgrad:

Diese Kennzahl zeigt, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch or-
dentliche Ertrage gedeckt werden kdonnen. Es ist ein Wert tiber 100 % anzustreben.

(Eigenkapital + Sonderposten fiir Zuwendungen und Beitrage) x 100

Eigenkapitalquote 2:

Bilanzsumme

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals am Ge-
samtkapital. Weil bei den Beteiligungen und Eigenbetrieben die Sonderposten/Emp-
fangenen Ertragszuschisse als Bilanzposition mit Eigenkapitalcharakter einen we-
sentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen konnen, wird die Wertgrolie ,Eigenkapital®
um die langfristigen Sonderposten erweitert. Die Eigenkapitalquote 2 kann ein wichti-
ger Bonitatsindikator sein.

(Negatives) Jahresergebnis x 100
Gezeichnetes Kapital + Ruicklagen

Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau):

Diese Kennzahl gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genom-
menen Eigenkapitalanteil. Die Kennzahl wird auch bei positivem Jahresergebnis be-
rechnet und ist dann als Kennzahl zum Eigenkapitalaufbau zu interpretieren. Das Vor-
zeichen ist dann aufgrund des "negativen" Fehlbetrags negativ.




Stadt
Beteiligungsbericht 2018 Gronau

Kennzahlen zur Vermoégenslage

Bilanzielle Abschreibungen
auf das Sachanlagevermdgen

Abschreibungsintensitat: Ordentliche Aufwendungen x 100

Die Abschreibungsintensitat gibt an, welchen Anteil die Abschreibungen an den or-
dentlichen Aufwendungen ausmachen.

Bruttoinvestitionen (=Zugange und Zu-
schreibung des Anlagevermogens) x 100
Abgange des AV + Abschreibungen des AV

Investitionsquote:

Die Kennzahl gibt Auskunft dariber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch
Abschreibungen und Vermdgensabgangen neue Investitionen gegeniberstehen. Im
Zeitvergleich lassen sich mit der Kennzahl Hinweise auf Wachstums- und Schrump-
fungstendenzen beim Anlagevermogen ermitteln. Sinkt der Wert, hat die Beteiligung
weniger, steigt er, hat sie mehr investiert. Das Investitionsverhalten kann damit auch
ein Indikator fur die wirtschaftliche Situation einer Beteiligung sein.

Kennzahlen zur Finanzlage

(Eigenkapital + Sonderposten fur Zuwendungen und Beitrage
+ langfristiges Fremdkapital)

Anlagevermdgen

Anlagendeckungsgrad 2:

Durch die Kennzahl wird dargestellt, welcher Anteil des Anlagevermdgens langfristig
finanziert ist. Zur Beurteilung werden Eigenkapital, langfristige Sonderposten und lang-
fristige Verbindlichkeiten herangezogen. Sie sollte mindestens 100 % betragen, denn
andernfalls sind Teile des Anlagevermdgens lediglich durch kurzfristiges Kapital finan-
zZiert.

Effektivverschuldung
Cash-Flow

Dynamischer Verschuldungsgrad:

Durch diese Kennzahl lasst sich die Schuldentilgungsfahigkeit der Beteiligung beurtei-
len. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie die zeitraumbezogene Grof3e "Cash-
Flow" enthalt. Diese zeigt an, in welcher GréRenordnung freie Finanzmittel aus der
laufenden Geschéftstatigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur Verfligung stehen
und damit zur mdglichen Schuldentilgung genutzt werden kénnen. Je kleiner der Wert
der Kennzahl ist, desto eher kdbnnen Schulden der Beteiligung aus selbst erwirtschaf-
teten Mitteln getilgt werden. Ein dynamischer Verschuldungsgrad von 16 bedeutet,
dass eine vollstandige Riickzahlung der effektiven Schulden aus dem Cash-Flow in 16
Jahren mdglich ware, jedoch nur, wenn in dieser Zeit keine weiteren Schulden hinzu-
k&amen.

Weist der Cash-Flow einen Fehlbetrag aus, ergibt sich rechnerisch eine negative
Kennzahl. Dies bedeutet, dass keine Mittel zur Schuldentilgung zur Verfigung stehen.
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(Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) x 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat 2. Grades:

Die Liquiditat 2. Grades gibt an, inwieweit die kurzfristigen Forderungen und liquiden
Mittel die kurzfristigen Verbindlichkeiten decken.

Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100
Bilanzsumme

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote:

Die Kennzahl zeigt, wie stark die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird.

Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Zinslastquote:

Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den
(ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Geschaftstatigkeit besteht.

Cash-Flow: Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

(ohne Investitionen und Finanzierungen) +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf das AV
+/- Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
+/- Ertrage/Verluste aus Anlagenabgang
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen usw.
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten usw.

Der Cash-Flow (Einnahmeutberschuss aus laufender Unternehmenstétigkeit) stellt das
Jahresergebnis zuziglich ausgabelosen Aufwandes und abztiglich einnahmelosen Er-
trages dar. Er bildet das Malf3 fur die vom Unternehmen innerhalb einer Periode erwirt-
schafteten Ertrage, die zur Eigenfinanzierung bereitstehen.

Investitionen: Zugange in das Anlagevermdgen laut Anlagenspiegel

Um die Investitionsquote und den Innenfinanzierungsgrad zu ermitteln, ist die Héhe
der Investitionen notwendig. Diese wird nachrichtlich mit aufgefuhrt.

Cash-Flow x 100

Innenfinanzierungsgrad: —
Investitionen

Der Innenfinanzierungsgrad gibt an, in welchem Umfang die notwendigen Investitionen
aus eigener Kraft getatigt werden konnen. Je héher der Prozentsatz des Innenfinan-
zierungsgrades ist, desto unabhangiger sind die Investitionen von einer Au3enfinan-
zierung.
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Kennzahlen zur Ertragslage

Personalaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Personalintensitat:

Die Personalintensitat gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den or-
dentlichen Aufwendungen ausmachen.

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Sach- und Dienstleistungsintensitat:

Die Kennzahl lasst erkennen, in welchem Ausmal’ sich eine Beteiligung fur die Inan-
spruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Ein vergleichsweise hoher Wert
deutet auf ein grol3es Mal? an Auslagerungen hin, ein niedriger Wert deutet eher darauf
hin, dass die meisten Aufgaben mit eigenem Personal durchgefihrt werden.

(Negatives) Jahresergebnis x 100
Umsatzerlose

Umsatzrentabilitat:

Die Umsatzrentabilitat, auch Umsatzrendite genannt, stellt den auf den Umsatz bezo-
genen Gewinnanteil dar. Diese Kennzahl lasst also erkennen, wie viel das Unterneh-
men in Bezug auf 1 Euro Umsatz verdient hat. Eine Umsatzrendite von 10 % bedeutet,
dass mit jedem umgesetzten Euro ein Gewinn von 10 Cent erwirtschaftet wurde.
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~ | Stadt
Ll Gronau

Die Stadt Gronau, ihre Gesellschaften, Eigen-
betriebe und eigenbetriebsahnliche Einrichtun-
gen

Stadt Gronau

100 % 100 %
Stadtwerke Gronau GmbH

Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien
Geschéftsfuhrungs-GmbH

50 %

Zweite Stadtwerke Gronau
Windkraftanlagen GmbH & Co. KG

Trianel GmbH, Aachen

0,5%

l_

7,6 % . . 2,9%
—| Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG |—

16% | Energie-Kommunikation-Beteiligungsverwaltungs-
gesellschaft Westminsterland mbH

6.34 % . -
—| Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

17,1% .
UW Wichum Infrastruktur GmbH & Co. KG

100 %

Abwasserwerk der
Stadt Gronau

verschiedene Beteiligungen |

| 0,2%

grogeno - Burgerenergie Gronau eG

F,53 9
5,00 % 86

lz,_

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

100 %

Landesgartenschau Gronau/
Losser 2003 GmbH i.L

33.3%

Co. KG

66,7 % | Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien GmbH &

Rock'n'Popmuseum GmbH

100 %
0 %

m_|

Kulturburo Gronau GmbH

100 %

Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft der Stadt Gronau mbH

100 %

Chance gGmbH

100 %

|_

GFA Gesellschatt fiir
Arbeitsforderung mbH

100 %

Zentrale Bau- und Umwelt-
dienste der Stadt Gronau

I

| <0,01%)

<0,01%
Volksbank Gronau-Ahaus eG l—

100 %

WGG Verwaltungs-
gesellschaft mbH

I_

50 %

WGG Wohnbau- und
Grundstiicksgesellschaft der
Stadt Gronau (Westf.) mbH &

Co. KG

50 %

#5,03 “1

Forstdienstleistungen
Gronau GbR

6,23 %

Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft fir den Kreis Borken
mbH

16 %

Regionale 2016 Agentur
GmbH i.L.

<0,01"/1

LEG Landesentwicklungsge-

sellschaft Nordrhein-Westfalen

verschiedene Beteiligungen |

0,19%

Raiffeisen Ochtrup eG

verschiedene Beteiligungen |

0,05 %

Wohnbau Westmiinsterland
eG

verschiedene Beteiligungen |

25%

Kommunale ADV-Anwender-
gemeinschaft West (KAAW)

_—
.
.
_—

verschiedene Beteiligungen |

_|

Euregio
(Zweckverband)

verschiedene Beteiligungen |

6,12 % X
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

2,69 % X .
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

2,00%| .
Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG

100 % X ) ;
—| Trianel Energieprojekte GmbH & Co. KG |

100 % . .
Trianel Energie B.V.

100 %

I

Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH |

100 % . )
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH

100
Trianel Kohlekraftwerk Liinen Verwaltungs GmbH |

100

I

Trianel Windkraft Borkum Verwaltungs GmbH |

100 % .
Trianel Kraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH |
100 % ) . .
Trianel Energieprojekte Verwaltungs GmbH |
5,35 39 %

%|
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG

verschiedene Beteiligungen
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Stadt
Gronau

Gesamtiubersicht Uber die Beteiligungen der Stadt Gronau
(Stand 31. Dezember 2018)
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Verbundene verselbststandigte Aufgabenbereiche
1 |Stadiwerke Gronau GmbH 100| 41.990| 21.449| 23.199| 1090.947| 114| 1.938
Chance - gemeinnitzige
2 |Beschaftigungsgesellschaft der Stadt
Gronau mbH 100 171 918| -1.517 7.748 213 -1.602
3 Wirtschaftsforderungsgesellschaft der
Stadt Gronau mbH (WTG) 100 1.843 885| 1.165 516 5 -898
4 |rock’n popmusem GmbH 100| 2.485| 756 39| 1181 28 0
5 |Kulturbiro Gronau GmbH 100 648 184 a7 1.445 13 7
6 Landesgartenschau Gronau/Losser
2003 GmbH i.L. 100 0 30 18 0 1 -5
7 WGG Verwaltungsgesellschaft mbH
Gronau (Westf.) 100 0 28 22 11 0 1
WGG Wohnbau- und Grundstlicks-
8 |gesellschaft der Stadt Gronau (Westf.)
mbH & Co. KG 50 654 583 569 193 0 139
Ubrige verselbststandigte Aufgabenbereiche
9 Wirtschaftsforderungsgesellschatft fur
den Kreis Borken mbH 6,23 137 149 75 347 19 0
. . Neugrindung zum 21.12.2009. Einlage der Stadt
10 |Regionale 2016 - Agentur GmbH i.L. 1,60 Gronau am Stammkapital betrégt 500 €.
. Einlage der Stadt Gronau am Stammkapital der
11 I(_B?SES(eLrét\g;cklungsgesellschaft NRW 0,001| LEG betragt 767 € (Verschmelzung mit Lancaster

GmbH).

Kommunale ADV-

12 Anwendergemeinschaft West (KAAW)

Zweckverband mit 40 Verbandsmitgliedern zur
gemeinsamen EDV-Entwicklung und Abstimmung

13 |Forstdienstleistungen Gronau GbR

Gemeinsame Verwaltung, forstwirtsch. Betreuung
und Bewirtschaftung von Grundstiicken

14 |Euregio

Zweckverband mit 129 Verbandsmitgliedern zur
Forderung der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit

15 | Mitgliedschaften bei Genossenschaften

1. Wohnbau Westmiinsterland eG

10 Genossenschaftsanteile a' 200 €uro

2. Volksbank Gronau e.G.

1 Genossenschaftsanteil a' 150 €uro

3. Raiffeisen Ochtrup eG

4 Genossenschaftsanteile a' 128 €uro

Gewahrtrager

16 |Sparkasse Westmunsterland
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Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen (nachrichtlich)
17 |Abwasserwerk der Stadt Gronau 100| 64.683| 1.265| 36.120] 8.919 17| 2.169
18 Zentrale Bau- und Umweltdienste der
Stadt Gronau (ZBU) 100 2.652 278| 2.360 4.469 63 -261
Mittelbare Beteiligungen
19 Stadtwerke Gronau Erneuerbare
Energien Geschéftsfihrungs-GmbH 100 0 37 30 13 0 3
20 Stadtwerke Gronau Erneuerbare
Energien GmbH & Co. KG 66,7 2.713 129 38 0 0 75
21 Zweite Stadtwerke Gronau Windkraft-
anlagen GmbH & Co. KG Gronau 50 0 448 403 58 0 26
29 GFA Gesellschatft fir Arbeitsférderung
mbH 100 12 243 28 1.595 77 0
WGG Wohnbau- und Grundstucks-
23 |gesellschaft der Stadt Gronau (Westf.)
mbH & Co. KG 50 654 583 569 193 0 139
Ubrige mittelbare Beteiligungen
o4 UW Wichum Infrastruktur GmbH & Co.
KG 17,10
Energie-Kommunikation-
25 [Beteiligungsverwaltungsgesellschaft
Westmunsterland mbH 16,00
o7 Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co.
KG 2,90
o8 Trianel Erneuerbare Energien GmbH &
Co.KG 2,86
59 Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH &
Co.KG 0,53
30 |Trianel GmbH, Aachen 0.50
31 |grogeno - Blrgerenergie Gronau eG 0,20

32 |Weitere Beteiligungen der Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

1. Trianel Onshore Windkraftwerke
GmbH & Co. KG

4,39

-10 -
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33 |Weitere Beteiligungen der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

1. Trianel Erneuerbare Energien

Verwaltungs GmbH 100
2. Trianel Solarpark Pritzen GmbH &

Co. KG 100
3. Trianel Solarpark Schipkau GmbH &

Co. KG 100
4. Trianel Windpark Vogelherd GmbH

& Co.KG 100
5. Trianel Windpark Jeckenbach GmbH

& Co.KG 100
6. Trianel Windpark Buchenau

GmbH & Co. KG 100
7. Trianel Windpark CreuBen GmbH &

Co.KG 100
8. Trianel Windpark Gebersreuth

GmbH & Co. KG 100
9. Trianel Solarpark Uchtdorf GmbH &

Co. KG 100
10. Trianel Windpark Uckley GmbH &

Co. KG 100
11. Trianel Windpark Griinberg GmbH &

Co. KG 100
12. Trianel Windpark Altendiez GmbH &

Co. KG 100
13. Trianel Windpark Treis GmbH & Co.

KG 100
14. Trianel Windpark Thalfang GmbH &

Co. KG 100
15. Trianel Solarpark Stidwestpfalz

GmbH & Co. KG 100
16. Trianel Windpark Zellertal GmbH &

Co. KG 100
17. TAP Windprojekte GmbH & Co. KG 100
18. WMD Windenergie Mitteldeutsch-

land GmbH 50
19. Windpark Kyffhauserland GmbH &

Co. KG 50
20. Windpark Kleinschrima GmbH & Co.

KG 50
21. Windpark GroRschirma GmbH & Co.

KG 50
22. Windpark Kdnigshain-Wiederau

GmbH & Co. KG 50
23. Windkraft Hessenweg GmbH & Co.

KG 50
24. Windpark Doberschwitz GmbH &

Co. KG 50

34 |Weitere Beteiligungen der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG
1. Netzleitung Linen GmbH I 50|

-11 -
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35 |Weitere Beteiligungen der Trianel GmbH, Aachen
1. Trianel Energie B.V. 100
2. Trianel Gaskraftwerk Hamm
Verwaltungs GmbH 100
3. Trianel Gasspeicher Epe
Verwaltungs GmbH 100
4. Trianel Kraftwerk Krefeld
Verwaltungs GmbH 100
5. Trianel Kohlekraftwerk Linen
Verwaltungs GmbH 100
6. Trianel Energieprojekte Verwaltungs
GmbH 100
7. Trianel Windkraft Borkum
Verwaltungs GmbH 100
8. Trianel Gasspeicher Epe GmbH &
Co. KG 7,60
9. Trianel Kohlekraftwerk Lunen
GmbH & Co. KG 6,34
10. Trianel Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG 6,12
11. Trianel Erneuerbare Energien
GmbH & Co. KG 5,00
12. Trianel Onshore Windkraftwerke
GmbH & Co. KG 5,35
13. Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG 2,69
14. Trianel Windkraftwerk Borkum Il
GmbH & Co. KG 2,00
36 |Weitere Beteiligungen der grogeno - Blrgerenergie Gronau eG, Gronau
1. Stadtwerke Gronau Erneuerbare
Energien GmbH & Co. KG 33,30
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Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

= _¥>_ fortschritt aus tradition

= stadtwerke gronau

Stadtwerke Gronau GmbH

GmbH

48599 Gronau, Laubstiege 19

1988

Amtsgericht Coesfeld HR B 5724

10.000.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 03.07.2017

Versorgung der Bevolkerung mit Strom, Gas, Warme
und Wasser sowie der Betrieb des Baderwesens,
der Abwassertechnik und der Strafl3enbeleuchtung.
(Naheres ist in 8§ 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus
§ 107a GO NRW.

Diplom-Ingenieur Elektrotechnik Dr. Wilhelm Drepper

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Birgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

18 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Birgermeisterin

+ 13 Ratsmitglieder bzw. sachkundige Birger
+ 4 Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Kurt Rehbein

114 Arbeitnehmer (davon 25 in Teilzeit)

-15-


http://www.stadtwerke-gronau.de/index.php?id=9

Beteiligungsbericht 2018

Stadt
Gronau

Beteiligungen

Leistungskennzahlen

Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien
Geschaftsfihrungs-GmbH, Gronau (100 %)

Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien GmbH & Co.
KG, Gronau (66,7 %)

UW Wichum Infrastruktur GmbH % Co. KG
Gronau (17,09 %)

Grogeno — Birgerenergie Gronau eG
Gronau (0,2 %)

Energie-Kommunikation-Beteiligungsverwaltungs-
gesellschaft Westminsterland mbH, Bocholt (16 %)

Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG
Aachen (2,9 %)

Trianel GmbH,
Aachen (0,5 %)

Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG,
Linen (0,53 %)

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG,
Aachen (2,857 %)

Bezeichnung Einheit 2016 2017 2018
Gesamtnetzlast Strom Mio. kWh 363,00 394,00 364,00
Sparte Strom T€ 1.145 571 517
Gesamtnetzlast Gas Mio. kWh 444,00 426,00 416,00
Sparte Gas TE€ 803 2.669 1.849
Gesamtnetzlast Warme Mio. kWh 8,50 8,40 8,60
Sparte Warme T€ 148 95 123
Trinkwasserabgabe Mio. com 2,44 2,47 2,58
Sparte Wasser T€ 206 167 344
Besucher Bader Anzahl 212.581 194.241 239.048
Sparte Bader T€ -788 -731 -895
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Stadtwerke Gronau GmbH Bilanz
2016 2017 2018

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 535.654 481.722 402.365
Il. Sachanlagen 37.230.813 37.141.646 38.315.080
I1l. Finanzanlagen 5.262.251 5.517.074 3.272.376
Anlagevermégen gesamt: 43.028.718 43.140.442 41.989.821
B. Umlaufvermbdgen
I. Vorrate 884.479 857.876 1.005.233
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 18.032.776 15.837.848 18.751.588
lll. Bankguthaben 1.581.855 1.842.146 1.692.653
Umlaufvermdgen gesamt: 20.499.110 18.537.870 21.449.473
C. Rechnungsabgrenzungsposten 197.496 113.609 79.772
Bilanzsumme 63.725.325 61.791.922 63.519.066
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Il. Kapitalriicklage 7.525.503 7.525.503 7.525.503
I1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 3.028.080 3.322.251 3.735.812
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestberschuRR/Fehlbetrag 1.514.171 2.770.561 1.937.747
Eigenkapital gesamt 22.067.754 23.618.315 23.199.062
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschuisse 789.534 528.829 981.148
C. Ruckstellungen 14.708.463 14.625.315 15.010.932
D. Verbindlichkeiten 26.157.707 23.017.562 24.325.990
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (9.350.277) | (7.841.537)| (6.613.895)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.867 1.900 1.933
Bilanzsumme 63.725.325 61.791.922 63.519.066
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Stadtwerke Gronau GmbH

Gewinn-und

Verlustrechnung

2016 2017 2018
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 107.704.120| 114.644.276| 108.396.183
2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 600.132 515.309 640.056
4. sonstige betriebliche Ertrage 512.734 622.136 910.476
5. Materialaufwand 88.832.064 94.491.286 88.403.835
= Rohergebnis 19.984.921 21.290.435 21.542.881
6. Personalaufwand 7.099.329 7.564.769 7.924.832
7. Abschreibungen 3.469.072 3.188.754 3.213.663
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 5.373.759 5.855.941 6.194.130
= Betriebsergebnis 4.042.761 4.680.972 4.210.256
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens
130.317 210.924 121.000
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.020.507 12.131 3.218
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 101.120 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.396.310 476.129 1.206.128
= Finanzergebnis -346.606 -253.075 -1.081.910
Ergebnis der gewodhnlichen
14. Geschaftstatigkeit 3.696.155 4.427.897 3.128.346
15. aulderordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 2.055.277 1.485.824 1.043.110
19. sonstige Steuern 126.706 171.512 147.488
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.514.171 2.770.561 1.937.747
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Stadtwerke Gronau GmbH Kennzahlen
Angaben

in 2016 2017 2018

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 103,86 104,21 103,98
Eigenkapitalquote 2 % 34,63 38,22 36,52
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 6,86 11,73 8,35

Kennzahlen zur Vermodgenslage

Abschreibungsintensitat % 3,31 2,87 3,04

Investitionsquote % 75,02 80,37 61,48

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 63,28 66,74 66,05
Dynamischer Verschuldungsgrad 1,12 1,12 1,21
Liquiditat 2. Grades % 112,03 204,42 288,72
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 27,47 14,00 11,15
Zinslastquote % 1,33 0,43 1,14
Cash-Flow T€ 7.265 6.420 4.593
Investitionen TE 5.450 3.313 4.553
Innenfinanzierungsgrad % 133,30 193,79 100,88

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 6,78 6,81 7,49
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 5,13 5,27 5,86
Umsatzrentabilitat % 1,41 2,42 1,79
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2016 2017 2018 2019

Verwaltungskostenbeitrag 60.033 € 60.632 € 58.190 € 61.065 €
Gewinnausschittung (nach Abzug der

Steuern) 1.153.279 €[ 1.026.935 €| 1.984.005 €| 981.481 €
Burgschaftsprovision 42.437 € 39.483 € 34.920 € 31.980 €
Konzessionsabgabe 2.403.357 €| 1.787.895 €| 2.640.361 €| 2.443.054 €
Steueraufwendungen -9.585 € -9.681 € -9.221€ -9.750 €
Gesamtbe-/entlastung 3.649.520 €] 2.905.264 €| 4.708.255 €| 3.507.829 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Stadtwerke Gronau GmbH:
2. Wirtschaftsbericht

2.1. Rahmenbedingungen
2.1.1. Energiewende im Zeitalter von Klimaschutz und Kohleausstieg

Veranderungen durch die weiter fortschreitende Energiewende, ein gestarktes Kundenbe-
wusstsein und das Vordringen digitaler Technologien verdndern die Rahmenbedingungen der
Energiewirtschaft nachhaltig. Die Optimierung der Themen wie Absatz, Marketing, Kundenbe-
treuung sowie die Umsetzung IT-gestitzter Prozesse stehen daher ganz oben auf der Agenda.

Die 6ffentliche Diskussion um den Klimaschutz hat im Jahr 2018 — drei Jahre nach den weg-
weisenden Beschliissen der Uno-Klimakonferenz in Paris 2015 und 26 Jahre nach der Rio-
Erkl&rung Uber Umwelt und Entwicklung in Rio de Janeiro 1992 — weiter an Fahrt und Intensitat
gewonnen. Dies verstérkt die Erwartungshaltung der Bevélkerung, insbesondere unserer Kun-
den, fiir den Klimaschutz weiter in regenerative Energien und dezentrale Energieerzeugung
zu investieren. Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien in Deutschland liegt im Jahr
2018 bereits bei ca. 38%'. der Bruttostromerzeugung und soll bis zum Jahr 2050 einen Anteil
von mindestens 80% erreichen. Auch wenn Deutschland nach aktuellen Prognosen nicht mehr
die mit einem Reduktionspotenzial von 40% fiir die COz-Emissionen fiir 2020 angestrebten
Nahziele im Klimaschutz erreichen wird, so machen die ibereinstimmenden Mahnungen der
internationalen Klimaforscher weitere substanzielle Anstrengungen doch umso dringlicher.
Auch die in den Medien zunehmend wahrgenommenen weltweiten Naturkatastrophen tun ein
Ubriges im allgemeinen Bewusstseinswandel. Im Jahr 2018 wurde die hohe Bedeutung des
Klimaschutzes nochmals eindringlich durch die Aktivitaten der schwedischen Schilerin Greta
Thunberg und durch die von ihr initiierte Bewegung ,Fridays-for future” deutlich gemacht, die
auch in Deutschland sowie hier in Gronau starke Resonanz fand. Vor diesem Hintergrund hat
die Diskussion um den sog. ,Kohleausstieg" in Deutschland stark an Bedeutung gewonnen.
Im Jahr 2018 wurde die Kommission fir Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung, be-
kannt als ,Kohlekommission® ins Leben gerufen. Vor dem Hintergrund einer beschlossenen
Emissionsreduzierung von Treibhausgasen bis zum Jahr 2030 um 60% wurde der Ausstieg
Deutschlands aus der Kohleverstromung bis 2038 beschlossen. Auch die vom OLG Hamm
am 30.11.2017 zugelassene Schadensersatzklage des peruanischen Kleinbauern Saul Lliuya
gegen den CO2-GroRRemittenten RWE, die im Jahr 2018 erfolgreich in die Beweisaufnahme
eingetreten ist, macht exemplarisch deutlich, dass Unternehmen in der Energieversorgung
sich ihrer Klimaverantwortung stellen miissen.?

2.1.2. Rahmenbedingungen fiir Kohlekraftwerke zwiespadltig

Mit einem Anteil von 0,53 % am Trianel-Kohlekraftwerk (TKL) verfiigen die Stadtwerke tiber
eine Beteiligung an einem der modernsten, emissionsdrmsten und flexibel einsetzbarsten
Steinkohlekraftwerke in Deutschland. Durch den weitgehend stérungsfreien Betrieb des Kraft-
werkes konnte die Stromerzeugung signifikant gegeniiber den Vorjahren gesteigert werden.

Y Quelle: Umweltbundesamt, Arbeitsgruppe Erneuerbare Energien-Statistik (AGEE-Stat), Erneuer-

bare Energien in Deutschland - Daten zur Entwicklung im Jahr 2018, Dessau, Marz 2019
2 Quelle: Saul Lluiya, https://de.wikipedia.org/wiki/Saul_Lliuya, abgerufen Mai 2019
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Das Trianel Kohlekraftwerk Liinen stellt zudem Systemdienstleistungen fiir die Ubertragungs-
netzbetreiber zur Verfilgung und positioniert sich erfolgreich an Regelleistungsmarkten. Zum
Ausgleich der erneuerbaren Energien nimmt dabei der Intradaymarkt eine besondere Stellung
ein. Zunehmende Abweichungen bei der Prognose der zu erwartenden Einspeisung erneuer-
barer Energien fiihrten zu deutlich steigenden Handelsaktivitaten im Kurzfristsegment. Die
hocheffiziente Kraftwerkstechnik erlaubt es, mehr als 50 Fahrplanénderungen zum jeweiligen
Vortagesfahrplan am Tag durchzufihren und macht das Linener Kraftwerk damit zum Eckfei-
ler einer sicheren Stromversorgung und Unterstiitzer der regenerativen Energien.

Dennoch kann das Kraftwerk bei derzeitigen Marktpreisen fur Strom und den daraus folgenden
extrem niedrigen Margen seine aufgrund von Abschreibungen und Kapitaldienst noch hohen
Vollkosten bei weitem nicht vollstindig erwirtschaften. Allerdings werden fur die Jahre 2022ff
aufgrund des Kernenergieausstiegs sowie im Zuge weiterer Stilllegungen von dlteren konven-
tionellen Erzeugungskapazitaten in Deutschland und Europa zumindest moderat ansteigende
Preise und Margen und v.a. in Verbindung mit den weiter steigenden fluktuierenden Anteilen
der Erneuerbaren ein deutlicher Anstieg der Preis-Volatilitt erwartet. Mit dem zunehmenden
Einsatz regenerativer Erzeugung wird fir die Zukunft somit eine sinkende Auslastung der kon-
ventionellen Erzeugung erwartet, die andererseits in den sich haufenden Zeiten von extremen
Preisspitzen deutlich hhere Margen erzielen kann. Entsprechende Einschatzungen wurden
in der fur 2018 aktualisierten Berechnung der Drohverlustriickstellung TKL beriicksichtigt.

Wir gehen nach dem von der Kohle-Kommission beschlossenen Ausstiegsfahrplan fur die
Kohlekraftwerke in Deutschland davon aus, dass das Kraftwerk in Linen als eines der mo-
dernsten Kraftwerke im europaischen Stromerzeugungsmarkt erst ganz am Ende der Aus-
stiegsperiode um 2038 stillgelegt wird, da es zu den emissionsérmsten Kraftwerken seiner Art
gehort. Gegebenenfalls ist in einem spéteren Zeitraum ein Umbau des Kraftwerkes zu einem
Gaskraftwerk denkbar. Ob dieser Kohleausstieg in Zukunft aus Klimaschutzgriinden noch wei-
ter beschleunigt werden muss, kann heute nicht mehr ausgeschlossen werden.

im Wirtschaftsjahr 2018 wurden anlasslich entsprechender Anfragen zwei Transaktionen zur
VerauBerung des Kohlekraftwerkes in Linen geprift. Beide Transaktionsverhandlungen fihr-
ten zu wirtschaftlich absolut nicht vertretbaren Ergebnissen; im letzten Fall hat ein zuletzt ver-
bliebener Bieter sein Angebot aufgrund absehbarer politischer Entscheidungen zurlickgezo-
gen. Damit verbleibt das Beteiligungsportfolio zun&chst unverandert, fur neue Entwicklungen
bleiben die Stadtwerke Gronau offen.

2.1.3. Rahmenbedingungen fiir Wind- und Solarenergieprojekte im Wandel

Im Bereich der regenerativen Energieerzeugung sind die Stadtwerke Gronau GmbH (SWG)
ebenfalls Uiber Beteiligungen an der Trianel-Onshore-Windkraft GmbH & Co. KG (TOW) und
Trianel Erneuerbaren-Energien GmbH & Co. KG (TEE) engagiert. TOW konnte im Jahr 2018
das in den vergangenen Jahren mit Gber 8 erfolgreich umgesetzten Windparks aufgebaute
Erzeugungsvolumen von 100 MW erfolgreich und durchgangig betreiben. Die Stadtwerke
Gronau sind an der TOW mit z.Zt. 4,49 % beteiligt. In 2018 wurde die TOW-Beteiligung auf
die Stadtwerke-Gronau-Erneuerbare-Energie GmbH & Co. KG (SEE) ubertragen, die wir ent-
sprechend unseres Birgerbeteiligungsziels gemeinsam mit der grogeno-Biirgerenergie eG
gegriindet haben. Damit wurde der Stadtwerke-Gronau-Anteil an TOW auf 67% des ursprling-

lichen Anteils reduziert wahrenddessen 33% nun von grogeno getragen werden, Der Ubertra-
gungswert wurde mit Hilfe einer Ertragswertberechnung ermittelt, um den mittlerweile gestie-
genen Wert der TOW-Beteiligung bei der VerauBerung zu beriicksichtigen.
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Nach dem erfolgreichen Start der TOW hat Trianel zwischenzeitlich ein weiteres Beteiligungs-
modell TEE aufgelegt. Geplant ist ein Erzeugungsvolumen im Bereich Onshore-Wind und Pho-
tovoltaik in Héhe von 275 MW bis 2022. Mehr als die Halfte des Portfolios ist bereits realisiert.
Auch hier haben sich die Stadtwerke Gronau mit 2,857 % beteiligt.

Leider ist der in den letzten Jahren erfolgreiche Aufbau von neuen Windenergieprojekten im
Zuge der Neuregelung des EEG 2017 im abgelaufenen Jahr ins Stocken geraten. Zum einen
hatten die ersten Ausschreibungsrunden fir Windenergieprojekte mit Zuschlagswerten bis zu
ca. 3.5 ct/kWh im Nov 2017 einen massiven Erlésverfall fiir neu projektierten EEG-Windstrom
zur Folge. Ausloser hierfir waren offensichtlich Fehler im Ausschreibungsdesign der BNetzA,
die zu einer stark verzerrten, wenn nicht sogar missbréuchlichen Gebotspolitik einzelner
Marktteilnehmer gefiihrt haben. Ob und ggf. wann die so bezuschlagten Windprojekte in den
nachsten Jahren tiberhaupt realisiert werden, bleibt einstweilen vollig unklar. Zum anderen ist
der Markt fiir fertige bzw. kurz vor Fertigstellung befindliche Windprojekte inzwischen fast Jeer-
gefegt®. Ausléser dafir ist u.a. das Fehlen von Neuprojekten aufgrund des neuen Ausschrei-
bungsdesigns, aber auch die stark gestiegene Nachfrage von institutionellen Anlegern wie
Pensionsfonds und Versicherungen nach Windenergieprojekten. Diese geben sich haufig mit
extrem niedrigen Projektrenditen zufrieden, was zu einem Run auf und einer deutlichen Ver-
schlechterung der Kaufkonditionen fiir solche Projekte gefuhrt hat.

Diese Veranderung des Windenergiemarktes hat auch die 0.g. Stadtwerkebeteiligung TEE im
abgelaufenen Jahr getroffen. So konnte das geplante TEE-Ziel von ca. 180 MW neuer Wind-
energieleistung schon im Vorjahr 2017 bei weitem nicht erreicht werden. Der Projektfahrplan
wurde deshalb starker auf Eigenentwicklungen in sog. ,WeiBflachenprojekten” ausgerichtet
und im Zeitablauf bis ca. 2022 gestreckt.

Die Neuregelungen des EEG 2017 haben ebenfalls Einfluss auf unsere lokal geplanten Pro-
jekte fur die beiden im Lasterfeld geplanten Windkraftanlagen. Im Jahr 2018 konnte die erfolg-
reiche Teilnahme am gesetzlich vorgeschriebenen Ausschreibungsverfahren tber die BNetzA
abgeschlossen werden; dabei wurde ein Zuschlagspreis erreicht, der eine profitable Umset-
zung der beiden Anlagen im Lasterfeld erwarten lasst. Die endguitige Realisierung der beiden
Anlagen wird fir 2019-2020 erwartet.

Die im Jahr 2016 gegriindete grogeno Birgerenergie Gronau eG konnte auch im Jahr 2018
mangels am Markt verfugbarer Angebote noch keine eigenen Anlagen erwerben, Stattdessen
konnte grogeno sich in 2018 wie 0.a. beschrieben gemeinsam mit den Stadtwerken via SEE
an dem TOW-Trianel-Windparkportfolio beteiligen. Damit ergeben sich erstmals ab 2018 ei-
genstandige Ertrage fir grogeno. Wir gehen fest davon aus, dass mit der Realisierung der
Windkraftanlagen im Lasterfeld in Gronau-Epe als lokale umweltfreundliche Energiegewin-
nung die grogeno in den beiden kommenden Jahren neuen Schub erhait.

2.1.4. Rahmenbedingungen fiir dezentrale Eigenerzeuger im Aufwind

Wie schon in den vergangenen Jahren konnte auch im abgelaufenen Jahr der weiterhin wach-
sende Trend zu mehr dezentralen Anlagen mit Eigenerzeugung von Strom beobachtet wer-
den. Dies sind iberwiegend PV-Anlagen, die inzwischen v.a. zur weitest mdglichen Eigenver-
sorgung genutzt werden, da die Gutschrift fiir Haushaltsstrompreise deutlich iber den Einspei-
severgiitungen des EEG liegen. Ein neuer Effekt im Energievertrieb als auch im Netzbetrieb
ergibt sich durch das Auftauchen der ersten Batteriespeicher auf Verbraucherebene. Sinkende
Angebotspreise fiir Batteriespeicher sowie ein hoher Vermarktungsdruck fuhrten zu den ersten
Speicher-Anlagen in Kombination mit privaten PV-Anlagen im Netz der Stadtwerke Gronau.
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Der schon langer zu beobachtende Trend zu einem hohen Autarkiegrad der Verbraucher tat
ein dbriges und begiinstigte private Investitionen, auch wenn diese aktuell im allgemeinen
noch eher unwirtschaftlich erscheinen. Auch wenn sich durch diese dezentral gesteuerten Bat-
teriespeicher aktuell kaum ein energiewirtschaftlich sinnvoller Mehrwert ergibt, so muss in Zu-
kunft mit einem nicht unerheblichen Arbitragepotenzial gerechnet werden, bei dem die Ver-
braucher mit Eigenerzeugungsaniagen ihre Eigenerzeugung mit Speichereinsatz zulasten des
im Vergleich teureren Reststrombezugs weiter optimieren. War diese Eigenerzeugung und -
versorgung bisher v.a. dem Eigenheimbereich vorbehalten, so kdnnte zukinftig mit den im
Sommer 2017 abgeschlossenen Gesetzgebungsverfahren zur Neuregelung des ,Mieter-
stroms” auch das Segment der Mehrfamilienhauser im Mietwohnungsbereich hierflr interes-
sant werden, bei dem der lokal im Geb&dude aus PV und/oder einer stromerzeugenden BHKW-
Heizung erzeugte Strom vorrangig den internen Stromkunden als Mieter geliefert wird. Die
Stadtwerke Gronau verkaufen bereits seit 4 Jahren erfolgreich mithilfe der ,White-Label*-Platt-
form Energiedach® PV-Anlagen an Privatkunden als umfassendes Dienstleistungspaket. Pla-
nung, Bau und Betrieb dieser Anlagen werden professionell mithilfe externer Partner abgewi-
ckelt. Die Stadtwerke positionieren sich damit als innovativer Dienstleister und Systemanbie-
ter. Auch fir das neue Modell ,Mieterstrom” wird derzeit eine Produktstrategie entwickelt und
sollen darauf aufbauende Angebote fiir mégliche Pilotkunden in Gronau aufgebaut werden.

2.1.5. Rahmenbedingungen fiir Digitalisierung als neue Herausforderung

In Verbindung mit diesen sog. .Prosumer“-Aktivitdten wurde in den letzten zwei Jahren ver-
starkt ein moglicher Einsatz der sog. Blockchain-Technologie in der Energiewirtschaft disku-
tiert. Diese Technologie entspringt aus der Kombination verschiedener Internettechnologien
und wurde v.a. durch die neue Digitalwahrung ,Bitcoin* bekannt. Teilweise wird das Aufbre-
chen bis hin zum Wegfall der heutigen Geschaftsmodelle in der Energieversorgung diskutiert
und prognostiziert. Dabei wird jedoch haufig ibersehen, dass die komplexen, zeitkritischen
und v.a. datenintensiven Anforderungen des heutigen Strommarktdesigns mit Bilanzkreisver-
antwortung, Regelenergiemarkten und Gewahrleistung eines sicheren und stabilen Netz- und
Systembetriebs wohl aktuell (noch?) nicht von dieser Technologie auf Basis des Bitcoin-Prin-
zips erfullt werden. Ob in ndherer oder fernerer Zukunft mit einem flachendeckenden GroR-
Einsatz dieser Technologie gerechnet werden kann, wird derzeit in der Branche extrem kont-
rovers diskutiert und bleibt abzuwarten. Anders sieht das fiir den méglichen Einsatz sog. klei-
nerer privater Blockchain-Netzwerke® aus, die von privaten Akteuren bzw. darauf aufbauen-
den ,Communities“ betrieben werden. Als mégliche Einsatzfelder werden dabei der verein-
fachte Handel von Zertifikaten z.B. fur lokalen Griinstrom oder die Identifikation von E-Mobilen
an Ladestationen genannt. Die Stadtwerke Gronau beteiligen sich derzeit an einem Pilotpro-
jekt im Trianel-Stadtwerke-Verbund zur Erprobung dieser Technologie in Pilotanwendungen.

Der Digitalisierungstrend wird auch bei den Stadtwerken Gronau vorangetrieben. Grundlage
daflr ist eine vom Aufsichtsrat im Vorjahr beschlossene +Roadmap Digitalisierung”. Dabei
steht zum einen die Entwicklung digitaler Dienstleistungen im Vordergrund. Viele Angebote
und Services kdnnen schon heute online (iber die Website oder die App gebucht und genutzt

werden. Zum anderen wird die begonnene Digitalisierung von zentralen Prozessen umgesetzt
und weiter voran getrieben.
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2.1.6. Rahmenbedingungen fiir E-Mobilitat entwickeln sich weiter

Die Entwicklung im Bereich der E-Mobilitat weist erhebliche Diskrepanzen auf: Zum einen sind
die Erwartungen der Offentlichkeit aufgrund erheblicher medialer Prasenz extrem hoch. Ande-
rerseits kommt die Praxis in Form von E-Autos und einer praktikablen Lade-Infrastruktur nur
sehr langsam voran. Allerdings wird in den n&achsten Jahren mit einem signifikanten Auf-
schwung gerechnet. Deshalb haben sich die Stadtwerke im Rahmen eines separaten Strate-
gieprojektes mit einer darauf angepassten Strategie befasst. So wollen wir das Geschéftsfeld
in Gronau besetzen. Allerdings wollen wir unsere eigene Wertschépfung sukzessive ausbauen
und die Investitionen an die noch schwache bzw. fehlende Wirtschaftlichkeit in diesem Ge-
schaftsfeld ausrichten. Dazu wurde im Jahr 2018 der Kauf und die Installation von ersten La-
deséulen, die Kalkulation eines eigenen E-Mobilitats-Tarifs und die Einfihrung einer bundes-
weit nutzbaren Ladekarte vorangetrieben, die Anfang 2019 umgesetzt werden sollen.

2.1.7. Stadtwerke-Kooperationen als Plattform fiir Zukunftsthemen

Da viele dieser neuen Themen fiir kleinere bzw. mittelgroRe Stadtwerke wie die Stadtwerke
Gronau haufig nicht mehr allein erfolgreich und wirtschaftlich vertretbar zu bewaitigen sind,
gewinnen Kooperationsansétze eine grofle Bedeutung. Dies wurde auch 2013 in der Strategie
des ,Birger-Energiemanagers” fir die Stadtwerke Gronau beriicksichtigt. Die zentrale Platt-
form fur diese Kooperationsthemen bildet fir die Stadtwerke Gronau der Stadtwerke-Verbund
Trianel. In diesem starken Verbund werden hier seit vielen Jahren erfolgreich neue und inno-
vative Trends gemeinsam beobachtet, auf Chancen und Realisierungsmdglichkeiten fir Stadt-
werke untersucht und bei Erfolg haufig als fertige ,White-Label-Lésungen* fir die Stadtwerke-
Partner zur Verfugung gestellt. Die Stadtwerke Gronau engagieren und beteiligen sich bei
mehreren Innovationsthemen im Trianel-Verbund, u.a. zum Thema Digitalisierung.

2.1.8. Rahmenbedingungen im Energiehandel — Preise im Aufwartstrend

Die Entwicklungen an den Energiehandelsmarkten waren im Jahr 2018 von iberwiegend wei-
ter steigenden Preisen gepragt. So setzte sich der bereits im Jahr 2017 zu beobachtende
Trend steigender Preise weiter fort. Die Strompreise kletterten von ca. 36 €/MWh bis zum
Jahresende auf 54 Euro/MWh an. Die Ursache fiir die deutliche Zunahme der Preise sind
speziell in 2018 weiter steigende Kohle- und Olpreise sowie die deutliche Erhéhung der Han-
delspreise flir Emissionsberechtigungen, die unter anderem von Betreibern konventioneller
Kraftwerke benétigt werden. Auch die eingeschrankte Verflgbarkeit auslandischer Atomkraft-
werke stitzte die steigenden Strompreise im Jahr 2018.

Auch im Gasmarkt zeigte sich im Jahr 2018 ein Preisanstieg. Die Notierungen kletterten im
Marktgebiet NCG-H von ca. 18 Euro auf nahezu 23 Euro bis zum Jahresende 2018. Die

Griunde hierflr sind einerseits in sehr hohen asiatischen LNG-Preisen und einer im Vergleich
zum Vorjahr geringeren kontinentalen Produktion zu sehen, die insbesondere in den Sommer-
monaten einen bullishen Einfluss auf die Gashandelspreise hatten, wenngleich sich die Preis-
entwicklung zum Jahresende wieder leicht bearish zeigte.

Die Stadtwerke Gronau optimieren ihre Energiebeschaffung durch ein eigenstandiges Portfo-
lio- und Bilanzkreismanagement. Der Vorteil zeigt sich in zusatzlicher Flexibilitat und damit
einhergehenden Preisvorteilen in der Energiebeschaffung und Speicherbewirtschaftung. In
der Folge konnten die Strom- und Erdgaspreise fiir unsere SLP-Kunden im Haushalt und Ge-
werbe — trotz steigender Kosten in anderen Bereichen — fiir das Jahr 2018 stabil gehalten
werden. Im Jahr 2019 fiihrten die Preissteigerungen jedoch zu notwendigen Anpassungen.
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2.1.9. Rahmenbedingungen fiir Erdgasspeicher weiter schwierig

Die Stadtwerke Gronau sind mit einem Anteil von 2,9 % am Gasspeicher Epe der Trianel
(TGE) beteiligt. Gasspeicher sind ein elementarer Bestandteil fiir die Versorgungssicherheit
und unverzichtbar fiir den Ausgleich von Bedarfsschwankungen, saisonal (Sommer/Winter)
wie auch im kurzfristigen Regelenergiebedarf beim Betrieb von Gasnetzen. Uber die beste-
henden langfristigen Speichernutzungsvertrage mit den Gesellschaftern verfigt die Gasspei-
chergesellschaft TGE (iber eine langfristig stabile Ertragssituation. Gleichwohl sind die derzeit
zu erzielenden Preise fir die Speichervermarktung sehr niedrig. Daher haben sich die Stadt-
werke Gronau entschlossen, die Bewirtschaftung ihres Anteils von 2,9% zuk(nftig durch zu-
satzliche Handelsaktivitaten zu optimieren. Dies erfolgt einerseits iber tagliche Anpassungen
der Tagesmengen flr uns und die von uns in der Beschaffung betreuten Energieversorgungs-
unternehmen sowie andererseits durch zusatzliche Handelsgeschafte (iber strukturierte Pro-
dukte zu fixierten Konditionen. Die erganzende Nutzung des Speichers filthrt dazu, dass fir
den erganzenden Anteil der Handelsgeschéfte vorsichtshalber entsprechende Drohverlust-
Rckstellungen i ab dem Geschaftsjahr 2016 gebildet wurden, die im laufenden Geschafts-
jahr im Zuge der Fortschreibung geringfiigig angepasst wurden.

Auch beziiglich der Versorgungssicherheit fir Erdgas sind die Stadtwerke Gronau mit ihrer
Beteiligung an einem der groen Kavernenspeicher im Speicherfeld Epe zukunftsféhig aufge-
stellt. Gleichwohl ist auch hier anzumerken, dass die erheblichen Fixkosten fiir diese volks-
wirtschaftlich sinnvolle und politisch gewollte Reservehaltung von den Gasmarkten derzeit
nicht angemessen bezahlt werden.

2.1.10. Rahmenbedingungen flir die Wasserversorgung stabil

Die strukturellen Rahmenbedingungen der Wasserversorgung haben sich gegeniiber dem
Vorjahr kaum verandert. Nach den beiden letzten Preiserhéhungen in den Jahren 2013 und
2016 hat sich die Wassersparte bei stabilen Preisen zu einem kontinuierlichen und stabilen
Geschéftsbereich entwickelt. Dabei bleiben Versorgungssicherheit und Trinkwasserqualitat
oberstes Gebot. Regelmafige Trinkwasseranalysen zeigen, dass alle Qualitatsanforderungen
an die Wasserforderung und Trinkwasserqualitat eingehalten, die Anforderungen nach Trink-
wasserverordnung sowie weitergehende Kriterien (z.B. Abbauprodukte von Pflanzenschutz-
mitteln oder Arzneimitteln) weit unter gesetzlichen oder empfohlenen Grenzwerten liegen. Ein
besonderes Augenmerk legt die 6ffentliche Diskussion auf den Nitratgehalt des Trinkwassers.
Wahrend hier bundesweit ein Anstieg — z.T. liber die gesetzlichen Grenzwerte hinaus — zu

beobachten ist, liegen die Werte der Stadtwerke Gronau erfreulich stabil. Dies schreiben wir
u.a. der langjahrigen und engen, kreisweiten Kooperation mit den Partnern in der Landwirt-
schaft zu, die insbesondere in den Wassergewinnungsgebieten einen sparsamen und még-
lichst bedarfsgerechten Diingereinsatz zum Ziel hat.

Die Stadt Gronau hat in Abstimmung mit den Stadtwerken Gronau ein Wasserversorgungs-
konzept gemaR Landeswassergesetz NRW erstellt. In der Aufsichtsratssitzung vom 12.6.2018
und der Ratssitzung vom 4.7.2018 wurde diesem Wasserversorgungskonzept zugestimmt und
dieses anschlieRend der Bezirksregierung Minster vorgelegt. Nach Priifung durch die Bezirks-
regierung Minster wurde dem vorgelegten Konzept ohne Anderungen und Korrekturen zuge-
stimmt. Aufgrund der langjahrigen sicheren und zuverléssigen Wasserversorgung, die durch
langfristige Wasserrechte, Wasserschutzzonen sowie moderne Anlagen und Rohrnetze abge-
sichert ist, haben sich keine Problembereiche in der Wasserversorgung fiir Gronau ergeben.
Das aktuelle Wasserversorgungskonzept ist bis zum 31.12.2023 giltig.
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2.1.11. Rahmenbedingungen fiir den Netzbetrieb anspruchsvoll

Weiterer Schwerpunkt zur langfristigen Sicherung des Unternehmens ist die versorgungssi-
chere und effiziente Flhrung unserer Netze. Mit der im Jahr 2016 erfolgten erfolgreichen In-
betriebnahme unseres neuen, zentralen Schalthauses an der Laubstiege in Gronau wurden
die mehr als 50-jahrigen Altanlagen zur Ubergabe aus dem vorgelagerten Netz auf der 110
kV-Ebene mit einem Investitionsaufwand von ca. 3 Mio. Euro entscheidend modernisiert, Netz-
verluste minimiert und ein weiterer Schritt in Richtung intelligenter Netzinfrastruktur fiir Gronau
erreicht. Auch die im selben Jahr begonnene Implementierung der neuen Netzleitwarte hat
sich im praktischen Alltagsbetrieb bewahrt und konnte fiir die restlichen Sparten Wasser und
das Abwasserwerk weitgehend abgeschlossen werden. Die neue Netzleitwarte verfigt Gber
eine auBerst innovative Technik, die zukiinftig bei Netzausfallen automatisiert Umschaltungen
vornehmen und damit Versorgungs-Unterberechnungen auf ein Minimum reduzieren kann,
Weiteres Leistungsspektrum sind Online-Lastflussberechnungen und Verbesserungen bei der
Lokalisierung von Kabelschdden. Die Technik ist redundant an zwei raumlich getrennten
Standorten ausgelegt. Die neue Steuerungszentrale unserer Netze stelit sicher, dass alle zu-
kiinftig absehbaren regulatorischen Anforderungen beziiglich Einspeise- und Lastmanage-
ment abgedeckt werden kénnen. Im Jahr 2018 wurde zusétzlich die Integration und Uberwa-
chung der eigenen Kommunikations- und Steuerungsnetze in das System der Netzleitwarte
umgesetzt. Im Stromnetz werden zudem aktuell Erfahrungen mit dem Betreib eines regeibaren
Ortsnetz-Transformators (RONT) und eines neuartigen Langsspannungsreglers gesammelt.

Der Gesetzgeber hat die Betreiber kritischer Infrastrukturen, und damit auch die Betreiber von
Strom- und Gasnetzen, zum Aufbau und zur Zertifizierung eines Informations-Sicherheits-Ma-
nagement-Systems (ISMS) verpflichtet. Teils spektakuldre &ffentliche Falle von erfolgreichen
Hackeraktionen und Sicherheitspannen in den zentralen IT-Systemen von Unternehmen und
Behdrden haben die Bedeutung von Cybersicherheit deutlich vor Augen gefiihrt, Die Stadt-
werke Gronau haben sich seit 2016 intensiv darauf vorbereitet und die auch bisher schon
hohen Sicherheits- und Datenschutzstandards in unserem Unternehmen umfangreich syste-
matisiert und dokumentiert. Zur Jahreswende 17/18 haben wir dieses ISMS einem strengen
Audit durch den TOV erfolgreich unterzogen. Das System wird nun laufend weiter entwickelt
und jahrlich einem Wiederholungs-Audit unterzogen.

Fur einen effizienten und optimalen Netzbetrieb ist die Verzahnung von technischen mit kauf-
méannisch — regulatorischen Aspekten unerlasslich. Um die mittlerweile sehr komplexen Anfor-
derungen und Auswirkungen der Anreizregulierung in der Netzplanung quantitativ verldsslich
beriicksichtigen zu kénnen, wurde in 2018 ein neues leistungsfahiges Analyse- und Simulati-
onstool STAR in Betrieb genommen. Damit wird die wirtschaftliche Entwicklung des Netzbe-
triebes bis 2035 anhand einer Businessplanung unter Beriicksichtigung méglicher Investitions-
szenarien und Erlds- und Kostenpfade simuliert. Handelsrechtliche, kalkulatorische und regu-
latorische Effekte werden transparent dargestellt und unterstiitzen eine konsistente Analyse
fur eine wirtschaftlich optimierte langfristige Planung des Netzbetriebes.

2.1.12. Rahmenbedingungen fiir den Baderbetrieb im steuerlichen Querver-
bund wurden neu geregelt.

Im Auftrag des Gesellschafters Stadt Gronau sowie als Ergebnis der Betrauung durch den Rat
der Stadt Gronau betreiben die Stadtwerke Gronau das Hallenbad und zwei Freibader in
Gronau und Epe. Der Betrieb erfolgt im energiewirtschaftlichen Verbund, der von den Finanz-
behdrden steuerlich anerkannt ist und den steuerlich vorteilhaften Querverbund erméglicht.
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Die Stadtwerke Gronau haben das schon seit einigen Jahren verfolgte Projekt eines BHKW-
Warmeverbundes zwischen dem Freibad Gronau als ,Sommerkunde” und einem benachbar-
ten Warmekunden als ,Winterkunde®* wieder aufgegriffen und Uber einen entsprechend neu
gestellten Antrag zur Genehmigung vorgelegt. Seit Anfang 2018 liegt nun eine neue verbind-
liche Auskunft der Finanzbehtrden fiir diesen so gestalteten zukiinftig erweiterten Warmever-
bund am Freibad-Standort in Gronau vor. Die Realisierung ist im Rahmen der Errichtung der
neuen Feuerwache in Gronau in den nachsten beiden Jahren geplant.

2.1.13. Bauliche Rahmenbedingungen werden mit Teilneubau neu gestaltet.

Mit der Stilllegung der alten Mittelspannungs-Schaltanlage, die im zentralen Verwaltungs- und
Betriebsgebaude Laubstiege integriert war, boten sich neue Méglichkeiten zur baulichen Ver-
4nderung und Neugestaltung des alten und inzwischen sehr beengten Verwaltungsgebaudes.
Nachdem eine Machbarkeitsstudie den teilweisen Riickbau des Gebaudeteils mit der alten
Schaltanlage und anschlieBendem Neubau als wirtschaftlich sinnvoliste Variante ermittelt
hatte, wurde 2017 ein bundesweiter Architektenwettbewerb fiir dieses anspruchsvolle Bauvor-
haben erfolgreich durchgefiihrt. Mit dem Verfasser des Siegerentwurfes konnten zum Jahres-
wechsel 17/18 die Vertragsverhandlungen erfolgreich abgeschlossen werden, so dass in den
kommenden zwei Jahren die konkrete Planung und Realisierung des Vorhabens geplant ist.
An dessen Ende soll ein erheblich erweitertes Verwaltungsgebdude mit modemnen, freundli-
chen Empfangs- und Servicebereichen stehen. Der ,Altbau” soll von der duBeren Fassade
dazu passend gestaltet, energetisch und raumklimatisch ertichtigt und somit auf die notwen-
dige Nachhaltigkeit getrimmt werden. Der Aufsichtsrat fasste am 8.11.2018 auf Basis der de-
taillierten Planungsarbeiten den endguitigen Baubeschluss fiir das Vorhaben, das derzeit mit
einer Investition von ca. 6,5 Mio EUR kalkuliert wird. Die von den Bauarbeiten betroffenen
Abteilungen in Verwaltung und Kundenservice werden ab Mai 2019 fir ca. zwei Jahre in ein
neues temporares Verwaltungsgebaude im Gewerbegebiet Epe-Nord umziehen.

3. Prognosebericht

3.1. Risikobericht

Mit dem Ziel, den Unternehmenswert zu steigern, werden nicht nur Chancen wahrgenommen,
sondern auch Risiken eingegangen. Die Unternehmensleitungen von Kapitalgesellschaften
sind dazu durch das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (Kon-
TraG) u.a. zur Vorhaltung eines Risikomanagementsystems verpflichtet, um gefahrdende Ent-
wicklungen frithzeitig zu erkennen und ggf. Gegensteuerungsmal3nahmen rechtzeitig zu er-
greifen.

Das bei den Stadtwerken Gronau bestehende Risikomanagementsystem deckt die Vorschrif-
ten aus KonTraG und HGB ab und wird jahrlich aktualisiert. Die Risiken sind systematisch
erfasst und nach Schadensklassen katalogisiert. Die erfassten Risiken wurden im Laufe des
Geschéftsjahres aktualisiert. Das Risiko aus der Beteiligung am Kohlekraftwerk Linen wurde
mittlerweile mit einer Rickstellung tber ca. 9,0 Mio. Euro und (ber die gesamte Restlaufzeit
des damit verbundenen PPA-Vertrages im Jahresabschluss beriicksichtigt. Entsprechend
wurde das Risiko im Risikoinventar reduziert. Fir das Unternehmen bestandsgefahrdende Ri-
siken sind nicht erkennbar.
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Die strukturierte Beschaffung von Strom und Gas, auch als Dienstleistung fiir externe Stadt-
werke, stelit eines der Kerngeschéfte der Stadtwerke Gronau GmbH dar. Dazu werden offene
Positionen im Handel mit Strom und Gas eingegangen. Alle Beschaffungsvorgange werden
entsprechend eines eigenen Risikomanagements abgewickelt, um die spezifischen Marktrisi-
ken zu steuern.

Durch die strukturellen Probleme des derzeitigen Strommarktdesigns besteht nach wie vor ein
besonderes Risiko aus dem Strombezug vom Kohlekraftwerk in Linen. Die in Vorjahren ge-
bildete Riickstellung wurde unter Beriicksichtigung aktueller Erkenntnisse und trotz der inzwi-
schen um ein Jahr verkirzten Laufzeit des Strombezugsvertrages nochmals ergénzt. Die Auf-
stockung von insgesamt ca. T€ 191 ergibt sich aus der turnusméRigen Uberpriifung der Riick-
stellungsberechnung, welche zuletzt mit einer Neubewertung des Kraftwerksbetriebs im Rah-
men der Prifungen einer Verkaufsoption zum Jahreswechsel 2017/18 bestatigt wurde. Die
Berechnung der Riickstellung berlicksichtigt fiir die néchsten vier Jahre aktuelle Terminmarkt-
Preise fur Strom, Kohle und CO2-Zertifikate; von 2023 bis zum Vertragsende im Juni 2035
greift die Berechnung auf Daten einer Fundamentalprognose mittleres Szenario - zuriick. Auf
Basis einer Modellierung stundenscharfer Spotpreise fiir Strom wurde der wirtschaftlich sinn-
volle Kraftwerkseinsatz und —betrieb simuliert. Da die Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH &
Co. KG zum 31.12.2016 in ihrer Bilanz negatives Eigenkapital ausweist, wurde der restliche
Beteiligungswert in der Bilanz der Stadtwerke Gronau bereits in den letzten Jahren vollsténdig
wertberichtigt. Da die Liquiditat Uber den bestehenden Strombezugs-Vertrag mit ihnren Gesell-
schaftern gesichert ist, werden daraus jedoch keine negativen Konsequenzen fiir den Fortbe-
stand der TKL-Kraftwerksgesellschaft erwartet.

Risiken in Bezug auf das Kohlekraftwerk in Linen bestehen noch in Form einer Klage des
BUND gegen das Land NRW, die emissions- und wasserrechtliche Fragestellungen in der
Genehmigung betreffen. Das Kraftwerk selbst wurde von der Bezirksregierung im November
2014 abgenommen. Laut Bericht vom Januar 2015 wurden keine Mangel festgestellt. Mit
OVG-Urteil vom Juni 2016 wurden die Klagen gegen die Genehmigung abgewiesen. Seitdem

befand sich das Verfahren in der Revision vor dem BVG. Im Fokus der Revision stehen grund-
satzlich Verfahrensfragen und keine inhaltlichen Aspekte mehr. Mit einem BGH-Urteil im Mai
2019 wurde das Verfahren zur endgiiltigen Klarung an das OVG in Mlnster zuriick verwiesen.
Nach wie vor sind wir der Uberzeugung, dass das Kraftwerk zu Recht genehmigt wurde.

Da der mit der TGE-Beteiligung bestehende Anteil der Stadtwerke Gronau am Gasspeicher
Epe ab dem Jahr 2017 neben der bisherigen Portfolio-Optimierung zuséatzlich im Bereich zu-
satzlicher Handelsgeschéafte eingesetzt werden soll, wurden auch fir diese Beteiligung im Vor-
jahr aus Griinden kaufmannischer Vorsicht Drohverlustriickstellungen gebildet, die sich quotal
an dem Anteil der Handelsgeschéfte orientieren. Die Handelsgeschafte sollen einerseits die
Ergebnislage des Speichers verbessern, andererseits konnen sie jedoch die auch beim Spei-
cher noch bestehenden hohen Fixkosten aus dem Speicherbenutzungsvertrag nicht vollstan-
dig erwirtschaften. Fir die Ermittiung der Drohverluste wurde in analoger Anwendung des Vor-
gehens bei TKL die Ergebnissituation bis zum Ende des Speichervertrages in ca. 10 Jahren
prognostiziert und entsprechend abgezinst kumuliert. Die Drohverlustriickstellung aus dem
Jahr 2017 wurde turnusmagig zum 31.12.18 tberpriift und mit einem Betrag von T€ 100 an-
gepasst.

Strategische Risiken ergeben sich im Wesentlichen durch Veranderungen im wirtschattlichen,
politischen und rechtlichen Umfeld. Insbesondere die energiepolitischen Rahmenbedingungen
werden intensiv beobachtet und ggf. problematischen Entwicklungen wird durch bereichsiber-
greifende Abstimmung entgegengewirkt.
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Betriebsrisiken ergeben sich u.a. durch den Betrieb der Netze und technischen Anlagen. Aus-
fallrisiken wird durch vorbeugende Instandhaltung begegnet. Dazu wird derzeit eine zentrale
technische Betriebsmitteldatenbank (TBM) eingerichtet. Die Netzausfallquote liegt in 2018 un-
ter dem langjahrigen Mittel in Gronau. Netzrisiken bestehen aulerdem in Bezug auf mogliche
neue regulatorische Anforderungen und erneute Festlegungen zur Hohe der Netzentgelte. In
Bezug auf die bevorstehende Einfiihrung von intelligenten Messsystemen zu vom Gesetzge-
ber festgelegten Preisobergrenzen besteht das Risiko, dass insbesondere unter Beriicksichti-
gung von Kosten, die in der Einfuhrungsphase entstehen, Anfangsverluste mdglich sind. Be-
triebs- und Arbeitssicherheitsrisiken bestehen grundsétzlich durch den Betrieb technischer An-
lagen mit Explosionsgefahr und Hochspannung. Zur Verbesserung und Absicherung des ho-
hen Qualitatsniveaus im Arbeitsschutz wurde im Geschéftsjahr 2017 das Betriebshandbuch
fur den Bereich des Centers Technik neu (berarbeitet in Kraft gesetzt.

Im Vertrieb ergeben sich Risiken durch den Wettbewerb mit zum Teil aggressiven Marktteil-
nehmern. Zusétzlich bestehen Adressausfallrisiken, diesen wird (iber externe Ratingeinschat-
zungen sowie mit einem konsequenten Forderungsmanagement und dem Einsatz von Pre-
paidzahlern begegnet.

Gegenlber unseren Kunden sind ab Mai 2018 mit der neuen DSGVO neue Anforderungen an
den Datenschutz zu beachten. Die entsprechenden internen Vorbereitungen dazu sind bereits
im Geschéftsjahr 2017 weitgehend abgeschlossen worden. Umfangreiche Kundeninformatio-
nen wurden dazu durchgefihrt. Die Stadtwerke profitieren dabei von dem hohen Vertrauen
unserer Kunden gegeniber unserem Unternehmen.

Die im Herbst 2017 nachtraglich aufgedeckten Unterschlagungsvorgange im Zusammenhang
mit Schwimmkursentgelten im Gronauer Hallenbad wurden zwischenzeitlich fir den Zeitraum
seit 2009 untersucht und konnten mit einem Fehlbetrag von ca. 157 T€ naherungsweise re-
konstruiert werden. Diese Schéatzungen wurden auch von der Sonderpriifung, die vom Fach-
dienst Rechnungspriifung der Stadt Gronau im Jahr 2018 durchgefiihrt wurde, vollsténdig be-
statigt. Die von der Geschéftsfiihrung aus diesen Erkenntnissen abgeleiteten Anderungen in
den Kassen- und Abrechnungsprozessen der Baderkasse wurden ebenfalls von der Sonder-
priifung wie auch von den Aufsichtsgremien vollstandig bestatigt und als angemessen bewer-
tet. Mogliche Anspriiche zur Regulierung und zum Schadensersatz werden von der GF kon-
sequent verfolgt. Das zugehorige Ermittlungsverfahren wurde jedoch zur Jahreswende
2018/19 von der Staatsanwaltschaft ergebnisios eingestelit. Das von einer Aktionsgruppe aus-
gehende Image-Risiko fiir die Stadtwerke wird weiter beobachtet. Allerdings bietet die Offent-
lichkeit nach Abschluss aller Gremiendiskussionen kaum noch einen Resonanzboden flr die
stark ,populistisch gefarbten®, in der Sache jedoch substanzlosen und von den Stadtwerken
vollstandig widerlegten Vorwi(irfe.

Die Aussagen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt
zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die zugrunde gelegten An-
nahmen nicht eintreffen oder zusétzliche Risiken eintreten, so kann der tatsachliche Ge-
schéaftsverlauf von den derzeitigen Erwartungen abweichen.
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3.2. Chancenreport

Die Stadtwerke Gronau sind nach wie vor Markffiihrer innerhalb des Konzessionsgebietes.
Gegenlber dem preisaggressiven Wettbewerb stellen sich die Stadtwerke Gronau GmbH als
serviceorientiertes Unternehmen mit einem umfassenden Angebot und lokaler Erreichbarkeit
auf. Seit vielen Jahren wird diese Stellung durch die Auszeichnung mit dem Siegel des , Toplo-
kalversorgers Strom/Gas" untermauert. Die Servicequalitdt des Unternehmens wird kontinu-
ierlich durch Kundenbefragungen (berpriift und durch daraus abgeleitete MaBnahmen weiter
verbessert. Eine Verbesserung der Kundenbindung soll u.a. auch durch Einfilhrung neuer Pro-
dukte erreicht werden. In diesem Zusammenhang wird aktuell auch das neue Geschaftsfeld
E-Mobilitat aufgebaut. Dazu sollen neue Produkte rund um die Stromversorgung eingefiihrt

und verfolgt werden. Fir den Aufbau von Ladeinfrastruktur wurden erfolgreich Férderantrage
gestelit,

Um der Identifikation mit dem Unternehmen und den zunehmend &kologischen Bedlrfnissen
unserer Kundschaft entgegen zu kommen, wird weiter an der Entwicklung von EEG-Projekten
und an der Beteiligung der Kunden Uber eine breite Burgerbeteiligung gearbeitet.

Das Energieeinsparkonzept zur Verringerung der Eigenverbrauche konnte im 4. Jahr nach
Einfihrung wiederholt erfolgreich umgesetzt werden. Ein Energiemanagementsystem nach
ISO 50001 wurde seit 2015 jahrlich zertifiziert und auch in 2018 weitergefiihrt. Damit sind die
Stadtwerke der Pflicht zur Durchfilhrung eines Energie-Audits gemaR EDL-G nachgekommen.

Bedingt durch die Erneuerung und Zusammenlegung der Schaltanlagen an der Laubstiege
ergibt sich die Méglichkeit, das bestehende Betriebsgebdude den Anforderungen an ein mo-
dernes und energetisch optimiertes Biro- und Verwaltungsgebaude umzubauen. Gleichzeitig
soll die bestehende Verwaltung modernisiert, optisch angepasst und die Nutzflache erweitert
werden. Weiterhin ist die Integration eines modernen Kundenzentrums geplant. Dazu wurde
in 2017 ein Architektenwettbewerb durchgefiihrt und erfolgreich abgeschlossen. Mit der Fein-
planung und dem Baubeschluss in 2018 wurden die Voraussetzungen fir die Realisierung in
den nachsten 2-3 Jahren geschaffen.

Die betriebswirtschaftliche Situation der Bader konnte durch ein neues Preiskonzept und sig-
nifikante Kosteneinsparungen entscheidend verbessert werden. Der damit verursachte leichte
Besucherriickgang stagniert aktuell. Hier werden fiir die Zukunft weitere Anstrengungen un-
ternommen, iiber Marketing-MaRnahmen die Besucherverluste auszugleichen. Zur Zeit laufen
Planungen, durch den weiteren Bau von Blockheizkraftwerken die lokale und umweltfreundli-
che Produktion von Energie voranzutreiben und den steuerlichen Querverbund der Bader wei-
ter zu optimieren. Als erster Schritt wird dazu ab dem Jahr 2019 der BHKW-Bau am Freibad
Gronau in Verbindung mit einem Warmeverbund mit dem benachbarten Neubau der Feuer-
wehr und Rettungswache Gronau umgesetzt.

Im Zeitraum 2016/17 haben die Stadtwerke an der freiwilligen Aktion ,Okoprofit* im Kreis Bor-
ken teilgenommen. Konkret wurden die beiden Geschaftsbereiche der Wasserversorgung und
der Bader im Hinblick auf ékologische und 8konomische Optimierungspotenziale von internen
und externen Experten durchleuchtet und nach Projektabschluss erfoigreich zertifiziert.
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Im Herbst 2015 haben die Stadtwerke Gronau ein neues Compliance-Managementsystem
eingefihrt. Ziel ist die uneingeschrankte, stindige Sicherstellung rechtmaBigen Verhaltens im
Geschéftsverkehr. Dabei wird der préventive Charakter des CM betont. In den Jahren 2016/17
konnten die geplanten Erstschulungen aller Mitarbeiter abgeschlossen werden. Unangekin-
digte Kassen- und Belegpriifungen filhrten zu keinen Beanstandungen. Unterjahrig fand eine
Vielzahl von Aktualisierungen unseres Organisationshandbuches als Sammelwerk aller unter-
nehmensrelevanten Regelwerke statt.

Die aus dem Jahr 2013 stammende Strategie des Birger-Energiemanagers wurde im Jahr
2018 im Rahmen eines Strategie-Updates auf den Priifstand gestellt und weiterentwickelt. Da-
mit sollen die zwischenzeitlichen Markt-Entwicklungen beriicksichtigt werden. Mit der Strate-
gieumsetzung einher geht auch eine konsequente Weiterentwicklung der Unternehmenskul-
tur, um alle Mitarbeiter zur Strategieumsetzung zu beféhigen und die dafiir notwendigen Ent-
wicklungs- und Entscheidungsprozesse zu flexibilisieren, zu dezentralisieren und somit zu be-
schleunigen. Die abschlieBenden Gremienbeschliisse zur Bestatigung der so erarbeiteten
neuen fortgeschriebenen Strategie stehen noch aus.

Die Umsatzentwicklung im ersten Quartal 2019 liegt vergleichbar zu den guten Vorjahreswer-
ten wie auch liber der Wirtschaftsplanprognose. Die geplante Investitionssumme in Héhe von
T€ 13.214 befindet sich in der Umsetzung und die bisher erzielten Ertrage und Aufwendungen
stellen in Aussicht, dass im Jahr 2019 der geplante Jahresiiberschuss in Héhe von T€ 1,122
erreicht wird,

4. Offentliche Zwecksetzung nach der Gemeindeordnung (GO) NRW

Uber die Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung der Stadtwerke
Gronau im Geschaftsjahr 2018 ist gemaR § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW sowie § 21 Nr. 2 Ge-
sellschaftsvertrag der Stadtwerke j&hrlich zu berichten.

Die offentliche Zwecksetzung der Stadtwerke Gronau ist im Gesellschaftsvertrag festgeschrie-
ben. Die Stadtwerke Gronau waren im Berichtsjahr entsprechend ihrer Aufgabenstellung laut
Gesellschaftsvertrag tatig und haben somit den éffentlichen Zweck geman GO erflilit. Den im
Gesellschaftszweck (Gegenstand) definierten Zielen, insbesondere einer sicheren, preiswer-
ten und umweltschonenden, nachhaltigen Versorgung mit Strom, Gas, Warme und anderen
Energien sowie mit Wasser, der Beteiligung an Windkraftprojekten, der Erbringung von Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit der Energie- und Wasserversorgung, der Bereitstellung von
Telekommunikationsnetzen und -Dienstleistungen, der Bereitstellung und dem Betrieb von
abwassertechnischen Anlagen, StraBenbeleuchtungsanlagen und Badern haben wir voll ent-
sprochen.

Gropau, 24. Mai 2019

g.
(Geschéftsfihrer)
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Chance — gGmbH

Rechtsform gGmbH

Sitz, Anschrift 48599 Gronau, Fabrikstraf3e 3

Grundung 1995

Handelsregister Amtsgericht Coesfeld HR B 5862

Stammkapital 25.600,00 €uro

Gesellschafter Stadt Gronau (100 %)

Gesellschaftsvertrag Gultig in der Fassung vom 06.09.2017

Aufgaben, Ziele Beschaftigung von Erwerbslosen in gesellschaftlich

und Erfullung des nitzlichen Betatigungsfeldern sowie deren Qualifizierung
offentlichen Zwecks und Betreuung mit dem Ziel, die Vermittlungsfahigkeit

auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern.

Die Gesellschaft wird auch, nicht auf Gewinn gerichtete
gemeinnuitzige Arbeitsvermittlung und gemeinnitzigen
Arbeitnehmerverleih durchfihren.

Zur Erreichung des Gesellschaftszwecks arbeitet die
Gesellschaft mit der Stadt Gronau, der Arbeitsverwaltung
mit Tragern der beruflichen Qualifizierung, mit Betrieben
und mit sonstigen hierzu berufenen Stellen zusammen
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Organe
e Geschaftsfuhrung Dipl.-Sozialpadagogin Ira von Borczyskowski

e Gesellschafter- 17 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
versammlung Birgermeisterin
+ 16 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)
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e Aufsichtsrat 17 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Erster Beigeordneten
+ 16 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Bernd Thyhatmer

Beschaftigte Im Jahresdurchschnitt werden 213 Arbeitnehmer-/innen
sozialversicherungspflichtig beschaftigt.

Beteiligungen GFA Gesellschaft fur Arbeitsforderung mbH (100 %)

Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2016 2017 2018
Beschaftigtenentwicklung Anzahl 204 220 213
Fordermittel € 1.466.000| 1.745.000| 2.285.000
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Chance - gGmbH Bilanz
2016 2017 2018
Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermoégensgegenstiande 14.186 15.320 10.238
Il. Sachanlagen 68.909 280.514 134.848
Ill. Finanzanlagen 25.715 25.715 25.715
Anlagevermdgen gesamt: 108.809 321.548 170.800
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 10.674 24.989 12.522
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 528.059 512.526 836.202
lll. Bankguthaben 140.209 60.996 69.037
Umlaufvermdgen gesamt: 678.942 598.512 917.761
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0 0 1.516.761
Bilanzsumme 787.751 920.060 2.605.322
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.600 25.600 25.600
Il. Kapitalriicklage 260.872 260.872 260.872
I1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnrlcklagen 107.680 107.680 107.680
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -104.699 -105.351 -308.534
VI. JahrestiberschulR/Fehlbetrag -652 -203.183 -1.602.379
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0 0 1.516.761
Eigenkapital gesamt 288.800 85.618 0
B. Sonderposten/Empfangene
Ertragszuschiisse 0 174.350 62.001
C. Riuckstellungen 170.600 196.800 1.738.600
D. Verbindlichkeiten 328.351 463.292 804.721
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (246.378)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 787.751 920.060 2.605.322
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Gewinn-und

Verlustrechnung

2016 2017 2018
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 4.952.576 4.738.943 5.308.140
2. Erhdéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 5.614 -5.931
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 57.559 2.556
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.513.519 1.777.120 2.443.354
5. Materialaufwand 47.669 71.692 94.689
= Rohergebnis 6.418.426 6.507.543 7.653.430
6. Personalaufwand 4.948.706 5.226.990 6.107.546
7. Abschreibungen 42.655 37.651 165.641
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.411.937 1.439.321 2.968.411
= Betriebsergebnis 15.127 -196.420 -1.588.167
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 10 10 70
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen, 10.004 458 2.311
= Finanzergebnis -9.994 -448 -2.241
Ergebnis der gewodhnlichen
14. Geschaftstatigkeit 5.133 -196.868 -1.590.409
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag -24 -2 6.641
19. sonstige Steuern 5.809 6.317 5.329
Entnahme aus der Kapitalrtcklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -652 -203.183 -1.602.379

-38 -




Stadt

Beteiligungsbericht 2018 Gronau

Chance - gGmbH Kennzahlen
Angaben

in 2016 2017 2018

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 100,23 97,10 82,99
Eigenkapitalquote 2 % 36,66 9,31 0,00
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % -0,23 -237,31 105,64

Kennzahlen zur Vermdgenslage

Abschreibungsintensitat % 0,66 0,56 1,77

Investitionsquote % 94,71 180,00 9,29

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 265,42 26,63 0,00
Dynamischer Verschuldungsgrad -1,51 16,41 -1,97
Liquiditat 2. Grades % 269,08 144,00 124,91
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 31,53 43,29 27,82
Zinslastquote % 0,16 0,01 0,02
Cash-Flow TE 132 -3 16
Investitionen T€ 40 250 16
Innenfinanzierungsgrad % 326,75 -1,20 98,20

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 76,71 77,14 65,42
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 21,89 21,24 31,79
Umsatzrentabilitat % -0,01 -4,29 -30,19
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2016 2017 2018 2019
Betriebskostenzuschuss -237.000€| -412.000€]|-447.000€| -948.000€
Verlustausgleich/-zuweisung -28.183 €
Zuschreibung Finanzanlage 2.500.000 €
Abschreibung Finanzanlage -154.999 € -2.500.000 €
Liquiditatshilfe (Ausleihungen) -175.000 €
Tilgung (Ausleihungen) 30.000 € 175.000 €
Zinsen (Ausleihungen) 101 € 458 € 702 € 420 €
Gesamtbe-/entlastung -206.899 €| -566.541 €] -474.480 €| -947.580 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Chance - gGmbH:

lll. Chancen- und Risikobericht , Prognose und Aussicht

a) Chancen und Risiken

Die Gesellschaft ist mit ihrem Angebotsportfolio insgesamt in Themenfeldern tatig,
die insbesondere durch teilweise sehr kurzfristige politische Einflisse und Ent-
scheidungen bestimmt sind. Dies birgt gerade in der Kurzfristigkeit durchaus
eklatante Risiken, die sich darin duBern, dass bewilligte Malnahmen und Projekte
haufig zeitlich limitiert sind und dadurch in Teilbereichen eine mittel- oder sogar
langfristige Planung deutlich erschwert wird.

Auf der anderen Seite ergeben sich aufgrund neuer politischer Gegebenheiten
(Stichwort Zuwanderung und Integration) und in der Folge getroffenen Beschliissen
der politischen Entscheider stets auch neue Betétigungsfelder als Ergénzung zum

vorhandenen Portfolio.

Um in dem beschriebenen Umfeld erfolgreich und flexibel tatig sein zu kénnen, d. h.
Risiken mit dem richtigen MaR zu begegnen und auch bei sich kurzfristig ergebenden
Chancen schnell zu handeln, stellt sich die Gesellschaft dieser komplexen
Herausforderung dahingehend, dass standige Arbeitsmarktanalysen und Gespréche
mit Arbeit- und Férdergebern gefiihrt werden. Die laufende Recherche nach neuen
Foérderprogrammen ist dabei obligatorisch.

1. Qualifizierung und Beratung

Bereits fir das Jahr 2018 war nicht absehbar ob die vom Bundesamt fiir Migration
und Flichtlinge (BAMF) geférderten Integrationskurse aufgrund geminderter Zuziige
reduziert werden. Tatséchlich konnten die Sprachkursangebote ausgebaut werden.
Fur das Jahr 2019 zeichnet sich tatsdchlich ein Rickgang der Kursangebote
mangels Nachfrage ab.

Die fur das kommende Wirtschaftsjahr vorgesehenen Ma3nahmeplanungen gehen —
aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre — weiter von einem deutlich verminderten
finanziellen Engagement der &ffentlichen Férdergeber bei der Vergabe fiir neue
Mafinahme und Projekte zur Integration von Arbeitslosen aus. Umso wichtiger ist die
Besetzung der vorhandenen MafRnahmen.

Es muss auch zukiinftig darauf hingewirkt werden, dass bewilligte MaRnahmeplatze
eine hohere Belegungsquote generieren (2018 liegt die Belegungsquote bei 75%),
da sowohl Personalressourcen als auch Infrastruktur Uberwiegend unabhéngig von
der Belegung vorgehalten werden miissen.

Da die Betreuungs-, Qualifizierungs- und IntegrationsmaRnahmen seit 2009 6ffentlich

ausgeschrieben werden, muss sich die Chance gGmbH in dem Wettbewerb
zwischen den bietenden Tragern weiterhin etablieren.
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4. Arbeitnehmeriiberlassung

Die seit 2018 greifenden veranderten gesetzlichen Rahmenbedingungen in der
Arbeitnehmertliberlassung (z. B. der Verleihzeitraum von max. 18 Monaten) bedingen
einen groReren administrativen Aufwand, der sich auch in der notwendigen
Personalstiarke bemerkbar macht. Auswirkungen haben die durchaus beabsichtigten
erzielten Vermittiungen in den ersten Arbeitsmarkt. Geht man davon aus, dass die
leistungsstarksten Mitarbeiter/-innen vermehrt von den Entleihbetrieben in eine
dauerhafte Beschaftigung Ubernommen werden, ergibt sich daraus, dass mit den
verbleibenden Mitarbeitern/-innen nicht so hohe Einnahmen zu erzielen sind. Durch
die bereits durchgefiihrte personelle Neuaufstellung dieses Bereiches in Verbindung
mit zu definierenden Zielvorgaben zur verstarkten Akquise von Neukundengeschéft
wird flr 2019 ein verbessertes Betriebsergebnis erwartet.

b) Prognose und Aussicht

1. Kita-Abrechnung

Die Thematik der Kita-Abrechnung umfasst die Kita Jahre 2012/2013 bis 2017/2018.
Insbesondere gibt es hier grundsatzlich unterschiedliche Auffassungen zwischen
dem Jugendamt der Stadt Gronau und der Geschaftsfiihrung hinsichtlich der
anrechenbaren Hohe der Gemeinkosten. Seitens des Jugendamtes werden die
Regelungen des Gesetzes zur frihen Bildung und Foérderung von Kindern
(Kinderbildungsgesetz - KiBiz) dahingehend interpretiert, dass lediglich eine
Verwaltungskostenpauschale in Héhe von 2% beriicksichtigungsfahig sei. Die
Geschéftsfiihrung vertritt demgegeniber die Auffassung, dass die im Rahmen des

KiBiz gewahrten pauschalen Mittel nicht mit der Einschrankung einer Deckelung fir
die Gemeinkosten vorgesehen sind.

Man is_t ubereingekommen, die seinerzeit vorgelegten Verwendungsnachweise einer
neuerlichen grundlegenden Uberpriifung zu unterziehen. Der Vorgang befindet sich
seit November 2018 in der Aufarbeitungsphase.

Das eventuelle Rickzahlungsrisiko aus eventuellen Beanstandungen der vorge-
legten Verwendungsnachweise wurde im Geschaftsjahr 2017 und 2018 seitens der
Geschéftsfihrung lediglich mit TEUR 11 bewertet. Wegen der aktuellen Kenntnislage
auf Basis der nunmehr vorliegenden angepassten Verwendungsnachweise ist die
Notwendigkeit erkannt worden, dass hieraus resultierende Rilckzahlungsrisiko mit
einer zusatzlichen Rckstellung in Hohe von TEUR 1.422 zu dotieren.

Aufgrund der Tatsache, dass eine Einigung hinsichtlich der anrechenbaren Ver-
waltungskosten nicht erzielt werden konnte, ist man Ubereingekommen, dass die
Verwendungsnachweise seitens der Chance auf Basis der eigenen Auslegung des
KiBiz eingereicht werden. Nach abschlieRender Priifung des Jugendamtes der Stadt
Gronau werden voraussichtlich Bescheide ergehen, welche dieser Sichtweise nicht
folgen werden. Um letztlich eine grundséatzliche Klarung herbeifiihren zu kénnen,
welche Verwaltungskosten in welcher Hohe anrechenbar sind, wird aller Voraussicht
nach der Klageweg vor dem Verwaltungsgericht beschritten werden missen.
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2. Restrukturierungsmafinahme

Bereits aufgrund des negativen Verlaufs des Geschaftsjahres 2017 ist die
Notwendigkeit erkannt worden, dass zur Feststellung vorhandener Probleme im
Unternehmen eine grundlegende Uberprifung der bestehenden Organisations-
struktur mit Hilfe einer Unternehmensberatung dringend notwendig ist. Fir die
Haushaltsplanungen des Geschéftsjahres 2019 ist hierzu ein Budget in Hohe von
TEUR 50 eingeplant worden. Nach langeren Abstimmungsgesprachen nahm
schlieRlich eine Unternehmensberatungsgesellschaft im April 2019 die Arbeiten im
Hause auf um eine umfassende Bestandsaufnahme durchzufiihren. Die Ergebnisse
wurden schlietlich in der Aufsichtsratssitzung am 01.07.2019 und der darauf
folgenden Gesellschafterversammiung am 10.07.2019 vorgestellt. Im Wesentlichen
wurde festgestellt, dass das interne Rechnungswesen des Unternehmens derzeit nur
bedingt in der Lage ist, die Struktur des Unternehmens abzubilden, somit die
Unternehmens- und Leistungsstruktur im internen Rechnungswesen nicht
wiedererkannt werden kann. Auch musste festgestellt werden, dass Instrumente zur
Organisation der Untemehmensfiihrung nicht oder in nicht geeigneter Weise
vorhanden sind. Als eine Hauptaufgabe, welche durch einzuleitende Sofort-
maRnahmen in Angriff zu nehmen ist, wurde die personelle Reorganisation der
Bereiche Buchhaltung und Personalwesen erkannt. Insbesondere hier wurde
festgestellt, dass das Unternehmen auf Grund der knappen personellen Ausstattung
derzeit kaum in der Lage ist, seinen unternehmerischen Nebenaufgaben sachgerecht
nachzukommen. Die erkannten Problematiken wurden jedoch als entwickel-
beziehungsweise behebbar benannt.

Aufgrund des sich auch fiir das Geschéftsjahr 2019 abzuzeichnenden negativen
Jahresergebnisses und der sich zusétzlich weiterhin  verschlechternden
Liquidititslage bis hin zur drohenden Zahlungsunfahigkeit hat der Rat der Stadt
Gronau in seiner Sitzung am 30.10.2019 ein MaRnahmenpaket beschlossen,
welches u.a. eine auskémmliche Kapitalausstattung des Unternehmens in Héhe von
T€ 2.500 vorsieht, um die notwendigen RestrukturierungsmaBnahmen kurzfristig
einleiten und durchfilhren zu kénnen. Die Beschlussfassung sieht unter anderem
auch vor, dass die Geschéftsleitung des Unternehmens zu Begleitung des
Restrukturierungsprozesses zeitlich begrenzt verstarkt wird. Um ein Insolvenz-
antragsrisiko wahrend des Restrukturierungsprozess zu minimieren, ist zudem der
Beschluss gefasst worden, dass die Stadt Gronau als Gesellschafter eine bis zum
31.12.2022 befristete Patronatserklarung tiber T€ 1.000 abzugeben hat.

Ziel dieser Restrukturierungsmalnahme soll die kritische Uberprifung der
bestehenden Kostenrechnung und anschlieBenden Anpassung dieser an die tat-
sachlichen Bedirfnisse des Unternehmens sein. Weiterhin soll nach einer
grindlichen Analyse ein Konzept erstellt werden, welches als Entscheidungs-
grundlage dafiir dienen soll, welche Sparten oder Teilbereiche aufgrund des
bestehenden Bedarfes fortgefilhrt werden sollen, auch wenn diese defizitar sein
soliten, beziehungsweise welche Sparten und Teilberejche gege nenfalls abge-
stoRen oder geschlossen werden.

Gronau, 28.11.2019

Ge chéftsfﬁh?rfn

/
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Stadt
Gronau

WTG

Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft

der Stadt Gronau mbH
(WTG)

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

Wirtschaftsforderungsgesellschaft

der Stadt Gronau mbH

GmbH

48599 Gronau, Fabrikstr. 3

1984

Amtsgericht Coesfeld HR B 5680

25.900,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 05.07.2017

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist auf die Entwicklung der
wirtschaftlichen und sozialen Struktur der Stadt Gronau
durch Forderung der Wirtschaft im Sinne einer
Verbesserung entsprechend § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG

gerichtet.
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Ulrich Helmich (bis 31.03.2018)
Peter Thegelkamp (ab 01.04.2018 bis 31.12.2018)

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Birgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)
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Stadt
Gronau

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

Leistungskennzahlen

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus

Blrgermeisterin

+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Herr Thomas Bul}

5 Arbeitnehmer-/innen (incl. Auszubildende

keine

Bezeichnung Einheit 2016 2017 2018
Vergabe Gewerbe- und Industriegrundstiicke|Anzahl 8 7 7
Vergabe Gewerbe- und Industriegrundstiicke|m? 35.000 40.000 14.800
Akquierierung von Subventionen des Landes

fir Unternehmen Anzahl 22 18 0
- Anzahl Beratungstage Anzahl 22 18 0
- davon Wert der Beratungstage T€ 17.600 14.400 0
Auslastungsgrad WZG % 88 91 98
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH Bilanz
2016 2017 2018

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 1.428 2.758 1.560
Il. Sachanlagen 1.857.094 1.816.689 1.841.359
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen gesamt: 1.858.522 1.819.447 1.842.919
B. Umlaufvermbdgen
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 84.808 263.743 47.770
lll. Bankguthaben 1.184.921 1.510.979 837.385
Umlaufvermdgen gesamt: 1.269.729 1.774.721 885.155
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 25.147 900
Bilanzsumme 3.128.251 3.619.315 2.728.974
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.900 25.900 25.900
Il. Kapitalrtcklage 0 0 0
I1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 507.178 507.178 507.178
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 80.741 628.392 1.530.039
V1. JahrestberschuRR/Fehlbetrag 547.651 901.647 -898.021
Eigenkapital gesamt 1.161.471 2.063.117 1.165.096
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 429.265 217.323 74.534
D. Verbindlichkeiten 1.502.865 1.338.874 1.489.344
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (1.358.144) | (1.230.941) | (1.098.308)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 34.650 0 0
Bilanzsumme 3.128.251 3.619.315 2.728.974
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Gewinn-und
Verlustrechnung

Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH

2016 2017 2018
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 383.432 535.226 467.511
2. ErhdéhungoderVerminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.750.602 1.648.338 48.727
5. Materialaufwand 1.063.936 550.445 859.080
= Rohergebnis 1.070.098 1.633.119 -342.842
6. Personalaufwand 276.437 314.948 294.026
7. Abschreibungen 77.758 76.488 68.229
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 105.884 281.459 140.045
= Betriebsergebnis 610.020 960.224 -845.142
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 62.370 58.577 52.857
= Finanzergebnis -62.369 -58.577 -52.856
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 547.651 901.647 -897.999
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auflerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 22
19. sonstige Steuern 0 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG
bzw. in Gewinnricklagen 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 547.651 901.647 -898.021
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Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH Kennzahlen
Angaben in 2016 2017 2018

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 140,03 178,49 37,92
Eigenkapitalquote 2 % 37,13 57,00 42,69
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 47,15 43,70 -77,08

Kennzahlen zur Vermodgenslage

Abschreibungsintensitat % 5,10 6,25 5,01

Investitionsquote % 46,87 48,91 52,98

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 101,50 146,15 81,99
Dynamischer Verschuldungsgrad 3,12 1,96 -3,77
Liquiditat 2. Grades % 486,74 1.645,18 166,90
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 8,34 2,98 19,43
Zinslastquote % 4,09 4,79 3,88
Cash-Flow T€ 455 549 -382
Investitionen TE 36 37 106
Innenfinanzierungsgrad % 1.248,37 1.467,42 -360,20

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 18,14 25,74 21,60
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 6,95 23,01 10,29
Umsatzrentabilitat % 142,83 168,46 -192,09
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2016 2017 2018 2019
Betriebskostenzuschuss -426.437 €| -491.056 € 0€ 0€
Liquiditatshilfe (Ausleihungen) -450.000 €
Tilgung (Ausleihungen) 450.000 €
Zinsen (Ausleihungen) 436 €
Fassadensanierung -1.000.000 €| -1.000.000 €
Gesamtbe-/entlastung -1.426.437 €] -1.491.056 € 0€ 436 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt
Gronau mbH:

1.

Chancen, Risiken und Ausblick der zukiinftigen Entwicklung

Chancen und Risiken

Die von der Gesellschafterin gegebene Liquiditatsausstattungsgarantie, die bisher
durch den Ausgleich des jahrlichen Zuschussbedarfs (Jahresfehlbetrag) erfalit
wurde, ist eine Bestandsgefahrdung auch in den Folgejahren nicht erkennbar. Der
Fortbestand der Gesellschaft ist jedoch von der Liquiditatsausstattungsgarantie ab-
hangig.

Versicherbare Risiken werden soweit gesetzlich oder durch anderweitige Regelung
gefordert und der Abschluss von Versicherungen wirtschaftlich verniinftig ist auf die
einschlagigen Versicherer bei Minimierung der Selbstbeteiligung ibertragen. Re-
gelméaBige Anpassungspriifungen sollen wirtschaftlich bedeutende Verluste verhin-
dern helfen.

Chancen fir die Gesellschaft ergeben sich aus der engen Zusammenarbeit mit der
Stadt Gronau zur Durchfiihrung weiterer Veranstaltungen, wie bspw. der Industrie-
und Gewerbeschau im Jahr 2017. Ferner besteht weiterhin Bedarf an glnstigen
Mietfidchen fir Existenzgriinder und Beratungsbedarf in Bezug auf das wachsende
Angebot an Forderprogrammen fiir Unternehmen.

Ausblick

Nach dem genehmigten Wirtschaftsplan 2019 sind die Mieterlése und die sonstigen
Einnahmen (Zuschisse) vorsichtig mit 992 T€ angesetzt. Firr das Geschaftsjahr ist
ferner ein kurzfristiges Darlehen zur Absicherung der Zahlungsfahigkeit bis zum
Erhalt von Férdermitteln geplant.

Fur den Bereich der Wirtschaftsférderung erhofft sich die Gesellschaft einen An-
stieg der Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken und die Ausweitung der Ansied-
lung neuer Unternehmen.

Hinsichtlich der anfallenden Beratungs- und Betreuungsaufgaben von Unterneh-
men und der angeforderten Mitarbeit in Verbanden, Institutionen kann keine exakte
Vorausschau und damit auch keine genaue Aussage (ber die dafiir aufzuwenden-
den Personal- und Sachkosten getroffen werden. Dieser Bereich ist auch bereits
durch den Gesellschaftszweck im Wesentlichen definiert und defizitar angelegt.

Fur das Gesamtjahr 2019 ist analog dem Jahr 2018 laut unserer Unternehmens-
planung kein Betriebskostenzuschuss eingeplant.
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3. Vorgédnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des
Geschiftsjahres eingetreten sind

Uber besondere Vorgéange, die nach dem Geschéftsjahresende eingetreten sind
und einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage so-
wie der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung haben, ist nichts zu berichten.

Gronau, 17.06.2019

YR )

Katharina Vater
Geschéftsfiihrerin
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Stadt
Gronau

hopmuseun o
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Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe

e Geschaftsfuhrung
e Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

rock"popmuseum GmbH

GmbH

48599 Gronau, Udo Lindenberg Platz 1

2001

Amtsgericht Coesfeld HR B 6096

25.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 01.02.2018

Forderung von Kunst und Kultur durch den Betrieb eines
Museums fir Rock- und Popkultur sowie Rock- und Pop-

geschichte im Stadtgebiet von Gronau.
(Naheres ist in 8§ 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Dipl.-Verwaltungswirt Thomas Albers

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin
+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzende des Aufsichtsrates
RM Marita Wagner

28 Arbeitnehmer-/innen

keine
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rock” popmuseum Gronau GmbH Bilanz
2016 2017 2018

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 4.071 3.006 12.168
Il. Sachanlagen 323.344 438.635 2.472.567
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 327.415 441.641 2.484.735
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 34.156 19.956 30.047
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 15.187 10.899 279.752
lll. Bankguthaben 300.339 147.114 446.429
Umlaufvermédgen gesamt: 349.682 177.969 756.228
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.396 1.108 34.404
Bilanzsumme 678.493 620.718 3.275.367
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.000 25.000 25.000
Il. Kapitalricklage 0 0 0
I1l. Andere Ricklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 13.637 13.637 13.637
V1. JahrestberschuR/Fehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital gesamt 38.637 38.637 38.637
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 153.964 92.378 1.747.288
C. Ruckstellungen 29.700 29.100 28.955
D. Verbindlichkeiten 124.688 128.143 1.308.861
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 331.505 332.460 151.626
Bilanzsumme 678.493 620.718 3.275.367
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rock” popmuseum Gronau GmbH

Gewinn- und

Verlustrechnung

2016 2017 2018
Euro Euro Euro

1. Umsatzerl6se 239.448 167.164 41.273
2. Erhéhungoder Verminderung des 0 0 0

Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 994.134 1.035.375 1.140.194
5. Materialaufwand 37.471 29.314 1.754
= Rohergebnis 1.196.111 1.173.226 1.179.713
6. Personalaufwand 534.520 568.247 513.995
7. Abschreibungen 143.642 136.890 147.036
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 518.504 468.540 517.600
= Betriebsergebnis -555 -452 1.082
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0 0 0

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 74 9 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, -793 -752 773
= Finanzergebnis 867 761 -773

Ergebnis der gewdhnlichen
14. Geschaftstatigkeit 311 309 309
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 -1 -1
19. sonstige Steuern 310 310 310

Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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rock” popmuseum Gronau GmbH Kennzahlen
Angaben in 2016 2017 2018

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 99,95 99,96 100,09
Eigenkapitalquote 2 % 5,69 6,22 1,18
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 0,00 0,00 0,00

Kennzahlen zur Vermodgenslage

Abschreibungsintensitat % 11,64 11,38 12,46

Investitionsquote % 13,83 124,48 432,81

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 26,01 16,14 1,55
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,12 0,12 -4,14
Liquiditat 2. Grades % 775,28 283,77 295,57
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 6,00 8,97 7,50
Zinslastquote % -0,06 -0,06 0,07
Cash-Flow T€ 913 1.001 -248
Investitionen TE 23 263 2.190
Innenfinanzierungsgrad % 4.035,39 381,05 -11,34

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 43,31 47,24 43,54
Sach- und Dienstleistungsintensitéat % 42,01 38,95 43,85
Umsatzrentabilitat % 0,00 0,00 0,00
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2016 2017 2018 2019
Betriebskostenzuschuss -829.500€| -825.000€|-1.068.000€| -875.000€
Investitionskostenzuschuss -70.000 € -80.000 € -80.000€| -60.000€
Liquiditatshilfe (Ausleihungen) -1.000.000 €
Tilgung (Ausleihungen) 9.899 € 9.933 € 9.227€| 509.323€
Zinsen (Ausleihungen) 101 € 889 € 1.510€ 4.371€
Gesamtbe-/entlastung -889.500 €| -894.178 €|-2.137.263 €| -421.306 €
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Auszug aus dem Lagebericht der rock"popmuseum GmbH:

Rilckblick

20_18 war in erster Linie das Jahr des Umbaus und das Museum somit fir Besucher bis zur
Wiedererdffnung Ende November geschlossen. Trotz der SchlieRung war das Jahr 2018 ei-
nes der spannendsten und arbeitsintensivsten Jahre in der Geschichte des Museums. Mit
d_em Umbau des Hauses konnte nicht nur eine neue Ausstellung prasentiert werden, damit
einher ging auch eine komplette Neuorientierung quer durch alle Arbeitsbereiche der Mu-
seumsarbeit wie z.B. Marketing, PR, Museumsp&dagogik, Gebaudesicherheit, Barrierefrei-
heit, Konzertplanung, Archivierung, Ticketing, Museumsshop usw.

Diese intensive Weichenstellung fiir eine erfolgreiche Zukunft des rock'n'popmuseums war
allerdings firr die Offentlichkeit nicht immer sichtbar, deshalb wurden auch immer wieder
Kommunikationsanldsse geschaffen, um als Veranstaltungsort nicht in Vergessenheit zu
geraten.

Clubkonzerte on Tour
Aus diesem Grund wurde z.B. das seit Jahren etablierte Format der Clubkonzerte in

.Clubkonzerte on Tour' umbenannt und prasentierte wahrend der SchlieBungsphase die
Konzerte an besonderen Orten zwischen ,Pillen und Pétten“. Die ersten Stationen in 2017
waren die Kochschule Cook’'n‘Roll in Gronau und der Friseursalon Jansen in Epe, weitere
Konzerte folgten dann in 2018 in Gronau in der Antonius-Apotheke und im whisky & cigar
Salon sowie in Epe auf dem Hof Detert und in der Schreinerei Kétter. Die besondere At-
mosphare und die Einzigartigkeit der jeweiligen Location kamen beim Publikum an und die
Konzerte waren durchweg sehr gut besucht. Vor allem die Veranstaltungsorte in Epe stie-
Ren auf hervorragende Resonanz und das Museum konnte ganz neue Zielgruppen er-
schliessen,

Stadtfestival

Im September 2018 fand das ,Stadtfestival" unter dem Motto ,Streetfood meets Schlager”
in Kooperation mit dem Stadtmarketing Gronau statt. Mit einer groRen Blhne direkt vor
dem rock'n'popmuseum, einer Streetfoodmeile als Verbindung zur Innenstadt und einem
umfangreichen Musik- und Showprogramm erwies sich das Konzept erneut als Publikums-
magnet und sorgte an drei Tagen fir viele Tausend Besucher in Gronau. Mit dem Thema
.Schlager" traf man den Nerv der Zeit und konnte vor allem auch die Zielgruppe der jungen
Erwachsenen anlocken.

Die Eréffnung
Highlight des Jahres war selbstverstandlich die Wiedererdffnung des Museums am 23. und
24, November 2018.

Als erste Gruppe hatte am Tag vor der Erdffnung der Freundeskreis des
rock'n'popmuseums die Gelegenheit, sich die neue Ausstellung anzuschauen. Zur offiziel-
len Eréffnung am 23. November mit 300 geladenen Gasten war auch Udo Lindenberg als
Uberraschungsgast erschienen und gab das erste Konzert im neu erdffneten Musikclub
Turbine. Am folgenden ,Tag der offenen Tir* konnten sich knapp 5.000 Besucher selbst
ein Bild vom ,neuen® rock’'n‘popmuseum machen und die Warteschlangen vor dem Haus
rissen nicht ab. Neben Livemusik auf zwei Bihnen und einem buntem Familienprogramm
war es vor allem das neue Ausstellungskonzept, das eine ,iberwiegend tberschwéngliche”
(Westfalische Nachrichten) Resonanz bei den Besuchern hervorrief. Und auch das Medie-
necho war hervorragend. Insgesamt gab es 1.458 Beitrage Uber die Wiederer6ffnung des
rock'n‘popmuseums (Print 1.004, online 417, Radio 25, TV 12).
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i nd Monate vor der Eréffnung waren davon geprégt, weitere Férdermittel zu
aDl::tYiYizcr:gz,n uum die unvermeidbaren und unvorhersehbaren Ausgaben fir
Brandschutz-maBnahmen oder im Bereich der Technischen Gebéudeaussta.t'tung umset-
zen zu kdnnen. Letztendlich haben ein weiterer Zuschuss der Beagftragten fur Kultur und
Medien des Bundes i.H.v. 300.000,- € und die Ubernahme der baulichen Unterhaltung;ko-
sten durch die Stadt Gronau i.H.v. 250.000,- € fir den Durchbruch gesorgt, damit samtliche
Arbeiten bis zur Eréffnung rechizeitig fertiggestellt werden konnten.

Zukiinftige Aufgaben

Wie oben bereits angedeutet, zieht sich die Neuaufstellung des Museums quer durch alle
Arbeitsbereiche. Die Aufgaben der Museums-Begleiter haben sich genau so geandert, wie
das komplette Einlass-System oder das padagogische Angebot. Dieses erfordert fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen erhéhten und dauerhaften Schulungsbedarf.

Neben neuen Konzertreihen in der Turbine und attraktiven Wechselausstellungen werden
auch zusatzliche Angebote fiir Familien mit Kindern am Sonntag oder auch besondere The-
menfiihrungen fir den ersten Freitag im Monat entwickelt, an dem die Ausstellung bis 22.
Uhr gedffnet hat.

Mit der Ausweitung unseres Angebotes wollen wir méglichst viele, neue Zielgruppen errei-
chen. Angefangen von den Kita-Gruppen {iber Schulen, Familien, niederlandischen Gas-
ten, Musikstudenten, bis hin zu Seniorenfiihrungen, soll sich das Museum als Ort der Be-
gegnung fir alle Generationen entwickeln.

Ausblick: Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Die ersten Wochen nach Wiederer6ffnung des Museums zeigen eine sehr erfreuliche Ent-
wicklung: Die Nachfrage nach Gruppenbesuchen fiir Schulklassen ist so stark gestiegen,
dass zu beliebten Zeiten schon Anfragen abgelehnt werden mussten. Auch sind Wartezei-
ten beim Einlass an den Wochenenden mittlerweile keine Seltenheit mehr und der Anteil
der niederlandischen Gaste hat sich auf aktuell knappe 13% fast verdoppelt.

Das neue Ausstellungskonzept mit Pop-Himmel, neuem Sound-System und neuem Cafe
kommt bei den Besuchern sehr gut an. Zahlreiche positive Rlckmeldungen, sehr gute Be-
wertungen in den sog. Social-Media-Kanalen und eine langere Verweildauer der Gaste im
Museum sind Beleg dafir, dass die Neugestaltung den Nerv des Publikumns getroffen hat.

Es gilt, diesen positiven Trend fir die Zukunft zu erhalten und auszubauen. Dies kann nur
mit einem positiven und geschlossenen Auftreten vom Museumsteam, Geschaftsfuhrung,
Aufsichtsrat und Gesellschafterin gelingen. Sicherlich sind hierzu auch Investitionen fir die
Angebotserweiterung und spezielle PR-MaBnahmen unerlasslich.

Auch die sachgerechte Einlagerung der immer gréRer werdenden Anzahl von Exponaten
wird die rock’n’popmuseum GmbH zukinftig zu besonderen Anstrengungen zwingen. Es
ist bereits jetzt absehbar, dass die derzeit angemieteten, externen Lagerflachen klnftig
nicht mehr ausreichen werden, um eine fachgerechte Einlagerung zu gewahrleisten,

Vor diesem Hintergrund wird erneut deutlich, wie wichtig die politischen Rahmenbedingun-
gen zur Forderung der Kulturarbeit sind. Ohne die Bereitschaft der Stadt Gronau und der
Uberregionalen Férdergeber, die &rtliche Kulturarbeit zu férdern, kénnten die Angebote des
rock’'n'popmuseums nicht aufrecht gehalten werden. Mittelfristig sollte auf allen Ebenen
daran gearbeitet werden, dass die Finanzierung des Museums durch eine kooperative und
institutionelle Férderung durch den Kreis Borken, den Landschaftsverband Westfalen-Lip-
pe, dem Land Nordrhein-Westfalen und/oder einer Stiftung langfristig gesichert werden
kann.
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Wie in den vorhergegangenen Lageberichten auch, mdchte ich den Artikel 18 unserer Lan-
desverfassung erwdhnen. Hiernach zahit Kulturarbeit zu den grundlegenden Aufgaben ei-
ner Gemeinde im Sinne einer umfassenden Daseinsfiirsorge. Kulturarbeit ist kein Luxus,
den sich nur reiche Gemeinden oder privat aufgestelite Einrichtungen leisten kénnen. lhr
unschatzbarer Wert fur die gesellschaftliche Entwicklung ist unumstritten und besonders in
krisenhaften Zeiten von hohem Wert. Sie bietet Moglichkeiten sich selbst in der Gesell-
schaft zu positionieren, wiederzufinden und mit etwas zu identifizieren, das von dauerhafter
Wertigkeit und nicht den Héhen und Tiefen der Wirtschaft ausgesetzt ist. Die Weiterent-
wicklung des rock’n’popmuseums zu einem kulturellen Aktions-, Erfahrungs- und Lernort
mit weitreichender Strahlkraft ist dafur eine notwendige Grundlage. Kulturelles Schaffen
wird auch aus touristischer Perspektive mehr und mehr ein weicher Standortfaktor, der die
Attraktivitat der Stadt und der Region steigert. Leistungen fur die Kulturarbeit sind Investi-
tionen in die Zukunft unserer Gesellschaft. Ihre ,Gewinne" lassen sich nicht monetar mes-
sen. sondern in einer langfristigen Perspektive am Wohl der Bevélkerung und an einer ho-
hen Lebensqualitat splren.

Gronau, 12. Marz 2019

Vienss ffoes

Thomas Albers, Geschéftsfihrer.
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Kulturbiro GmbH Bilanz
2016 2017 2018

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 2 4.487 2.924
Il. Sachanlagen 670.746 655.849 645.513
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen gesamt: 670.748 660.336 648.437
B. Umlaufvermbdgen
I. Vorrate 11.244 5.328 8.546
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 11.141 15.814 4.261
lll. Bankguthaben 269.752 253.077 183.765
Umlaufvermdgen gesamt: 292.137 274.220 196.571
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.568 18.000 22.231
Bilanzsumme 974.453 952.556 867.239
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.000 25.000 25.000
Il. Kapitalrtcklage 0 0 0
I1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -2.721 13.964 15.080
V1. JahrestberschuRR/Fehlbetrag 16.685 1.115 7.283
Eigenkapital gesamt 38.964 40.080 47.363
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 37.470 18.730 19.510
D. Verbindlichkeiten 895.619 893.746 800.366
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (728.246) (706.392) (697.033)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.400 0 0
Bilanzsumme 974.453 952.556 867.239
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Kulturblro GmbH

Gewinn-und

Verlustrechnung

2016 2017 2018
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 722.395 668.548 687.024
2. Erhdéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 717.290 647.473 758.368
5. Materialaufwand 1.423 5.915 -2.278
= Rohergebnis 1.438.262 1.310.106 1.447.669
6. Personalaufwand 128.490 125.267 152.958
7. Abschreibungen 28.985 29.145 29.649
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.244.887 1.135.764 1.239.746
= Betriebsergebnis 35.900 19.930 25.316
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen, 18.689 18.146 17.590
= Finanzergebnis -18.689 -18.146 -17.590
Ergebnis der gewodhnlichen
14. Geschaftstatigkeit 17.212 1.784 7.726
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 527 668 442
Entnahme aus der Kapitalrtcklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 16.686 1.115 7.283
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Kulturblro GmbH Kennzahlen
Angaben

in 2016 2017 2018

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 102,56 101,54 101,78
Eigenkapitalquote 2 % 4,00 4,21 5,46
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 42,82 2,78 15,38

Kennzahlen zur Vermodgenslage

Abschreibungsintensitat % 2,06 2,25 2,09

Investitionsquote % 14,68 79,84 45,87

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 97,24 95,19 94,14
Dynamischer Verschuldungsgrad 5,00 -73,16 -66,34
Liquiditat 2. Grades % 148,44 128,19 144,87
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 19,42 22,02 14,97
Zinslastquote % 1,33 1,40 1,24
Cash-Flow T€ 177 -12 -12
Investitionen TE 6 41 16
Innenfinanzierungsgrad % 3.109,19 -29,10 -73,53

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 9,15 9,66 10,77
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 88,68 87,63 87,30
Umsatzrentabilitat % 2,31 0,17 1,06

-68 -



Beteiligungsbericht 2018

Stadt
Gronau

Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2016 2017 2018 2019
Betriebskostenzuschuss -563.500 €| -561.500€| -586.500€| -585.750€
Investitionskostenzuschuss -20.000€| -25.000€| -20.000€| -30.000€
Ehrenbirgerschaft -54.724 €
Gesamtbe-/entlastung -638.224 €| -586.500 €| -606.500 €| -615.750 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Kulturbiro GmbH:

Allgemeine Kulturarbeit

Neben dem Tagesgeschiift, mit dem das Kulturbiiro dic viclfiltigsten Angebote der Gronauer
Kulturszene unterstiitzt, gab es zahlreiche Produktionen des freien Kulturmarktes, die sich in
der zahlenmiBigen Bilanz des Jahreswirtschafisberichtes nicht wiederfinden. Die Wert-
schipfung fiir das Kulturleben der Stadt Gronau daraus ist erheblich.

In 2018 konnten emeut weit tber 200 Veranstaltungen in den Veranstaltungskalender der
Stadt Gronau aufgenommen werden, die die gesamte Breite und Vielfalt des ortlichen
Kulturlebens ecindrucksvoll widerspiegeln. Als Ergiinzung hierzu, hat sich das mittlerweile
fiinfmal im Jahr erscheinende Programmbefi ,,Gronau Magazin®, chenfalls bewéhrt. Es wird
allen Gronauer Haushalten zugestellt und in den benachbarten Niederlanden vertricben. Dank
der Kooperation mit den Westlilischen Nachrichten konnte dieses PR-Projekt fir die
Kultur-Biiro Gronau GmbH kostenneutral realisiert werden. Die Offentlichkeitsarbeit iiber dic
sog. ,Sozialen Netzwerke* wie Faccbook oder Instagram erlangen eine immer groBere
Bedeutung. Das rock'n'popmuseum, das Jazzfest und dic Plattform , Gronau inside” sind dort
vertreten und erreichen auf diesem Wege mittlerweile tiber 18.000 Nutzer (Vorjahr 16,000),
die regelmiBig Giber das Kulturangebot in unserer Stadt informiert werden. Hier gilt es kiinftig,
dic Aktivititen weiter zu steigern und zu verfeimem,

Auch in 2018 ist es gelungen, die freiwilligen Zuschiisse fiir Chore, Kapellen und andere
Kulturschaffende auf dem angehobenen Niveau der Vorjahre zu halten. Uber 50 T€ konnten
so an Chére, Kapellen und Institutionen iiberwiesen werden, Aus Sicht der Geschifisfithrung
ist dies eine richtige und wichtige Mafinahme, um dic Kulturbasis in Gronau weiter zu stirken.

Das ,,Kulturstrolche™-Projekt konnte an der Lindenschule auch in 2018 erfolgreich fortgesctzt
werden. Der Riickzug ciner privaten Stiftung wurde durch die ,Birgerstiftung Gronau™
aufgefangen, so dass die Fortsctzung des Projektes auch in 2018 gesichert war.

Jazzfest

Dic 30. ,Jubildums-Auflage” des Gronauer Jazzfestes konnte mit einem qualitativ hoch-
wertigen Programm emeut zahlreiche Gaste begeistern. Ein ausfiihrlicher Riickblick hierzu
kann im Intemet unter www jazzfest.de nachgelesen werden.

Groflartipe Musiker und Bands sorgten fiir fantastische Konzerte. ,Ausverkauft” hiel es
bereits mehrere Wochen vor dem Konzert von Amy Macdonald und Gtz Alsmann. Doch
auch die Aufiritte der WDR Big Band. Helge Schneider, Marcus Miller, Henning Wehland.
Tower of Power, Nils Landgren oder auch Caro Emerald waren absolute Highlights und
sorgten fiir schr gut besuchte Konzerte. Daber zeigte sich erneut, dass die programmatische
Umstellung in kleinen Schritten der richtipe Weg ist, um ein mdglichst breites
Publikumsspektrum zu erreichen.

Der Zuspruch zur Kneipennacht, wie auch zum Programmpunkt ,Jazz & Dinc" ist in 2018
emeut leicht gesunken. Auch aufgrund der weiter schrumpfenden ortlichen Kneipenszene,
wird das Konzept der bisherigen Kneipennacht ab 2019 aufgegeben und durch cin
Brassband-Battle ersetzt. 10 — 12 Marchingbands werden abwechselnd an 5 Standorten in der
Innenstadt aufireten. Ein derartiges Angebot gibt es im nidheren Umkreis noch nicht. Mit
einem Eintrittspreis von nur 5,- Euro wird ein niederschwelliges Angebot geschaffen, welches
hoffentlich von zahlreichen Gisten besucht wird.
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Die Eigenumsiitze konnten trotz des Wegfalls cines GroBsponsors mit 466 T€ nahezu auf
Vorjahresniveau gehalten werden. Dieses konnte nur dank gesticgener Erldse aus dem
Ticketverkauf i.H.v. 213 T€ (2017: 176 T€) erreicht werden. Wie bereits mehrfach in den
Quartalsberichten angekiindigt, konnten dicse hoheren Erldse aber nicht die erhohten
Gagenkosten und Sonderveranstaltungen zum Jubilium auffangen, so dass das operative

Ergebnis sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich verschicchterte und mit -127.243,41 Euro
abschlicBt. '

Biirgerhalle

Die Umsatzerlése aus Vermictungen sind mit 107 T€ gegeniiber den Vorjahr (83 T€) deutlich
gestiegen. Die sonstigen Ertriige liegen mit 6 T€ knapp unter dem Vorjahresniveau (8 T€). Da
auch die Reparatur- und Instandhaltungskosten in 2018 deutlich gesunken sind, verbesserte
sich das operative Ergebnis von -95 T€ auf -59 T€.

Da die Kultur-Biiro Gronau GmbH Eigentiimerin der Biirgerhalle ist, sind in dem operativen
Ergebnis auch die Zinsleistungen sowie die Abschreibung fiir das Gebiiude i.H.v. 41 TE
enthalten,

Mit 16 Eigen- bzw. Stidtischen Veranstaltungen sowie den iibrigen Vermictungen hat sich
erneut gezeigt, dass dic Halle cin unverzichtbarer Bestandteil des Gronauer Kulturangebotes
geworden ist. Viele Produktionen und Veranstaltungen konnten und kdnnen in Gronau nur
realisiert werden, weil das notwendige Fassungsvermégen, gepaart mit einem optimalen
Parkplatzangebot, allein in bzw. an der Biirgerhalle vorhanden ist.

Stadtmarketing und Tourismus

Der Kreis Borken, der Miinsterland ¢.V. und das Stadtmarketing Gronau haben in 2018 den
Beschluss gefasst, das Knotenpunktsystem im gesamten Miunsterland als Radfahrsystem
auszubauen. Dies wird federfithrend vom Kreis Borken organisiert und dariiber werden auch
Fordermittel vom Land NRW akquiriert. Das Stadtmarketing Gronau ist dariiber schr froh, da
das belichte Radfahrsystem besonders hier in der Grenzregion eine grofic Rolle spiclt. In
diesem Jahr wurden dic crsten Vorkchrungen in Gronau getroffen und somit Wege
abgefahren, neue Radwege geplant und mit den Betrieben und Leistungstriigern gesprochen,
Das Feedback ist hier durchweg positiv und die weiterc Vorbereitung soll in 2019 erfolgen,
sodass in 2020 das neue System vermarktet werden kann.

Im Berichtsjahr wurden zudem die Vertrichs- und Marketingkanile iiberarbeitet und ncue
Kanile eingefiihrt, vor allem fiir die niederldndischen Zielgruppen, Die Kampagne ,Bezoek
Gronau* wurde auf Instagram, Facebook und iiber groBflichige Plakate gestreut und kam schr
gut an. Dic Zugriffszahlen wurden hier im Laufe des Jahres verdreifacht. Die Vorbercitungen
fiir einen Blog und einen WhatsApp Service wurden getroffen, der in 2019 beginnen soll.

Die Nachteinblicke als Veranstaltung hat das Stadtmarketing genutzt, um Blogger und
Influencer cinzuladen, damit sie die Stadt kennenlernen und dariiber berichten. Diese neue
Form von Tourismus-Marketing ist vor allem wichtig, um die Ziclgruppe von 16 — 25 Jahren
zu erreichen. Nach einem erfolgreichen Test wurde dies auch in der Vermarktung des
Jazzfestes fortgefiihrt und soll in 2019 weiter ausgebaut werden.

Am Osterwochenende gab es traditionell eine Image-Aktion in der Innenstadt in Gronau
zusammen mit dem Cityring Gronau ¢.V. und den Beschickern des Wochenmarktes. Zur
Stirkung der Innenstadt und um ein Erlebnis-Einkaufen zu schaffen, werden solche
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Themen-Aktionen fortgesetzt und weiter ausgebaut, So ist auch in 2018 erstmals die Aktion
wGronauer Shopping Star entstanden. wofiir dic Kooperationen mit den lokalen Organi-
sationen, Einzclhéndlern und Marktbeschickern unabdingbar sind.

Weiter wurde im Juni 2018 c¢in necucs Stadigutschein-System cingefiihrt, da das alte System
viel administrative Arbeit erforderte und der Gutschein nicht online verfiigbar war. Das
System lief sehr gut an und so gab es dazu auch Berichte im THK Wirtschaftsspiegel und in
der lokalen Presse.

Beteiligungsbericht 2018

Gemeinsam mit der Industrie- und Handelskammer wurde in 2018 dic crste »IHK vor
Ort"-Veranstaltung erfolgreich durchgefiihrt, zu der Stadtmarketing, Wirtschaftsforderung und
IHK dic Héndler cingeladen hatten. Thema war dic Digitalisierung im Einzelhandel und es
wurden konkrete Beispicle gebracht, wie man sich hier noch besser aufstellen kann. Die
Veranstaltung stieB auf grofic Resonanz und die Einzelhiindler haben dic Veranstaltung gut
aufgenommen und hinterher neue Projekte angestoBen. Die Reihe soll in Zukunft fortgesetat
werden.

In 2018 wurde zudem eine weitere neue Veranstaltung ins Leben gerufen: Der
Diammerschoppen. Der Abendmarkt in Gronau hat an vier Terminen im Sommer auf der
Kircheninsel zum Einkaufen, Trinken und Essen eingeladen und gemeinsam mit der ,Finne
Brauerci® und den Aktcuren vom ,whisky und cigar salon* wurde die Veranstaltung
organisiert. Auch 2019 soll der Diimmerschoppen fortgefihrt werden, um vor allem ein
Binnenmarketing zu betreiben und Gronauer und Eperaner mit Angeboten in dic Stadt zu
locken. Dies kann nur durch Events geschchen (Erlebnis-Einkaufen) und weiter werden durch
cinen Markt, der abends stattfindet, auch Berufstiitipe erreicht.

Im September fand das Stadtfestival statt, welches tausende Besucher in die Innenstadt von
Gronau lockte, Das neue Konzept, das seit 2017 stattfindet, mit einer Streetfood-Meile und
einem Musikprogramm zu einem bestimmten Thema, welches gemeinsam mit dem Team des
rock’n’popmuseums entstanden ist, sorgten fiir viel Zulauf - besonders bei den jiingeren
Zielgruppen zwischen 20 — 30 Jahren. Gerade diese Zielgruppen werden immer wichtiger fir
die Hindler und es gab dazu viel positives Feedback von den lokalen Akteuren. Das Konzept
wird auch in 2019 fortgesetzt und ausgebaut mit dem Motto ,Streetfood meets 80er™.
Schwerpunkt licgt hier noch verstirkter in der digitalen Vermarktung der Veranstaltung,
Weiter wird versucht Radiowerbung einzubinden, um noch mehr Frequenz in die Innenstadt
zu locken. Auch das Oldtimer-Treffen wird fortgefithrt und es ist eine neue Kindermeile auf
dem Inselparkgelinde geplant.

Die Erbffnung des rock’n’popmuseums im November brachtc mit sich, dass das
Stadtmarketing hier aktiv in der Produktentwicklung titig war, um ncue touristische Pakete zu
entwickeln. Dies soll in 2019 fortgefiihrt und dann auch vermarktet werden.

Mit dem Weihnachtsmarkt zum 3. Adventswochenende endete das Veranstaltungsjahr,
Weihnachtlich wurde es dank zahireicher Weihnachishiume und der gemiitlichen
Weihnachtsbeleuchtung in der Innenstadt bereits Anfang Dezember, was fiir die Kaufleute
sehr wichtig ist. Die Einbindung des ,,Winterzauberwaldes" und zahlreicher értlicher Akteure
sorgte erncut fiir ein tolles Ambiente und cin umfangreiches Rahmenprogramm, welches von
den Besuchern schr positiv aufgenommen wurde. Neu war zudem, dass auch ein aramiischer
Chor sich prasentiert hat und so auch das Thema Integration auf dem Weihnachtsmarkt priisent
war.

Auf dem Eper Weihnachtsmarkt am 2. Adventswochenende brachte sich das Stadtmarketing
crneut sehr erfolgreich mit der Bewerbung der Veranstaltung ein. Hier ist die Eper
Werbegemeinschaft dankbar um die Unterstiitzung und die Kooperation soll fortgefiihrt

werden.
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Eigene Erlése kénnen nur noch bedingt erzielt werden, da der Verkauf von Tickets (fur
Veranstaltungen und auch fiir Bus und Bahn) auf Grund der Digitalisierung immer mehr
abnimmt. Auch die Zimmervermittlung findet nur noch selten statt, da das Segment durch
Buchungen im Internet verdriingt wird. Informationen und Angebote miissen vor allem online
abrufbar sein und hier werden vom Stadtmarketing immer mehr digitale Moglichkeiten zur
Verfiigung gestellt.

Inshesondere durch einen erhdhten Spendenanteil und durch Sondererlose aus dem alten
Gutscheinsystem konnten die Erldse von 113 T€ auf 166 T€ gesteigert werden. Das operative
Ergebnis im Bereich Stadtmarketing und Tourismus verbesserte sich dadurch auf -166.698,07
Euro (2017: -227.824,95 Euro).

Ausblick: Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Wie bereits oben kurz angesprochen, wird das Thema der ,Digitalisierung™ in allen
Geschifisbereichen der GmbH intensiv behandelt werden miissen. Innerbetriebliche Abliufe
aber auch dic Kommunikation mit den Kunden werden sich Schritt fiir Schritt den neuen
Anforderungen anpassen miissen, Die Aufgabenbereiche verindem sich und werden immer
grofler - ein Mitarbeiter im Bereich Veranstaltungen oder auch der Touristinformation muss
heute ganz anders als noch vor 10 Jahren aufgestelll sein. Dieser Struktur- aber auch der
Generationswandel wird die Kultur-Biiro Gronau GmbH in den niichsten Jahren intensiv
beschiiftigen.

Die kiinftige Entwicklung der Ertragspositionen — insbesondere im Bercich des Sponsorings
und der Eintrittserlose lassen sich nur schwer prognostizieren, so dass die Ertrige immer
wieder Schwankungen unterworfen sind. Die Konzentration der Mitarbeiter im
,Kulturbahnhof* sollte auch kiinflig beibehalten werden. Da dic Gesellschafterin Stadt Gronau
Eigentiimerin des Gebiudes ist, flieBen die entsprechenden Mictkosten wieder in den
~Konzem* Stadt Gronau.

Wie in jedem Jahr, so michte ich auch im Lagebericht 2018 auf den Artikel 18 unserer
Landesverfassung hinwcisen, wonach dic Kulturarbeit zu den grundlegenden Aufgaben einer
Gemeinde im Sinne einer umfassenden Dascinsflirsorge zihlt. Kulturarbeit ist kein Luxus. Sie
ist fiir die gesellschaftliche Entwicklung von unschétzbarem Wert. Kulturelles Schaffen wird
mehr und mehr cin weicher Standortfaktor, der dic AuBenwirkung der Stadt stirkt. Leistungen
fiir die Kulturarbeit sind Investitionen in die Zukunfi, deren ,,Gewinn® zwar schwer in Geld
beziffert werden kann, deren Kiirzung bzw. Wegfall aber in jedem Fall einen langfristigen
Verlust an Lebensqualitit fiir dic Bevilkerung, cbenso wie ein Verlust an Renommee und
Strahlkraft nach aulen bedeuten wiirde.

Dabei ist klar, dass die kiinftige Entwicklung der Kultur-Biiro Gronau GmbH nach wic vor

von den politischen Rahmenbedingungen und der Bereitschaft der Stadt Gronau, Kulturarbeit
zu fordern, abhéngig ist. Neben dem Engagement der Gesellschafterin, ist es nur der
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ausgepriigten Bereitschaft der Privatwirtschaft und zahlreicher Privatpersonen, das lokale
Kulturangebot innerhalb der Stadt Gronau zu fordern, zu verdanken, dass dieses breite
Angebot in Gronau vorgehalten werden kann. Hierfiir sci allen Forderem ausdriicklich

gedankt.

Gronau, 11, Mirz 2019

Vlnes {20

Thomas Albers
Geschéfisfithrer
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Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfiuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Gronau/Losser 2003 GmbH i.L.

GmbH

48599 Gronau, Fabrikstr. 3

2001

Amtsgericht Coesfeld HR B 6081

50.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

10.07.2001

Vorbereitung und Durchfihrung der Landesgartenschau
in Gronau mit Abwicklung und Ruckbau. Mit Gesell-
schafterbeschluss vom 13.09.2004 wurde der Beginn
der Liquidation beschlossen. Aufgrund von anhangigen

gerichtlichen Verfahren konnte die Auflésung jedoch
bisher nicht abgeschlossen werden.

Herr Peter Bakenecker-Serné

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der Stadt
Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)

11 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Birgermeisterin
+ 10 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzende des Aufsichtsrates
BM Sonja Jurgens
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Beschaftigte 1 Arbeitnehmer-/in (Teilzeit)
Beteiligungen keine
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L. Bilanz
2016 2017 2018

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen gesamt: 0 0 0
B. Umlaufvermbdgen
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 24.244 13.288 13.000
lll. Bankguthaben 7.156 21.580 16.946
Umlaufvermdgen gesamt: 31.400 34.867 29.946
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0] 0
Bilanzsumme 31.400 34.867 29.946
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 50.000 50.000 50.000
Il. Kapitalrtcklage 0 0 0
I1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -22.011 -26.711 -27.504
V1. JahrestberschuRR/Fehlbetrag -4.701 -793 -4.507
Eigenkapital gesamt 23.289 22.496 17.989
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 4.000 4.000 4.000
D. Verbindlichkeiten 4,111 8.371 7.957
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0 0
Bilanzsumme 31.400 34.867 29.946
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Stadt
Gronau

Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L.

Gewinn-und

Verlustrechnung

2016 2017 2018
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 0 0 0
2. Erhdéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 610 205 112
5. Materialaufwand 0 0 0
= Rohergebnis 610 205 112
6. Personalaufwand 3.508 6.821 7.665
7. Abschreibungen 0 0 0]
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 14.802 16.176 16.954
= Betriebsergebnis -17.701 -22.793 -24.507
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen, 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis der gewodhnlichen
14. Geschaftstatigkeit -17.701 -22.793 -24.507
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 0
20. Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
Ertrage aus Verlustibernahme 13.000 22.000 20.000
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -4.701 -793 -4.507
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L.

Kennzahlen

Angaben

in 2016 2017 2018
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 3,33 0,89 0,45
Eigenkapitalquote 2 % 74,17 64,52 60,07
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % -20,18 -3,52 -25,06
Kennzahlen zur Vermobgenslage
Abschreibungsintensitat % 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen zur Finanzlage
Dynamischer Verschuldungsgrad 3,24 -0,34 1,09
Liguiditat 2. Grades % 763,73 416,52 376,36
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 13,09 24,01 26,57
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,00
Cash-Flow TE -6 14 -5
Investitionen TE 0 0] 0
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 19,16 29,66 31,13
Sach- und Dienstleistungsintensitéat % 80,84 70,34 68,87
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2016 2017 2018 2019
Betriebskostenzuschuss -13.000€| -22.000€| -20.000€| -24.000€
Ab-/Zuschreibung Finanzanlage -36.999 €
Pflegearbeiten auf dem LAGA-Gelande -190.143 €| -207.178 €| -257.728 €| -165.047 €
Gesamtbe-/entlastung -240.142 €| -229.178 €| -277.728 €| -189.047 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Landesgartenschau Gronau/Losser 2003
GmbHi.L.:

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Nach Durchfihrung der Landesgartenschau im Jahre 2003 ist die Laga Gronau/Losser GmbH i. L,
in den Jahren 2004 bis 2008 mit dem Parkpflegewerk und dem Riickbau der Gartenschaufiichen
beauftragt gewesen. Seither erfolgt die Beauftragung und Kontrolle der Pflege durch den Fach-
dienst Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (FD 466).

Zielsetzung und Zweck des Parkpflegewerkes ergeben sich aus § 3 der Nebenbestimmungen zum
Forderbescheid fir die LAGA 2003 vom 28.06.2001, in dem die ,Dauerhafte Sicherung und Ent-
wicklung der Landschaftsbestandteile” festgeschrieben ist. Zur Sicherung und langfristigen Erhal-
tung der Gestaltungsabsichten gehéren:

¢ Der Inselpark als Zentrum mit stadtebaulichen Entwicklungsflachen
» Die Spinnereiroute als allmahlicher Ubergangsbereich von der Stadt in die Landschaft
» Die Auenlandschaft der Dinkel mit ihren vielfsltigen und kleinteiligen Einzelstrukturen.

Das Gelénde ist fur den Besucher ganztigig gedfinet. Es ist eintrittsfrei und wird bei Dunkelheit in
Teilbereichen geschlossen und vom Wachdienst kontrolliert.

Auf der Basis des Nachfolgekonzeptes wurden fiir das Haushaltsjahr 2018 fir Biro, GmbH, An-
waltskanzlei und Wirtschaftspriifer rd. 20.000 € durch den Aufsichtsrat der LAGA GmbH i. L. be-
reitgestellt.

Es ist noch eine gerichtliche Auseinandersetzung anhangig, die einzig den Fortbestand der Gesell-
schaft erforderlich macht.

Beim Bau der Bogenbriicke kam es zu erheblichen Termindberschreitungen, da die erforderlichen
statischen Nachweise und Priifungen vom beauftragten Planungsbiiro nicht vorgelegt wurden. Ein
Prufstatiker musste eingeschaltet und die bereits beauftragte Briicke umgeplant werden. Dem Pla-
ner musste gekindigt werden. Diese erheblichen zusatzlichen Kosten und die Behinderung ande-
rer Gewerke durch die entstandene Verzégerung sind Bestandteil eines Verfahrens, was die Lan-
desgartenschau Gronau/Losser GmbH i. L. gegen den ehemaligen Planer der Briicke, Dr. Luigi
Martino, fihrt.
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Die Rechtsanwilte Baumeister, Miinster, wurden mit Schreiben vom 16.11.04 mit der Wahrneh-
mung und Durchsetzung der LAGA-Forderungen beauftragt. Mit dem Briickenbauer, Fa. Maller Of-
fenburg, als auch mit der durch Bauablaufstérungen erheblich behinderten Fa. Beyer ist per
Schiedsgutachten Einigung (ber die Ausgleichszahlungen erfolgt. Die Betrage hat die Landesgar-
tenschau Gronaw/Losser GmbH i. L. angewiesen. Die Gesamtforderung an Dr. Martino setzte sich
wie folgt zusammen:

Gegenstand Betrag brutto EUR
Fehlerhafte Stahlbestellung 36.852,95
Mangeibeseitigung Statikerleistungen 87.662,67
Kosten Prof. Ungermann 15.822,40
Mehrkosten Fa. Miller 32.130,05
Mehrkosten Fa. Beyer gem. Schiedsspruch 124.318,27
Kosten des Schiedsverfahrens 5.230,09
Anwaltshonorar LAGA ./. Maller 1.951,12
Summe 303.967,55

Nach Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat der LAGA GmbH i. L. am 30.09.14, des HFA am
12.11.14 und des Rates der Stadt Gronau vom 19.11.14, sowie der Gesellschafterversammiung

der LAGA GmbH i. L. vom 13.09.14 und 20.11.14 sollte die GmbH im Jahr 2015 aufgeldst werden,
Die Gesprache wurden hierzu zwischen beauftragtem Wirtschaftsprufer, Notar und Finanzamt ge-
fuhrt. Es musste festgestellt werden, dass Dr. Martino auf hier jegliche Zusammenarbeit verweiger-
te und der Ubertragung der Anspriiche und Verpfiichtungen aus dem Prozess von der GmbH i, L.
auf die Stadt Gronau nicht zustimmte. Daher muss die GmbH i. L. erhalten bleiben und kann kei-
nesfalls aufgeldst

Zuvor hatte das Landgericht seit 2007 mehrere Gutachter bestellt. die wegen Befangenheit unter
anderem auch vom OLG, abgelehnt worden waren. Am 27.01.2012 und am 10.12.2012 wurden 2
rechtskraftige Teilend- und Grundurteile gesprochen, die die mangelhafte Arbeit zum Schaden der
Stadt Gronau bestétigten.

Mit Beschluss vom 27.01.2012 hatte die Kammer folgenden Vergleich vorgeschlagen :
1. Der Beklagte zahlt an die Klagerin 184,610,17 €.
2. Mit dieser Zahlung sind samtliche wechselseilig in diesem Rechtsstreit geltend gemachten

Anspriche der Parteien erledigt. Erledigt sind daher samtliche Schadensersatzanspriiche der
Klagerin sowie Anspriiche auf Uberzahlung sowie samtliche Honoraranspriiche des Beklagten.
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3. Die Kosten des Rechtsstreits und des Vergleichs werden gegeneinander aufgehoben.

Das Gericht schlug zur raschen Erledigung des Rechtsstreits folgende Zahlen vor:

Mangelbeseitigungskosten

Mehrkosten Fa. Miller

Fehlerhafte Stahlbestellung

Mehrkosten Prof. Dr. Ungermann
Mehrkosten Fa. Beyer gem. Schiedsspruch
Kosten des Schiedsverfahrens
Anwaltshonorar Klagerin gegen Fa. Maller

55.095,16 €
28.917,05€
1270791 €
14.240,16 €
8287885 €
3.486,73 €

1.756,01 €
184.610,17 €

Auch diesen Vorschlag lehnte Dr. Martino wie einen weiteren vom 20.06.2013 ab.

Am 31.08.2016 wurde Prof. Dr. Ing. Hans Kruse, Oldenburg mit Zustimmung beider Seiten zum

neuen Gutachter bestellt. Dieser legte am 23.03.2017 sein Gutachten vor, in dem er ebenfalls die

mangelhafte Arbeit von Dr. Martino bestatigte.

Das LG hat auf Grund dieses Gutachtens in seinem Schlussurteil vom 21.12.2017 Dr. Martino
rechtskraftig zur Zahlung von 151,185,01 € nebst Zinsen in Hohe von 5 % Uber dem Basiszinssatz
seit dem 01.09.2004 verurteilt. Diese Summe ist von 201.185,01 € um 50.000,00 € reduziert, da
Dr. Martino in einem weiteren Verfahren gegen die LAGA GmbH um Erstattung von Honoraran-

spriichen vor dem OLG Hamm diesen Betrag erstritten hatte. Die Zahlung wurde einvernehmlich

bis zur Urteilsverkiindung im jetzigen Prozess zuriickgesellt.

Schlussurteil vom 21.12.2017 :

Mangelbeseitigungskosten

Mehrkosten Fa. Muller

Fehlerhafte Stahibestellung

Mehrkosten Prof. Dr. Ungermann
Mehrkosten Fa. Beyer gem. Schiedsspruch
Kosten des Schiedsverfahrens
Anwaltshonorar Klagerin gegen Fa. Maller
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Voraussichtliche Entwicklung

Der Aufsichtsrat Gronau der LAGA GmbH i. L. hat in der Aufsichtsratssitzung vom 05.11 2017 far
den Geschéftsbetrieb der LAGA GmbH i. L. 24.000,00 € bereitgestelit.

Der Briickenplaner Dr. Martino hat am 20.03.2017 beim OLG Hamm Berufungsklage eingereicht.
Unter dem 28.03.2018 beantragte die LAGA GmbH i. L. die Berufung abzuweisen. Der Termin soll
am 25.06.2019 vor dem OLG Hamm stattfinden.

Mit der Bezirksregierung Munster ist vereinbart, die Zuschussmafinahme Bogenbricke auf der Ba-
sis des Schiussurteils vom 21.12.2017 in diesem Jahr abzurechnen.

Eine Prognose zur weiteren Entwicklung ist z.Z. nicht absehbar.

Gronau, den 08.05.2019

gez. Peter Bakenecker-Serné
Liquidator
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Stadt
Gronau

(WGE

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
o Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

Beschaftigte

Beteiligungen

WGG - Verwaltungsgesellschaft
mbH Gronau (Westf.)

GmbH

48599 Gronau, Fabrikstral3e 3

2017

Amtsgericht Coesfeld HR B 16968

25.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 12.07.2017

Ubernahme der personlichen Haftung und der Geschéfts-
fuhrung der ,WGG Wohnbau- und Grundstticksgesell-

schaft der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG*
(Naheres ist in 8§ 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Herr Ulrich Helmich (bis 30.04.2018)
Herr Peter Thegelkamp (ab 30.04.2018)

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Birgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

keine

WGG Wohnbau- und Grundsticksgesellschaft der Stadt
Gronau (Westf.) mbH & Co. KG (50 %)
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WGG - Verwaltungsgesellschaft mbH Gronau (Westf.) Bilanz
2016 2017 2018

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen gesamt: 0 0 0
B. Umlaufvermbdgen
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 0 7.261 11.500
lll. Bankguthaben 0 24.070 16.098
Umlaufvermdgen gesamt: 0 31.332 27.598
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0] 0
Bilanzsumme 0 31.332 27.598
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 0 25.000 25.000
Il. Kapitalrtcklage 0 0 0
I1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 -4.266
V1. JahrestberschuRR/Fehlbetrag 0] -4.266 971
Eigenkapital gesamt 0 20.734 21.706
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 0 3.640 5.500
D. Verbindlichkeiten 0 6.957 392
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0 0
Bilanzsumme 0 31.332 27.598
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WGG - Verwaltungsgesellschaft mbH Gronau (Westf.) Gewinn- und
Verlustrechnung
2016 2017 2018
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 0 7.261 11.500
2. ErhdéhungoderVerminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
5. Materialaufwand 0 6.741 250
= Rohergebnis 0 521 11.250
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 0 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 0 4.786 10.279
= Betriebsergebnis 0 -4.266 971
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0] 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dahnliche Aufwendungen 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 0 -4.266 971
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auflerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 0 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG
bzw. in Gewinnricklagen 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 -4.266 971
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WGG - Verwaltungsgesellschaft mbH Gronau (Westf.)

Kennzahlen

Angaben in 2016 2017 2018
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 62,99 109,22
Eigenkapitalquote 2 % 66,18 78,65
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % -20,57 4,47
Kennzahlen zur Vermdgenslage
Abschreibungsintensitat % 0,00 0,00
Kennzahlen zur Finanzlage
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,33 1,39
Liguiditat 2. Grades % 450,35 7.032,22
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 22,20 1,42
Zinslastquote % 0,00 0,00
Cash-Flow T€ -1 -8
Investitionen TE€ 0] 0]
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 0,00 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 41,52 97,63
Umsatzrentabilitat % -58,74 8,44
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2016 2017 2018 2019
Zuschreibung Finanzanlage 25.000 €
Gesamtbe-/entlastung 0 € 25.000 € 0 € 0 €
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N

ﬁ\/l\;szu]% aus dem Lagebericht der WGG - Verwaltungsgesellschaft mbH Gronau
estf.):

I. Darstellung des Geschéftsverlaufs und Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft wurde am 12. Juli 2017 gegriindet, mit dem Ziel die Geschaftsfih-
rung der noch zu grindenden WGG Wohnbau und Grundstiicksgesellschaft der
Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG, der eigentlichen Wohnungsbau- und Grund-
stiicksentwicklungsgesellschaft der Stadt Gronau, zu ibernehmen. Sie fungiert als
reine Verwaltungsgesellschaft.

Besondere Geschaftstatigkeiten oder Investitionen wurden in 2018 nicht getatigt. Die
Gesellschaft hat in 2018 kein Personal beschaftigt, einzig der Geschaftsfihrer war
fur die Gesellschaft tatig. Wesentlicher Vorgang des Geschaftsjahres war die Ge-
schéftsfiihrung der WGG Wohnbau und Grundstiicksgesellschaft der Stadt Gronau
(Westf.) mbH & Co. KG.

Il. Darstellung der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft ist mit einem Stammkapital von 25.000 € gegrindet worden. Ertrage
werden lediglich durch die Haftungsvergitung, der Ubernahme von Geschaftsfiih-
rungsaufgaben der WGG Wohnbau und Grundstiicksgesellschaft der Stadt Gronau
(Westf.) mbH & Co. KG nach dem Gesellschaftsvertrag und Kostenweiterbelastun-
gen erzielt. Im Geschaftsjahr 2018 sind Aufwendungen mit dem Aufbau des Ge-
schaftsbetriebs angefallen. Diese Aufwendungen werden durch entsprechende Kos-
tenweiterbelastungen gedeckt.

Die Eigenkapitalquote ist von 66,2 % auf 78,6 % gestiegen bei einem Riickgang der
Bilanzsumme von T€ 31 auf TE 28.

lll. Chancen, Risiken und Ausblick der zukiinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft fungiert als reine Verwaltungsgesellschaft far die WGG Wohnbau
und Grundstiicksgesellschaft der Stadt Gronau (Westt.) mbH & Co. KG und soll kei-
nerlei weitere Geschéftstatigkeiten entfalten. Die vorhanden liquiden Mittel sollen er-
halten bleiben mit der Folge, dass der Fortbestand der Gesellschaft gewanrleistet ist.

Ill.  Nachtragsbericht

Besondfere Vorgédnge, die nach dem Geschéftsjahresende eingetreten sind und
we§entlnchen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage sowie auf die
weitere wirtschaftliche Entwicklung haben, sind nicht eingetreten.

WGG - Verwaltungsgesellschaft mbH
Gronau, den 16. Juli 2019

-94 -



-05 -



-06 -



Beteiligungsbericht 2018

Stadt
Gronau

(WGG

Wohnbau- und Grundstlcksgesell-

schaft der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Komplementar
Kommanditist
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-

versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

GmbH

48599 Gronau, Fabrikstral3e 3

2017

Amtsgericht Coesfeld HR A 8417

430.000,00 €uro (Kommanditkapital)

WGG Verwaltungsgesellschaft mbH Gronau (Westf.)
Stadt Gronau

Gultig in der Fassung vom 30.08.2017
Wohnbaulandentwicklung in der Stadt Gronau incl.
WohnbaulanderschlieRung und Wohnungsbau ein-
schlie3lich der Vermietung, der Erwerb von bebauten und

unbebauten Grundstticken.
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Ulrich Helmich (bis 30.04.2018)
Herr Peter Thegelkamp (ab 30.04.2018)

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

5 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
5 vom Rat bestellte Mitglieder

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Sven Gabbe

keine

keine
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Wohnbau- und Grundsticksgesellschaft Bilanz
der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG
2016 2017 2018

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 430.000 654.477
Il. Finanzanlagen 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 0 430.000 654.477
B. Umlaufvermdégen
I. Vorrate 0 0 356.273
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstéande 0 198 2.629
lll. Bankguthaben 0 36.636 223.729
Umlaufvermdgen gesamt: 0 36.835 582.631
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 0] 466.835 1.237.108
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 0] 430.000 430.000
Il. Kapitalriicklage 0 0] 0
Il. Andere Ricklagen 0 0] 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0] 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahresiiberschuB/Fehlbetrag 0 23.063 138.797
Eigenkapital gesamt 0 453.063 568.797
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Rickstellungen 0 5.492 38.226
D. Verbindlichkeiten 8.280 630.084
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 0 466.835 1.237.108
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Stadt
Gronau

Wohnbau- und Grundstiicksgesellschaft
der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG

Gewinn- und

Verlustrechnung

2016 2017 2018
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 0 0 0
2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0]
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0 45.318 192.881
5. Materialaufwand 0 6.741 0
= Rohergebnis 0 38.577 192.881
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 0 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 0 14.002 30.864
= Betriebsergebnis 0 24.576 162.017
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dahnliche Aufwendungen 0 521 1.735
= Finanzergebnis 0 -521 -1.735
Ergebnis der gewodhnlichen
14. Geschaftstatigkeit 0 24.055 160.281
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 992 21.484
19. sonstige Steuern 0 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
Ertrédge aus Verlustibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG
bzw. in Gewinnriicklagen 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 23.063 138.797
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Stadt
Gronau

Wohnbau- und Grundstiicksgesellschaft
der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG

Kennzahlen

Angaben in 2016 2017 2018
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 218,48 624,93
Eigenkapitalquote 2 % 97,05 45,98
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 5,09 24,40
Kennzahlen zur Vermdgenslage
Abschreibungsintensitat % 0,00 0,00
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2 % 105,36 86,91
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,22 -3,83
Liguiditat 2. Grades % 444,87 35,93
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 1,77 50,93
Zinslastquote % 2,51 5,62
Cash-Flow T€ 37 -164
Investitionen TE€ 430 224
Innenfinanzierungsgrad % 8,52 -73,06
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 0,00 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitét % 67,50 100,00
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Gronau

Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2016 2017 2018 2019
Betriebskostenzuschuss -45.318 €| -192.260€| -226.340€
Zuschreibung Finanzanlage 430.000 €
Steueraufwendungen -68.096 €
Liquiditatshilfe (Ausleihungen) -600.000 €
Zinsen (Ausleihungen) 1.735€ 3.153 €
Gesamtbe-/entlastung 0 € 384.682 €| -790.525 €| -291.283 €
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Auszug aus dem Lagebericht der WGG Wohnbau- und Grundsticksgesell-
schaft der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG:

I.  Darstellung des Geschiiftsverlaufs und Lage der Gesellschaft

1. Entwicklung der Branche und der Gesamtwirtschaft

Die WGG Wohnbau- und Grundstiicksgesellschaft der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co.
KG (im folgenden "WGG" genannt) agiert als Wohnungsbau- und Grundstiicksentwick-
lungsgesellschaft der Stadt Gronau im gesamtwirtschaftlichen Kontext der Wohnbau-

und Grundstiicksentwicklungssituation im Stadtgebiet Gronau.

Die Gesellschaft wurde am 30. August 2017 gegriindet. Die Griindung erfolgte vor dem
Hintergrund, dass die Anzahl an sozialgeforderten Wohnungen im Stadtgebiet Gronau in
den kommenden Jahren merklich zuriickgehen kénnte, da viele Wohnungen in den 60er,
70er und 80er Jahren gefordert wurden und die Bindungsfristen auslaufen. Weiterer
Grund fiir die Griilndung war, Wohnbaulandentwicklung zu betreiben, um die Stadt Gro-
nau wieder in die Lage zu versetzen, iiber die Gesellschaft Wohnbaugrundstiicke an Bau-
herren vergeben zu kénnen. In den vergangenen Jahren wurden diese Grundstiicke aus-

schlieRlich von Privaten bereitgestellt.

2. Geschiftstatigkeit

Die wesentliche Geschiftstatigkeit der Gesellschaft bestand darin geeignete Grundstiicke
zu finden und die Geschiftstatigkeit und Struktur der Gesellschaft aufzubauen. Dariiber
hinaus wurden gemeinsam mit dem Aufsichtsrat Moglichkeiten der Bebauung im Stadt-
gebiet erortert und mit verschiedenen Grundstiickseigentiimern Erwerbsgesprache ge-
fithrt.

3. Investitionen

Zum Geschiftsjahresende 2018 wurden weitere Grundstiicke fiir T€ 581 erworben.

4, Personal

Die Gesellschaft verfiigt {iber kein eigenes Personal. Die Geschiftsfiihrung wird durch die

WGG Verwaltungsgesellschaft mbH, Gronau, wahrgenommen.
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5.

Umwelt

Die Gesellschaft verfolgt in Thren Planungen und Projekten, den neuen Wohnraum Ener-
gieeffizient nach aktuellen Erkenntnissen und Méglichkeiten zu schaffen. Hierzu gehoren
neben der Gebiudeisolierung auch der Einbau von Solar- und Photovoltaikanlagen. Fer-
ner plant die Gesellschaft den Anteil versiegelter Flachen in den Aufienanlagen gering zu

halten.

Wesentliche Vorginge des Geschiftsjahres

Wesentlicher Vorgang des Geschiftsjahres war der Erwerb von Grundstiicken im Wert

von T€581 im Gronauer Stadtgebiet.

Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage

Einleitend ist zu sagen, dass es sich um das erste Jahr nach der Griindung handelt und so-

mit Vergleiche mit dem Vorjahr nur schwer moglich sind.

Die Bilanzsumme der WGG ist auf TEUR 1.237 (Vorjahr TEUR 467) gestiegen. Dies ist in
erster Linie auf den Erwerb von Grundstiicken zuriickzufithren (TEUR 581). Das Gutha-
ben bei Kreditinstituten betragt TEUR 224 (Vorjahr TEUR 37).

Auf der Passivseite resultiert die Bilanzsumme in erster Linie aus einem Darlehen der

Kommanditistin (TEUR 600) zur Finanzierung der Grundstiickskéufe.

Der Jahresiiberschuss betrug im Berichtsjahr TEUR 149 (Vorjahr TEUR 23) bei einer Ei-
genkapitalquote von 46,0 % (Vorjahr 97,0 %).

Finanzlage

Die liquiden Mittel betragen TEUR 224 (Vorjahr TEUR 37).

Fiir den Zeitraum der Griindungsphase und der ersten Jahre danach hat der Rat der Stadt
Gronau (Westf.) entsprechend der Finanzplanung Mittel in Aussicht gestellt, den Ge-
schaftsbetrieb aufrecht zu erhalten. Dariiber hinaus ist die Stadt Gronau (Westf.) bereit,

im Rahmen ihrer Méglichkeiten Kreditmittel fiir den Erwerb von Grundstiicken zur Ver-

fligung zu stellen.
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Ziel ist jedoch, in einigen Jahren einen von der Stadt Gronau (Westf.) finanziell unabhan-

gigen Geschaftsbetrieb zu gewahrleisten.

Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéftsjahr 2018 zu jeder Zeit gewahrleistet.

Ertragslage

Umsatzerlose wurden im Jahre 2018 nicht erzielt.Die Gesellschaft hat jedoch einen Be-
triebskostenzuschuss der Stadt Gronau (Westf.) in Hohe von TEUR 192 (Vorjahr TEUR

45) erhalten, der als sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen wird.

Die iibrigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Kostenweiterbelastungen von
TEUR 10 (Vorjahr TEUR 0), Abschluss- und Priifungskosten von TEUR 7 (Vorjahr TEUR
4,5), Rechts- und Beratungskosten von TEUR 2 (Vorjahr TEUR 6), Haftungsvergtitung
TEUR 1 (Vorjahr TEUR 1) und die bezogenen Leistungen fiir die Geschaftsfihrung von
TEUR 0,5 (Vorjahr TEUR 7).

Chancen, Risiken und Ausblick der zukiinftigen Entwicklung
Chancen und Risiken

Die von der Stadt Gronau (Westf.) gegebene Zusage, dass Grindungsgeschehen und die
ersten Jahre danach finanziell zu begleiten fiihrt dazu, dass eine Bestandsgefahrdung
zum 31.12.2018 und in den Folgejahren nicht erkennbar ist. Der Fortbestand der Ge-
sellschaft ist in der weiteren Zukunft davon abhingig, dass Wohnbaugrundstiicke ent-
wickelt werden und Wohnraum geschaffen wird, wodurch die Kosten der Gesellschaft re-

finanziert werden.

Da die Gesellschaft in Zukunft Grundstiicke zum Zwecke der Baulandentwicklung er-

werben wird und die Stadt Gronau (Westf)) die kommunale Planungshoheit ausiibt, erge-
ben sich in der Zusammenarbeit Chancen, dem Wohnungsmarkt bebaubare Grundstiicke
zuzufithren und damit die Bauwohnlandentwicklung in der Stadt Gronau (Westf.) voran-

zutreiben.

Risiken aus Grundstiicksgeschiften werden durch den Betriebskostenzuschuss der Stadt

Gronau zu keinen Bestandsgefihrdungspotentialen fiithren.
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2.

Ausblick

In 2018 wurden erste Grundstiicke erworben und in 2019 sollen weitere Grundstiicke
erworben werden. Die Bebauung der Grundstiicke durch die Gesellschaft selbst bzw. gef.
durch einen Dritten ist zu diskutieren. Im Geschaftsjahr 2019 werden zudem erste
Umsitze erzielt und Mitarbeiter zur Projektentwicklung eingestellt. Fiir das Gesamtjahr
2019 wird davon ausgegangen, dass der im Wirtschaftsplan veranschlagte stadtische

Zuschuss benotigt wird.

Nachtragsbericht
Besondere Vorgdnge, die nach dem Geschiftsjahresende eingetreten sind und

wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage sowie auf die

weitere wirtschaftliche Entwicklung haben, sind nicht eingetreten.

Gronau, den 16. Juli 2019

Peter ThegelKkamp
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FUR DEN XREIS BORKEN

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter

Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfiuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

Wirtschaftsforderungsgesellschaft

fur den Kreis Borken mbH

GmbH

48683 Ahaus, Erhardstr. 11

1968

Amtsgericht Coesfeld HR B 4244

75.400,00 €uro

Kreis Borken (37.700 € = 50,00 %)

Stadt Gronau (4.700 € = 6,23 %)

16 kreisangehorige Gemeinden (33.000 € = 43,77 %)
Gultig in der Fassung vom 08.06.2010

Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur
des Kreises Borken durch MalRnahmen zur Forderung

der einheimischen Wirtschaft und zur Ansiedlung neuer
Betriebe.

Dipl.-Volkswirt Dr. Heiner Kleinschneider

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der
Stadt Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)

18 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Landrat des Kreises Borken

+ 7 vom Kreistag bestellte Mitglieder

+ 10 von Stadten und Gemeinden entsandte Mitglieder

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Landrat Dr. Kai Zwicker

19 Arbeitnehmer-/innen (incl. Geschéftsfuihrung + Auszu-
bildende)

keine
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Borken mbH Bilanz
2016 2017 2017

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 12.306 20.123 23.767
Il. Sachanlagen 38.998 82.328 113.295
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen gesamt: 51.304 102.451 137.062
B. Umlaufvermbdgen
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 132.050 156.253 114.435
lll. Bankguthaben 74.153 3.718 34.637
Umlaufvermdgen gesamt: 206.203 159.971 149.072
C. Rechnungsabgrenzungsposten 775 0 700
Bilanzsumme 258.282 262.422 286.834
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 75.400 75.400 75.400
Il. Kapitalrtcklage 0 0 0
I1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestberschuRR/Fehlbetrag 0] 0] 0
Eigenkapital gesamt 75.400 75.400 75.400
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 115.500 132.700 154.700
D. Verbindlichkeiten 67.382 53.132 56.734
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1.190 0
Bilanzsumme 258.282 262.422 286.834
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den Kreis Borken mbH Gewinn-und
Verlustrechnung

2016 2017 2018

Euro Euro Euro

1. Umsatzerl6se 377.470 316.809 296.772

2. Erhdéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 4.153 10.357 50.529
5. Materialaufwand 0 0 0
= Rohergebnis 381.622 327.166 347.301
6. Personalaufwand 917.045 945.587 1.035.159
7. Abschreibungen 21.080 25.580 28.770
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 364.590 314.406 292.204
= Betriebsergebnis -921.092 -958.407 -1.008.831
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 138 3 3
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen, 0 0 0
= Finanzergebnis 138 3 3
Ergebnis der gewodhnlichen
14. Geschaftstatigkeit -920.954 -958.403 -1.008.828
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 0 0 0

20. Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw. 920.954 958.403 1.008.827
Ertrage aus Verlustibernahme
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG

o
(@)
o

22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiur den Kreis Borken mbH

Kennzahlen

Angaben

in 2016 2017 2018
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 29,29 25,45 25,61
Eigenkapitalquote 2 % 29,19 28,73 26,29
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen zur Vermdgenslage
Abschreibungsintensitat % 1,62 1,99 2,12
Investitionsquote % 169,81 140,32 61,55
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2 % 146,97 73,60 55,01
Liguiditat 2. Grades % 306,02 301,08 262,76
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 26,09 20,25 19,78
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,00
Investitionen TE 36 77 63
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitét % 70,39 73,55 76,33
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 27,99 24,46 21,55
Umsatzrentabilitat % 0,00 0,00 0,00
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2016 2017 2018 2019
Verlustausgleich/-zuweisung -60.601€| -57.229€( -68.615€| -77.218€
Gesamtbe-/entlastung -60.601 €| -57.229€| -68.615€| -77.218¢€
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Auszug aus dem Lagebericht der Wirtschaftsférderungsgesellschaft fur den
Kreis Borken mbH:

C. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Ertragslage
Zur Ertragslage wird wie folgt ausgef(hn:

Erl und Kostene n

Die WFG nutzt im Rahmen ifrer Projektarbeit die Méglichkeit, Umsatze zu erzielen und Kosten

weiterzugeben.

Folgende Kostenerstattungen bzw. Sponsoring-Beitrage fir Personalkosten und/oder Sach-

kosten konnten im Berichtsjahr verbucht werden:

1. | Sponsoring der Sparkasse Westmnsteriand fir die
Bereiche
Innovation (20.000 EUR brutto), zdi (15.000 EUR brutto),
Neue Technologien im Mittelstand (35.000 EUR brutto),
Spende fir Veranstaltung DSGVO (297,50 EUR brutto) 59.073,52 EUR
2. | Spenden Forschermobil 8.500,00 EUR
3. | Mittelabrufe Forschermobil 29.589,98 EUR
4. | Spenden WFG Jubildum zur Verwendung
der MINT-Forderung 6.645,00 EUR
5. | Mittelabruie zdi EFRE | 2018 49,1 %-Fdrderung 12.301,79 EUR
6. | Mittelabrufe zdi EFRE 11 2017 50 %-Forderung 4.895,09 EUR
7. | Mittelabrufe zdi EFRE | neue Forderphase 10.435,90 EUR
8. | Mittelabrufe zdi EFRE |l neue Férderphase 4.336,43 EUR
9. | Projekt Griindergeist@Minsterland 80 %-Férderung 17.301,13 EUR
10. | Projekt Enabling Innovation 80 %-Férderung 18.721,99 EUR
11. | Projekt ZIM Robotik fir KMU 100 % Forderung 96.232,87 EUR
12. | Projekt BiK (Bionik fir KMU) ca. 70,9 % Férderung 23.894,35 EUR
13. | Beteiligung an der Erstellung von Radiobeitragen 5.400,00 EUR
14. | Mittelabruf WIEfm 70 % 3.815,53 EUR
15. | Bearbeitungspauschale Bildungsschecks 3.430,00 EUR
16. | Erstellung von 27 Stellungnahmen 2.700,00 EUR
17. | HdkIF Patenschaften 19.150,00 EUR
18. | Teilnahmegebiihren 1.558,93 EUR
19. | Ertrage Go! Partner 3.361,33 EUR
20. | Pflegekoffer 573,00 EUR
21. | Sonstige Erlose 5.746,49 EUR
Mit Kostenerstattungen und Sponsoring-Ertrégen im Rahmen von Projektarbeiten ist auch im
Jahr 2019 zu rechnen.
Kostenentwicklung

Die Kostenseite wird weit Gberwiegend durch die Personalkosten bestimm!. Gegeniiber dem
Vorjahr hat es in der Besetzung der Personalstellen Anderungen insofern ergeben, dass Frau
Katharina Reinert nach Beendigung der Elternzeit mit einer halben Stelle bis September in der
WFG tatig war, Danach begab sie sich in erneuten Mutterschutz. |hre Stellenanteile wurden

befristet auf andere Mitarbeiter/in verteilt.
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Neben den fest Beschaftigten sind befristete bzw. projektbezogene Personalstellen auch im
Berichtsjahr zu beriicksichtigen:

— Projektstelle Innovation (Herr Scheidle)
- Projekt-Teilzeitstelle ,Griindergeist@Minsterland® (Frau Severiens)

Die Personalkosten der WFG insgesamt liegen im Berichtsjahr bei Euro 1.035.158,90 davon
entfallen auf soziale Abgaben Euro 142.006,50 und auf die Altersvorsorge Euro 39.817,77.
Die Urlaubs- und Arbeitszeitkonten-Riickstellungen betragen fiir 2018 Euro 94.700 EUR. Im
Vorjahr wurden Euro 83.700 veranschlagt.

Aus verschiedenen Projekten kénnen Personalkosten in Ansatz gebracht werden. Die gefér-
derten Personalkosten lagen im Berichtsjahr bei insgesamt Euro 153.570.

anrechenbare | Forder- geforderte

Personalkosten saiz Personalkosten
Projekt BiK Bionik in KMU 23.894,35 EUR| 709 % 16.941,04 EUR
Projekt Enabling Innovation 18.3000,79 EUR 80 % 14.640,63 EUR
Projekt ZIM KN Projekt
Bionische Leichtbaustrukturen® 84.171,22 EUR 100 % 84.171,22 EUR
Projekt Griindergeist@Miinsterland 13.338,00 EUR 80 % 10.670,40 EUR
Projekt zdi EFRE | bis April 2018 21.698,00 EUR| 49,19 % 10.673,25 EUR
Projekt zdi EFRE | ab
September 2018 16.799,00 EUR 50 % 8.399,50 EUR
Projekt zdi EFRE |l bis April 2018 2.992,50 EUR 50 % 1.496,25 EUR
Projekt zdi EFRE |l ab
September 2018 7.231,80 EUR 50 % 3.616,90 EUR
Projekt WiEfm 6.018,00 EUR 70 % 2.960,32 EUR
Gesamt 359.143,66 EUR 153.569,51 EUR
Personal

Die Personalkapazitaten sind auf Grund der intensiven Beratungsnachfrage sowie der Bear-
beitungsintensitat der Projekte im hohen MaBe ausgelastet, wodurch auch die relativ hohen
Besténde an Alturlaub und Uberstunden bedingt sind.

Personalentscheidungen obliegen dem Aufsichtsrat, soweit es sich um die Besetzung von
Beraterstellen, um die Einrichtung von neuen Stellen, um die Anderung der Stellenumfange
bei Teilzeitstellen und um die tarifliche Eingruppierung handelt. Die Besetzung der Stelle der
Auszubildenden sowie die Stellenbesetzung bei befristeten Projektstellen erfolgt durch den
Geschaftsfihrer.

In der WFG waren im Berichtsjahr alles in allem 19 Personen tatig:

* ein GeschaftsfUhrer (Vollzeit),

* drei Berater/Beraterinnen (Vollzeit),

* eine Beraterin Existenzgrindung (Teilzeit 0,8)

* eine Beraterin Projekt Griindergeist@Miinsterland sowie interne Beauftragte im Be-
reich Datenschutz (Teilzeit 0,5)

* eine Beraterin Standortmarketing (Teilzeit 0,6)

» eine Beraterin Innovationsberatung (Teilzeit 0,5)

s ein Berater fir das INTERREG-geforderte Projekt ,BiK" (Bionik in KMU), (befristet,
Teilzeit, 0,4-Stelle)

« eine Beraterin im Projekt Breitband und zdi (Teilzeit 0,5 Stelle bis Sept. danach Mut-
terschutz)
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* eine Beraterin im Projekt zdi sowie weiterer Aufgabebereich im Bereich Familien-
freundlichkeit (Teilzeit 0,95)

* eine Beraterin im Bereich Digitalisierung und vertretungsweise Breitband (Teilzeit 0,8)

* eine Sekretarin/Buchhalterin/Projektassistenz (Vollzeit)

* eine Projektkoordinatorin zdi (Teilzeit 0,5).

* eine Buroangestellte (Vollzeit)

» eine Biroangestellte (befristet Teilzeit 0,5)

* ein/e Auszubildende/r (Kauffrau/-mann fir Biromanagement)

» eine Studienhilfskraft im Bereich Innovation (geringfligig beschéftigt bis 31.12.2018)

» eine Reinigungskraft (geringfligig beschéftigt)

Eine Breit.bandkoordinatorin. die Angestellte des Kreises Borken ist, hat ihren Arbeitsplatz in
der WFG in Ahaus. Die Klimaschutzbeauftragte - ebenfalls angestellt beim Kreis Borken — hat
aufgrund einer Festanstellung gekindigt. Diese Stelle wurde nicht wieder besetzt.

Entsprechend der Anspriiche an die Leistungsqualitit der WFG handelt es sich bei den Mit-
arbeitern und Mitarbeiterinnen um hochqualifizierte Fachkréfte mit hohem Spezialisierungs-
grad und ausgewiesenem Fachwissen. Dies ist fiir die Leistungsfahigkeit und fiir die Akzep-
tanz der WFG bei ihren Kunden ein zentraler Faktor.

Hinzu kommt eine ausgepragte Bereitschaft und Motivation zu stetiger Weiterentwickiung und
Weiterqualifikation. Um dies zu sichern, werden nach Bedarf und Einzelfall spezifische Semi-
narveranstaltungen o. a, besucht.

Die Fluktuationsrate ist gering. Dies ist fiir die Aufgaben-Wahrnehmung der WFG wichtig, weil
die Akzeptanz bei den Kunden zu einem nicht unwesentlichen Teil auch persdnliches Ver-
trauen und Netzwerkfahigkeit voraussetzt.

Die Altersstruktur ist gemischt, wobei aber zu berlicksichtigen ist, dass auf Grund der Neuein-
stellungen der Altersdurchschnitt in den vergangenen Jahren tendenziell gesenkt wurde.

Die Arbeitszeit ist an die Tétigkeitstrukturen angepasst und wird im Sinne einer bestmaglichen
Handlungsfahigkeit und Kundenfreundlichkeit sowie entsprechend der jeweiligen Projektbe-
dirfnisse flexibel gestaltet. Das Entlohnungssystem orientiert sich (mit Ausnahme des Ge-
schaftsfihrers) an den Vorgaben des TVOD. Soweit variable bzw. leistungsbezogene Vergi-
tungsbestandteile gezahlt werden, liegt die Entscheidung beim Geschaftsfuhrer.

Die Sozialleistungen entsprechen den Gepflogenheiten im &ffentlichen Dienst, wobei anstelle
der fiir kommunale Bedienstete zu erbringenden Einzahlung in die entsprechende Zusatzver-
sorgungskasse von der WFG eine gleich hohe Zahlung als Beitrag zur Alterssicherung ange-
boten wird. Hiervon wird seitens der Mitarbeiterschaft mit Ausnahme der Auszubildenden und
der geringfiigig Beschaftigten Gebrauch gemacht.

Finanzlage

Die laufenden Betriebskosten werden per Gesellschaftsvertrag von den Gesellschaftern Gber-
nommen. Zur Wahrung der Liquiditat wird jeweils zu Jahresanfang ein Abschlag gezahlt, der
im Rahmen einer .Spitzabrechnung* auf der Grundlage des Prifungsberichtes im jeweiligen
Folgejahr verrechnet wird.

Nach den Regelungen des Gesellschaftsverirages legt der Geschéftsiiihrer in der Gesell-
schafterversammlung einen Geschaftsplan mit finfjahriger Vorausschau vor. Die fur das Ge-
schaftsjahr zu erwartenden Verlustanteile werden von den Gesellschaftern zu Beginn des je-
weiligen Geschéftsjahres im Wege eines Abschlages bereitgestellt, so dass die Liquiditat der
Gesellschaft gesichert ist.
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Die Biiro- und Geschaftsausstattung steht im Eigentum der WFG. Einzig die Netzwerkdru-
cker/Kopierer sind im Wege eines Mietverirages bereitgestelit.

Fragen der Auslastung betrieblicher Sachkapazitaten sind wegen der geringen Kapitalbindung
bei der WFG von untergeordneter Bedeutung.

Vertrage
Wichtige Vertrage sind:

« Anstellungsvertrage mit dem Geschéftsfiihrer und den Mitarbeitern und Mitarbeiterin-
nen

« Mietvertrige iiber die angemieteten Blrordumlichkeiten der WFG in der Erhardstr. 11
in Ahaus. Gber den Raum ,Griinderschmiede® auf dem Campus d.velop in Gescher
fur das Projekt ,Grindergeist@MUnsterland” (beendet am 28.02.2019) und tber den
Raum im InnoCent in Bocholt (Buro der Bionik)

e Versicherungsvertrage
« Sponsoring-Vereinbarungen mit der Sparkasse Westminstertand

« Beratungsvertrag mit Herrn Rechtsanwalt Klaus Ehling zur Erbringung unentgeltlicher
Rechtsdienstleistungen

« Software-Support-Vertrag Firma Efense
« Vertrag mit dem externen Datenschutzbeauftragten André Nienhaus aus Bocholt

Die Sponsoring-Vereinbarungen mit der Sparkasse Westmiinsteriand tber jahrlich Euro
20.000 (einschl. 19 % MWST) im Tatigkeitsteld Innovation, ber jahrlich Euro 15.000 (einschl.
19 % MWST) im Tatigkeitsfeld zdi und Gber jahrlich Euro 35.000 (einschl. 19 % MWST) fir
den Bereich ,Anwendung Neuer Technologien im Mittelstand* wurden auch im Geschaftsjahr
2018 fortgefiihrt. Der Sponsoring-Vertrag fir den Bereich Automatisierungs- und Robotik-
Centrum ist zum Jahresende 2017 ausgelaufen. Ersetzt wurde dieser durch eine Neuverein-
barung fur den o. a. Bereich ,Anwendung Neuer Technologien im Mittelstand".

Weitere Unterstiitzungsleistungen, Beteiligungen oder Sponsorengelder erhalt die WFG bei
einzelnen Projekten, wie z. B. Sponsoring fiir das Forschermobil ab 2018.

Im Bereich des zdi-Projektes .Haus der kleinen Forscher® hat die WFG mit Unternehmen,
Einzelpersonen, der VR-Bank Westminsterland sowie der Volksbank Rhede Patenschaften-
Vereinbarungen abgeschlossen. In 2018 konnten durch diese Patenschaften kostenlose Fort-
bildungen und Workshop fir Kitas und Grundschulen angeboten werden.

Vermdgenslage und Kapitalstruktur

Die Vermégenslage stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Die Bilanz der WFG weist ein Anlagevermogen in Hohe von Euro 137.062,00 aus. Dabei han-
delt es sich im Wesentlichen um die Biro- und EDV-Ausstattung.

Sachinvestitionen

Die WFG hat auch im Jahr 2018 sparsam gewirtschaftet. GréBere Anschaffungen wie bei-
spielsweise das Forschermobil wurden dberwiegend durch Forderung und Sponsoring finan-
ziert. Anschaffungen wie Schreibtische, Laptop, PC’s wurden beschafft. Das Sachanlagever-
mogen betrigt zum Jahresende Euro 113.295,00 und die immateriellen Vermdgensgegen-
stande Euro 23.767,00.

Insgesamt wurden fiir das Jahr 2018 Abschreibungen in Hohe von Euro 28.769,65 gebucht.
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Beteiligungen
Es bestehen keine Beteiligungen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von Euro 105.893,45 sind volistan-
dig werthaltig

Die Kapitalstruktur stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital betragt Euro 75.400 und ist zu 100 % eingezahit. Der Jahresab-
schluss fiir das Jahr 2018 weist einen Verlust in Hohe von EUR 1.008.827,29 , (i. Vj. Euro
958.403,10) aus.

Laut Gesellschaftsvertrag werden die Verluste von den Gesellschaftern (im Sinne einer Bei-
hilfe) ausgeglichen. Entsprechend den Regelungen des Gesellschaftsvertrages hat die WFG
zu Anfang 2018 eine Abschlagszahlung in Hohe von insgesamt Euro 1.028.000 erhalten. Die
Differenz der Anzahlungen zu den jeweils von den Gesellschaftern zu tragenden Anteilen wird
nach Beschlussfassung in der Gesellschafterversammilung 2019 im Rahmen einer ,Spitzab-
rechnung” abgerechnet.

Riickstellungen
Fiir ungewisse Verbindlichkeiten wurden folgende Riickstellungen gebildet:

ausstehende Urlaubs- sowie Uberstunden-Ausgleichsanspriiche
- magliche Rickzahlung erhaltener Zuschiisse

kinftige Archivierungskosten und
- fiir interne und externe Abschlusskosten bzw. Prifungskosten

Verbindli iten

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von Euro 50.396,91 umfassen im Wesentlichen Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Hohe von Euro 19.172,72, Verbindlichkeiten aus
einem MINT-Projekt in Hohe von EUR 18.330,62, sowie Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kir-
chensteuer (EUR 12.352,82)

Finanzielle Leistungsind n

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt die Orientierung im Wesentlichen an der Plan-
kalkulation fiir 2018 sowie dem Cashflow. Die WFG verfolgt ausschlieBlich gemeinnitzige
Ziele und dient nicht zu Erwerbszwecken. Die Leistungen werden auf der Grundlage des Ge-
sellschaftszweckes und im Interesse der &ffentlichen Daseinsvorsorge abgegeben.

Der Cashilow aus operativer Tatigkeit betragt im Berichtszeitraum Euro -907.121 (Vor-
jahr: Euro -963.990). Er enthalt Veranderungen, die nicht der Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit zugeordnet werden kdnnen. Im Einzelnen beinhaltet er neben dem Jahreser-
gebnis und den Abschreibungen im Wesentlichen die Veranderungen der Ruckstellungen so-
wie die Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt im Berichtsjahr Euro -63.412 (Vorjahr: Euro -
72.224). Er betrifft Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen (Euro
10.739) sowie Sachanlagevermdgen (Euro 52.677).

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit belauft sich im Berichtsjahr auf Euro 1.008.827
(Vorjahr: Euro 958.403). Er beinhaltet die Einzahlung aus Eigenkapitalzufiihrungen von den
Gesellschaitern

Unter Beriicksichtigung des Finanzmittelbestands am Anfang der Periode von Euro -3.657
ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorstehenden Ein- und Auszahlungen zum Ende der
Periode ein Finanzmittelbestand von Euro 34.637.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft fiir den Kreis Borken mbH hat die Aufgabe, die wirt-
schaftliche Entwicklung im Kreisgebiet zu unterstiitzen und die wirtschaftliche Struktur zu star-
ken. Dabei hat die Entwicklung der Gemeinschaft im Kreis Borken fir unser Unternehmen
hohe Prioritat. Durch stattfindende Gesellschafterversammiungen wird der Dialog auf regio-
naler Ebene verstarkt. Zusatzlich versuchen wir die Arbeitnehmerzufriedenheit weiter zu ver-
starken. Hierfir versuchen wir den Arbeitsalitag der Arbeitnehmer sicher und ergonomisch zu
gestalten. Insbesondere hierfGr wurden im vergangenen Jahr die Arbeitsplatze mit neuen
Schreibtischen ausgestattet. Die das Arbeiten im Sitzen sowie im Stehen ermaglicht.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Fiir das Jahr 2018 weist der in der Gesellschafterversammiung am 12. Juni 2017 genehmigte
Wirtschaftsplan Ertrage in Hohe von Euro 327.000, Personalkosten in Hohe von Euro
1.062.000 und Sachkosten in Hohe von Euro 293.000 aus. Dabei handelt es sich um saldierte
Betrage mit Verrechnung der Kostenerstattungen aus Forderprojekten. Somit ergibt sich ein
kalkulierter Verlust von Euro 1.028.000.

Der tatsachliche Verlust liegt bei Euro 1.008.827,29 und ist somit um knapp Euro 19.172,72
geringer als der kalkulierte Verlust. Die Ertrage sind um rd. TEuro 20 hoher ausgefallen als
geplant mit Euro 327.000. Die Personalkosten waren laut Wirtschaftsplan mit Eura1.062.000
eingeplant, die tatsachlichen Kosten lagen im Berichtsjahr Euro 1.035.159 und sind damit rd.
TEuro 27 niedriger ausgefallen. Die sonstigen Aufwendungen sind um rd. TEuro 4 héher aus-

gefallen als kalkuliert in Hohe von Euro 293.000,00. Diese Erhdhung ist bedingt durch zusatz-
liche Kosten im Bereich des Forschermobil, Werbe- und VeranstaltungsmaBnahmen (50 Jahre
WFG, WFG-Film, Bewerberportal). Auch sind in 2018 wieder Rickstellungen fir erhaltene
Zuschiisse im Bereich EFRE eingestellt worden.

Zur voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft wird im Einzelnen ausgefuhrt:

Die Kosten- und Ertragsentwicklung wird u. a. auch davon bestimmt, inwieweit es gelingt, For-
derprojekte zu realisieren. Im Jahresverlauf 2018 und im ersten Halbjahr 2019 sind die Pro-
jekte zdi, Bionischer Leichtbau, Griindergeist Miinsterland und Enabling Innovation Minster-
land beendet worden. Bis zum Jahresende 201 9 werden die Projekte BiK (Bionik in KMU) und
WIEfm (Warme in der EUREGIO) ebenfalls auslaufen. Fur zdi liegen neue Férderbescheide
vor, fiir Griindergeist und Enabling Innovation stehen Nachfolgeprojekte in den Startiochern.
Im Bereich Digitalisierung liegt ein Forderbescheid fir das Projekt Digitale Produktion vor.
Zwei weitere Forderprojekte im Aufgabenfeld Innovationsférderung” sind in Vorbereitung.

Insgesamt wird die geschaftiiche und wirtschaftliche Entwicklung der WFG weiterhin flexibel,
aber zugleich solide und kalkulierbar ohne erkennbare finanzielle Risiken fortgefahrt.

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Die finanziellen Risiken bleiben berschaubar. Auslaufende Projektforderungen werfien SO~
weit mdglich durch Folgeforderungen ersetzt. Soweit befristete Anstellungsvertrage mit festen
Projektlaufzeiten verbunden sind, kénnte sie bei Ausbleiben von Folgeprojekien beendet wer-
den.
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Im Einzelnen:

- zdi: Neue dreijahrige Forderphase. Die Befristungen sind durch Beschluss des Auf-
sichtsrates aufgehoben worden, da das Aufgabenfeld de facto fest in den Bereich
Fachkraftesicherung einbezogen wurde.

- Regio.NRW-Projekte Griindergeist und Enabling Innovation: Zur Jahresmitte bzw.
zum Spatsommer sollen Folgeprojekte starten. Ein zusétzliches Projekt Digi. Trans soll
hinzukommen.

- DW.NRW-Projekt Digitale Produktion: Dieses Projekt ist zum 01.04.2019 gestartet.

- WiEfm: Das Projekt (mit einem geringfiigigen Stellenanteil der WFG) wird auslaufen.

- INTERREG-Projekt BiK: Mit Auslaufen des Projektes wird auch der WFG-Projektleiter
ausscheiden.

In Vorbereitung: Projekte im Bereich ZIM-Kooperationsnetzwerk und Innovationsforum

Chancenbericht

Wirtschaftliche Chancen ergeben sich fiir das laufende Jahr und fir die weitere Zukunft aus
den laufenden, aber auch in Planung befindlichen Projekten.

Anzumerken ist jedoch, dass die WFG erbringt ausschlieBlich Dienstleistungen von allgemei-
nem wirtschaftlichem Interesse (DAWI). Aufgabe der WFG ist es, Manahmen durchzufihren,
die die Wirtschaft und den Arbeitsmarkt im Kreis Borken starken,

Da die Leistungen der Gesellschaft nicht marktgéngig sind und auch nicht von Unternehmen
oder Personen direkt am Markt nachgefragt werden, erhélt die WFG einen Ausgleich fir die
nicht durch andere Mittel gedeckten Kosten. Sobald die Leistungen der Geselischaft Markt-
nahe erreichen und in Wettbewerb geraten, werden entsprechende Beratungsunternehmen
herangezogen oder die Ratsuchenden werden diskriminierungsfrei an entsprechende Unter-
nehmen verwiesen,

Risikobericht

Neben zahlreichen Chancen sind mit dem Betrieb des Unternehmens auch Anforderungen
und Risiken verbunden, welche es zu I6sen bzw. denen es vorzubeugen gilt. Die Geschafts-
tatigkeit erfordert Organisationsstrukturen, Fihrungsmethoden und —fahigkeiten sowie Kon-
trollsysteme.

Es wurden MaBnahmen getroffen, mit denen die Risikoerkennung, die Risikoanalyse und die
Risikokommunikation sichergestellt werden. Zur Erfassung und Steuerung von Risiken exis-

tieren viele Instrumente, die permanent weiterentwickelt werden. Die eingesetzten Instru-
mente unterscheiden sich notwendigerweise stark voneinander.

Dieses Risikomanagementsystem soll dazu beitragen, Entwicklungen die den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden konnten, friihzeitig aufzudecken. Wesentlich fir ein Risikoma-
nagementsystem sind ein internes Uberwachungssystem sowie ein Controlling- und Frih-
warnsystem. Unser Unternehmen verfiigt {iber Planungs- und Kontrollinstrumente, um Ge-
schéftsrisiken frilhzeitig zu erkennen und um wirksame GegenmafBnahmen zu ergreifen.

Internes Kontrollsystem
Zu ginem internen Uberwachungssystem gehdren:

- die Anwendung einheitlicher Richtlinien

— der Einsatz zuverlassiger Software

— die Auswahl und Schulung qualifizierten Personals
— Abweichungsanalysen

—~  Arbeitsanweisungen

— Regelungen zur Vertretungsvollmacht

- MaBnahmen zur Funktionstrennung
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Die oben stehenden Uberwachungssysteme sind alle installiert und werden monatlich ausge-
wertet. Zudem wird die WFG durch einen Aufsichtsrat iberwacht.

Liquiditatsrisiken

Jeweils zum Jahresende kann es zu kurzfristigen Liquiditatsengpassen kommen. Eine wirt-
schaftliche Bestandsgefihrdung besteht auf Grund der Vorabzahlungen der Gesellschafter
zur Sicherung der Liquiditat nicht.

er Irisi
Die WFG ist fiir die Realisierung ihrer Ziele auf qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte ange-
wiesen. Die stetige Aus- und Weiterbildung fiir Mitarbeiter sichert die fachliche Kompetenz
des Personals.

IT- Risiken

In einer IT-Umgebung besteht die Gefahr, dass man sich von einem System oder einem Sys-
temanbieter zu sehr abhangig macht. Ein Systemausfall hat dann unter Umsténden gravie-
rende Folgen fiir das gesamte Unternehmen. Wir haben diverse SicherheitsmaBnahmen um-
gesetzt, die dieses Risiko minimieren. Dazu gehdren u. a. Zutrittskontrolisysteme, die unter-
brechungsfreie Stromversorgung wichtiger Systeme und Datenspiegelungen. Gegen Daten-
sicherheitsrisiken durch unberechtigte Zugrifie auf die IT-Systeme setzen wir u. a. Firewall-
systeme und Virenscanner ein. Einige Softwaresysteme wurden zu externen Partnern outge-
sourct.

tandsgefah isiken
Eine rechtliche Bestandsgefahrdung auf Grund der Jahresfehlbetrdge scheidet wegen der
Kostenlibernahme der Gesellschafter aus.

Die steuerliche Verfahrensweise in Verbindung mit der im Jahressteuergesetz 2009 gesetzlich
geregelten Behandlung von Dauerverlusten in § 8 KStG ist im Jahr 2014 mit der Finanzver-
waltung abgestimmt worden. Ohne Anderung der bisherigen handelsrechtlichen Behand-
lungsweise werden die von den Gesellschaftern zu erbringenden Verlustausgleiche ab dem
Veranlagungszeitraum 2009 rickwirkend dem sogenannten steuerlichen Einlagekonto zuge-
fihrt. Die WFG verzichtete dazu nachtraglich auf die bisher in Anspruch genommene Steuer-
befreiung fiir Wirtschaftsforderungsgesellschaften. Unter Inanspruchnahme einer Ubergangs-
regelung bis einschlieBlich 2011 werden seit dem Veranlagungszeitraum 2012 die Dauerver-
luste als verdeckte Gewinnausschiittungen behandell. Die Finanzierung dieser verdeckten
Gewinnausschittungen erfolgt aus dem zuvor ab 2009 aufgebauten steuerlichen Einlage-
konto, so dass es nicht zu einer Belastung mit Kapitalertragsteuer kommt. Uber die Verwen-
dung des Verlustausgleiches aus dem steuerlichen Einlagekonto wird den einzelnen Gesell-
schaftern seit dem Jahr 2012 jahrlich eine entsprechende Bescheinigung zur Verfigung ge-
stellt.

Umsatzsteuerlich handelt es sich nach Ansicht der Finanzverwaltung in diesem Fall um soge-
nannte echte Zuschiisse ohne Leistungsaustausch, so dass eine Belastung der Verlustaus-
gleiche mit Umsatzsteuer unterbleibt.

Ab dem Jahr 2019 werden die Verlustanteil im Wege von Zuwendungsbescheiden zugesagt.

Aufgabe der WFG ist es, MaBnahmen durchzufiihren, die die Wirtschaft und den Arbeitsmarkt
im Kreis Borken stirken. Die Tatigkeit der Gesellschaft ist auf den Kreis Borken beschrankt.
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Da die Leistungen der Gesellschaft nicht marktgéngig sind und auch nicht von Unternehmen
oder Personen direkt am Markt nachgefragt werden, erhalt die WFG einen Ausgleich far die
nicht durch andere Mittel gedeckten Kosten. Die Tatigkeit ist auf das Gebiet des Kreises Bor-
ken beschréankt. Unabhangig von ihrer nationalen Zugehdrigkeit kdnnen Unternehmen, Insti-
tutionen oder auch Griinder, die im Kreis Borken tatig werden oder sich ansiedeln wollen, die
Leistungen der WFG diskriminierungsfrei in Anspruch nehmen. Laut Gesellschaftsvertrag darf
die Gesellschaft ihre Leistungen nur in der Region erbringen. Ausgenommen ist hiervon die
AuBendarstellung des Kreises z.B. auf Messen in anderen Regionen. Die Leistungen der Ge-
sellschaft kénnen diskriminierungsfrei von jedem in Anspruch genommen werden.

Sobald die Leistungen der Gesellschaft Marktnahe erreichen und in Wettbewerb geraten, wer-
den entsprechende Beratungsunternehmen herangezogen oder die Ratsuchenden werden
diskriminierungsfrei an entsprechende Unternehmen verwiesen.

Soweit gleichartige Unternehmen oder Institutionen aus den Niederlanden im Rahmen des
innergemeinschaftlichen Dienstieistungsverkehrs als Wettbewerber gesehen werden, kann
festgehalten werden, dass auch diese Unternehmen ihre Tétigkeit auf den dortigen Raum be-
schranken und somit nicht im Wettbewerb zur WFG ftreten kénnen.

Vor diesem Hintergrund sind nach Einschétzung der WFG Leistungen der Gesellschafter der
WFG keine den Wettbewerb beeintrachtigenden Beihilfen gemas § 107 Abs. 1 AEUV.

Im Ubrigen kann des Weiteren festgehalten werden, dass die WFG Leistungen im aligemeinen
wirtschaftlichen Interesse erbringt. Schon heute sind im Gesellschaftsvertrag Regelungen ent-
halten, die die Aufgaben der Gesellschaft fest umreiBen und die eine Uberkompensierung
verhindern,

2015 wurde auf der Grundlage fachanwaltlicher Beratung zur Vermeidung eventueller Risiken
der Weg eines Betrauungsaktes geman EU-Beihilferecht gegangen.

Ahaus, 01.03.2019

Dr. Heiner Kleinschneider
Geschaftsiihrer
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Regionale 2016 Reglonale 2016
— Agentur GmbH i.L.
Rechtsform GmbH

Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter
(Einlagekapital)

Gesellschaftsvertrag

Aufgaben, Ziele
und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschéftsfihrung

e Gesellschafter-
versammlung

46342 Velen, Schlossplatz 4

2009

Amtsgericht Coesfeld HR B 12175
31.250,00 €uro

Sparkasse Westmunsterland (6.250 € = 20 %)

Kreis Borken (6.000 € = 19,20 %)

Stadt Gronau ( 500 € = 1,60 %)

35 weitere Kreise und kreisangehdrige Gemeinden mit
einer Gesamteinlage von 18.500 € (= 59,20 %)

Gultig in der Fassung vom 21.12.2009

Entwicklung und Umsetzung des regionalen Struktur-
programms ,Zukunftsland, die Regionale im
Muansterland“ mit Projekten, Ereignissen und
Initiativen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und
zur Scharfung des regionalen Profils.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom
17.10.2017 wird die Gesellschaft ab dem 01.01.2018
liquidiert.

Frau Uta Schneider

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der
Stadt Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)
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e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

13 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus

2 Vertretern des Kreises Borken

+ durchschn. 1 Vertreter des Kreises Coesfeld

+ durchschn. 8 Vertretern von Stadten und Gemeinden
+ Sparkasse Westminsterland (1 Vertreter)

+ Ministerium ftr Bauen und Verkehr NRW (1 Vertreter)

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Landrat Dr. Kai Zwicker

1 Arbeitnehmer-/innen incl. Geschéaftsfihrung

keine
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LEG

gonohnt A

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter
(Einlagekapital)

Aufgaben, Ziele
und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Landesentwicklungsgesellschaft

NRW GmbH

GmbH

40476 Dusseldorf, Hans-Bockler-Stral3e 38
1968

HR B 12200

150.121.022,78 €uro

LEG Immobilien AG (82,913 %)

Rote Rose GmbH & Co. KG (17,068 %)

2 diverse Wohnbauunternehmen und GBH Acquisition
GmbH, Essen (zusammen ca. 0,02 %)

Stadt Gronau (Anteile im Wert von 767 € = 0,001 %)

Stadterneuerung und Stadtentwicklung, Standort- und
Projektentwicklung, Flachenrecycling, Bodensanierung
und Entwicklung des landlichen Raumes. Hierzu

errichtet, modernisiert und betreut sie Wohnungen und
sonstige Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen.

Herr Thomas Hegel (CEO), Erftstadt

Herr Eckhard Schultz (CFO), Neuss

Herr Holger Hentschel (COO), Erkrath (bis 30.09.2018
BM Sonja Jurgens

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat, da die Voraus
-setzungen zur Bildung eines Aufsichtsrates gemal 8 1

Abs. 1 Nr. 3 DrittelbG nicht erfillt sind.

Keine
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Anmerkungen:

Aufgrund der geringfiigigen Beteiligungshéhe und der Tatsache, dass die Gesellschaft
hauptséachlich auf groRraumige wohnungswirtschaftliche Sicht tatig wird, hat sie fur die
einzelne Kommune wie auch fir die Stadt Gronau keine ausgewiesene Bedeutung
mehr. Das Land NRW und alle Kommunen in NRW haben lhre Geschaftsanteile in-
zwischen an die Lancaster GmbH verauf3ert. Entsprechende Verkaufsempfehlungen
an die Lancaster GmbH wurden vom Rat der Stadt Gronau am 26.11.2008, TOP 18
und am 15.09.2010, TOP 26 sowie vom HFA am 15.01.2017, TOP 14 bisher mehr-
heitlich abgelehnt.
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Stadt
Gronau

|,/

W KAAW - Zweckverband Kommunale ADV Anwendergemeinschaft West K O m m u n al e
ADV-Anwendergemeinschaft West (KAAW)

Rechtsform
Sitz, Anschrift

Grundung

Mitglieder
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschéftsfuhrer

e Verbands-
versammlung

e Verbands-
vorsteherin

e Lenkungs-
ausschuss

Beschaftigte

Beteiligungen

Zweckverband

49477 Ibbenbdiren, Alte Munsterstr. 16

1991 (gegrundet als GbR-Gesellschaft)

2007 (Neuorganisation als Zweckverband gem.
Satzungsbeschluss vom 12.12.2007)

(Veroffentlichung im Amtsblatt des Kreises Steinfurt)
40 (Stadte und Gemeinden)

Ziel der KAAW ist die Entwicklung von Konzepten fur die
Datenverarbeitung, die Kooperation im Bereich Hard-
und Software-Auswahl sowie -Beschaffung, Anpassung
der eingefuihrten Software an gesetzliche Veranderun-
gen, Begleitung der Prifung und Freigabe der Software
sowie eine Blundelung von Kaufkraft. Regelmafige
Erfahrungsaustausche sind weitere Zwecke des
Verbandes.

Finanziert wird die KAAW Uber eine einwohnerabhangige
Umlage.

Marcus Egelkamp

Vorsitzender: Erster Beigeordneter Hans-Georg Althoff,
Ahaus

Cornelia Ebert, Stadt Ibbenbiiren

besteht neben den vorgenannten Organen aus 7 weite-
ren Mitgliedern (u.a. BM Sonja Jiurgens als Mitglied)
9,75

KDN — Dachverband kommunaler IT-Dienstleister
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Stadt
Gronau

/2N

FORSTDIENST

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grundung

Mitglieder

Aufgaben, Ziele
und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschéftsfuhrer

e Gesellschafter-
versammlung
Beschaftigte

Beteiligungen

Gesellschaft fr
Forstdienstleistungen GbR

Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR)

48599 Gronau, Konrad-Adenauer-Str. 1

2007

Salzgewinnungsgesellschaft Westfalen mbH

(27.485 € = 54,97 %)

Stadt Gronau (22.515 € = 45,03 %)

gemeinsame Verwaltung, forstwirtschaftliche Betreuung

und Bewirtschaftung der im Eigentum der Gesellschafter
stehenden Grundstlcke.

Stadtbaurat Frank Vetter fir die Stadt Gronau
Martin Hart fir die SGW

jeweilige Vertretung der Gesellschafter

keine
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Q 60 JAAR
‘ 60 JAHRE -
4 1958-2018
 EUREGIO _
| Euregio

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grindung
Mitglieder
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschéftsfuhrer

e Verbands-
versammlung

e Rat

e Vorstand
Beschaftigte

Beteiligungen

Zweckverband
48599 Gronau, Enscheder StralRe 362
2016 (Neuorganisation als Zweckverband)

129 Stadte, Gemeinden, (Land-Kreise und
Waterschappen

Forderung, Unterstitzung und Koordinierung der regi-

nalen grenziiberschreitenden Zusammenarbeit
Naheres ist in Artikel 4 der Satzung geregelt).

Christoph Almering

jeweilige Vertretung der Mitglieder

besteht aus 84 stimmberechtigten Mitgliedern
(u.a. BM Sonja Jirgens als Mitglied)

besteht aus 11 Mitgliedern

45

keine
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Weitere kleinere Mitgliedschaften bei eingetra-
genen Genossenschaften

e WohnBau Westmiunsterland eG 10 Geschaftsanteile zu je 200 €

WohntpN
- (Dividende far 2017 = 80,00 €uro)

e Volksbank Gronau-Ahaus eG 1 Geschaftsanteil zu 150 €

(Dividende flr 2017 = 8,21 €uro)

e Raiffeisen Ochtrup eG 4 Geschaftsanteile zu je 128 €

el 5 (Dividende far 2017 = 0,00 €uro)
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"
S Sparkasse

Westminsterland

Sparkasse Westmunsterland

Rechtsform Anstalt des 6ffentlichen Rechts (AGR)

Sitz, Anschrift Bahnhofstr. 1, 48683 Ahaus und
Overbergplatz 1, 48249 Dilmen

Grindung 1. Juli 2003

Handelsregister Amtsgericht Coesfeld HR A 2287

Verbands- Sparkassenzweckverband Westmunsterland

zugehorigkeit

Trager Kreis Borken = 36,73 %

Kreis Coesfeld = 28,57 %

Stadt Dulmen = 9,98 %

Stadt Coesfeld = 6,78 %

Stadt Vreden = 5,86 %

Stadt Gronau = 5,59 %

Stadt Isselburg = 3,20 %

Stadt Stadtlohn = 2,83 %

Stadt Billerbeck = 0,46 %
Aufgaben, Ziele Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehmen der
und Erfullung des Gemeinden und Gemeindeverbande mit der Aufgabe,
offentlichen Zwecks der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der

Bevolkerung und der Wirtschaft insbesondere des
Geschaftsgebietes ihres Tragers zu dienen.

Die Sparkassen starken den Wettbewerb im Kredit-
gewerbe. Die Kreditversorgung dient vornehmlich der
Kreditausstattung des Mittelstandes sowie der wirt-
schaftlich schwacheren Bevolkerungskreise.

Organe
e Vorstand Heinrich-Georg Krumme (Vorsitzender)
Jurgen Bingeler
Norbert Hypki
Dr. Raoul G. Wild
e Verwaltungsrat 21 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus

Vorsitz
+ 13 sachkundige Mitglieder
+ 7 Dienstkrafte der Sparkasse
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Beschaftigte 766 Arbeitnehmer-/innen in Vollzeit
440 Arbeitnehmer/-innen in Teilzeit und Ultimo
97 Auszubildende

Anmerkungen:

Die Sparkasse Westmunsterland hat zum 31.08.2015 (anstaltsrechtlicher Verschmel-
zungsstichtag) ruckwirkend zum 01.01.2015 (vermdégensrechtlicher Verschmelzungs-
stichtag) die Sparkasse Gronau gemaf 8§ 27 Abs. 1 Sparkassengesetz aufgenommen.
Die Stadt Gronau ist dem Sparkassenzweckverband Westmunsterland beigetreten.
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Stadt
Gronau

= stadtwerke gronau

——Secsll fortschritt aus tradition

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Betriebssatzung
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Betriebsleiter

e Betriebs-
ausschuss

Beschaftigte

Beteiligungen

Abwasserwerk der
Stadt Gronau (AWW)

eigenbetriebsahnliche Einrichtung

48599 Gronau, Laubstiege 19

1995

entfallt

2.556.459,41 €uro

Stadt Gronau — Sondervermogen

Gultig in der Fassung vom 09.06.2011

Herstellung und Betrieb aller von der Stadt Gronau selbst
oder in ihrem Auftrag betriebenen Anlagen, die dem
Sammeln, Fortleiten, Behandeln und Einleiten von Ab-
wasser sowie dem Entwassern von Klarschlamm dienen
sowie Entsorgung von Kleinklaranlagen und abflusslosen

Gruben.

Die Betriebsflihrung obliegt den Stadtwerken Gronau
GmbH.

Diplom-Ingenieur Elektrotechnik Dr. Wilhelm Drepper
Mitglieder des Haupt- und Finanzausschusses

Vorsitzender des Betriebsausschusses
RM Kurt Rehbein

17

keine (keine eigene Rechtspersonlichkeit)
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Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2016 2017 2018
Bestand Sonderposten nach § 6 KAG € 858.336 958.200( 1.006.215
Schmutzwassergebihr €jem?3 2,15 2,15 2,15
Regenwassergebihr €jem?3 0,39 0,39 0,39
Schmutzwasser m?3 2.290.000] 2.310.000| 2.348.000
Umsatzerlose T€ 4.566 4.696 4.921
Regenwasser m? 7.355.000| 7.413.000( 7.474.000
Umsatzerlose T€ 3.131 3.103 3.160
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Abwasserwerk der Stadt Gronau Bilanz
2016 2017 2018

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 106.765 91.154 76.789
Il. Sachanlagen 65.093.097 64.313.215 64.606.570
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen gesamt: 65.199.862 64.404.369 64.683.359
B. Umlaufvermbdgen
I. Vorrate 32.622 30.072 29.729
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 1.668.777 1.581.016 1.235.194
lll. Bankguthaben 0 0 0
Umlaufvermdgen gesamt: 1.701.400 1.611.088 1.264.923
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.109 0 244
Bilanzsumme 66.902.370 66.015.458 65.948.526
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 2.556.459 2.556.459 2.556.459
Il. Kapitalriicklage 345.539 345.539 345.539|
I1l. Andere Riicklagen 31.048.447 31.048.447 31.048.447
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestberschuRR/Fehlbetrag 1.885.443 1.914.893 2.169.279
Eigenkapital gesamt 35.835.889 35.865.338 36.119.725
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschuisse 15.827.777 15.735.332 15.300.855
C. Ruckstellungen 546.104 423.404 428.399|
D. Verbindlichkeiten 14.380.522 13.687.634 13.804.128
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (13.246.563) | (12.463.200) | (11.768.737)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 312.079 303.749 295.419]
Bilanzsumme 66.902.370 66.015.458 65.948.526
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Abwasserwerk der Stadt Gronau

Gewinn- und
Verlustrechnung

2016 2017 2018
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 8.512.179 8.598.898 8.871.167
2. ErhdéhungoderVerminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 57.805 56.835 46.788
4. sonstige betriebliche Ertrage 3.370 2.791 630
5. Materialaufwand 1.783.033 1.926.397 2.065.842
= Rohergebnis 6.790.322 6.732.128 6.852.744
6. Personalaufwand 1.011.208 1.094.758 1.022.261
7. Abschreibungen 2.519.325 2.416.007 2.434.885
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 938.214 895.202 834.816
= Betriebsergebnis 2.321.575 2.326.161 2.560.782
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 435.448 410.585 390.964
= Finanzergebnis -435.448 -410.585 -390.964
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 1.886.126 1.915.576 2.169.818
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auflerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 683 683 539
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.885.443 1.914.893 2.169.279
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Abwasserwerk der Stadt Gronau Kennzahlen
Angaben

in 2016 2017 2018

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 137,13 136,73 140,28
Eigenkapitalquote 2 % 53,56 54,33 54,77
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 5,26 5,34 6,01

Kennzahlen zur Vermdgenslage

Abschreibungsintensitat % 40,30 38,15 38,30

Investitionsquote % 64,09 67,29 111,46

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 68,90 68,56 67,48
Dynamischer Verschuldungsgrad 4,05 2,97 2,26
Liquiditat 2. Grades % 85,71 105,97 41,27
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 2,91 2,26 4,54
Zinslastquote % 6,97 6,48 6,15
Cash-Flow T€ 3.142 4.077 5.566
Investitionen T€ 1.619 1.666 2.714
Innenfinanzierungsgrad % 194,07 244,75 205,09

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 16,17 17,29 16,08
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 15,01 14,14 13,13
Umsatzrentabilitat % 22,15 22,27 24,45
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2016 2017 2018 2019
Verwaltungskostenbeitrag 253.518 €| 257.869€| 234.723€| 279.094 €
Gewinnausschittung (nach Abzug der
Steuern 6.170.833 €[ 1.736.570 €| 1.766.020 €
Eigenkapitalverzinsung 148.873 €| 148.873€| 148.873€| 148.873€
Gesamtbe-/entlastung 6.573.224 €]2.143.312 €] 2.149.616 €| 427.967 €

Die Gewinnausschiittung 2016 enthdlt auch die Abfiihrung der thesaurierten Gewinne in

Héhe von 4.552.115,87 €
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Auszug aus dem Lagebericht des Abwasserwerkes der Stadt Gronau:

1. Risiken und Chancen

rechtliche Aus der Eigenbetriebsverordnung leitet sich auch fir das Abwasserwerk der Stadt

Verpflichtung Gronau die Verpflichtung ab, ein Uberwachungssystem einzurichten, welches es
ermdglicht, den Fortbestand bzw. die ordnungsgemidBe Aufgabenerfiillung des
Betriebes gefdhrdende Entwicklungen moglichst frilhzeitig zu erkennen
(Risikofriiherkennungs-/managementsystem).

wesentliche Als Betriebsfuhrer des Abwasserwerkes hat die Stadtwerke Gronau GmbH unter

Risiken Mitwirkung eines Beratungsunternchmens bereits im Frithjahr 2002 ein solches
System eingerichtet, welches auch die Belange des Abwasserwerkes
berticksichtigt. Als Risiken werden in der Risikoinventur die hohe Rohrbruch- und
Verstopfungsrate im Kanalnetz identifiziert,

Die in Vorjahren festgestellte teilweise iiberdurchschnittliche Verschmutzung des
Kanalnetzes konnte durch erhohten Spil- und Reinigungsaufwand reduziert
werden. Der hierfiir getétigte Mehraufwand wird sich in Zukunft nicht reduzieren.
Vielmehr zeigt sich zur Umsetzung der gestiegenen gesetzlichen Anforderungen
(zB. Einbezichung der Anschlussleitungen) ein erhbhter Bedarf bei der
Kamerabefahrung der Kanile. Hierzu wird die Ubernahme dieser Aufgaben als In-
Sourcing-MalBnahme fiir das Abwasserwerk zur Zeit geprift.

Wie bereits vorher erwihnt bestehen umfangreiche Betriebsanweisungen zu
Betrieb, Inbetriebnahme und Verhalten bei Stdrungen des Klirwerkes und der
Abwassersammelanlagen nebst Pumpwerken etc. Die Betriebshandbiicher wurden
bereits zum 01.07.2017 vollstindig neu aufgesetzt und auf die aktuellen
rechtlichen Rahmenbedingungen angepasst. Das fir den kaufménnischen Bereich
eingerichtete Risikomanagementsystem wird stiindig fortentwickelt.

1. Voraussichtliche Entwicklung

Eckdaten Der Wirtschaftsplan 2019 des Abwasserwerkes der Stadt Gronau wurde am
Wirtschaftsplan ~ 21. November 2018 durch den Rat der Stadt Gronau genehmigt:

» Investitionen > Hohe T€9.736
» Objekte Kanalneubau, die Kanalsanierung und -erweiterung (T€ 6,587),
Ergéinzungs- und SanierungsmaBnahmen Kldrwerksgeldnde (€ 380)
und Investitionen in Regenriickhalte- u. Regenkldrbecken (T€ 631).

Das  mittelfristige  Investitionsprogramm  enthdlt  neben
Sanierungsmafinahmen insbesondere die ErschlieBung weiterer
neuer Industrie- und Gewerbegebiete,

» Umsatzerlose T€9.212

= Instandhaltung Erwartet wird, dass mittelfristig  Instandhaltungsaufwendungen und
/Wartung Wartungskosten zwar besser steuerbar, aber kaum niedriger ausfallen werden, da
aktuelle Ausschreibungsergebnisse ein deutlich gestiegenes Marktpreisniveau
zeigen. Die Kosten fiir Kanalinspektionen und Kamerabefahrungen werden

aufgrund gesetzlich gestiegener Anforderungen in Zukunft erheblich steigen.

» Jahres- T€ 1.528
iiberschuss
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» (Gebithren Das veranschlagte Gebithrenaufkommen soll die voraussichtlichen Kosten in der
Regel decken. Oberste Pramisse fiir die weitere Titigkeit des Abwasserwerkes wird
auch in Zukunft neben der Sicherung der Entsorgung des Schmutz- und
Regenwassers die Gewidhrleistung glnstiger Geblihren sein. Risiken ergeben sich
aus Mengendivergenzen, die ggf. zu Gebihreniiber-/-unterdeckungen fithren
kénnen. Gebithrenerhdhungen sind aufgrund neuer gesetzlicher Auflagen (z.B. 4.
Reinigungsstufe), zukiinftig hoher [nvestitionsvorhaben und allgemeiner
Kostensteigerungen mittelfristig nicht auszuschlieBen.

Die Gebiihrenkalkulation geht fiir das Jahr 2019 von einer stabilen

Schmutzwassergebihr in  Hohe von 2,15 € / cbm aus. Die
Niederschlagswassergebiihr bleibt 2019 ebenfalls mit 0,39 € / qm konstant.

Gronau, 24. Mgi 2019

Abwasserwer tadt Gronau (Westf.)
Dr. Ing. Wilhelm per

Betriebsleiter/Geschiiftsfiihrer der Stadtwerke Gronau GmbH
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Stadt
Gronau

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Betriebssatzung
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Betriebsleiter

e Betriebs-
ausschuss

Beschaftigte

Beteiligungen

Zentrale Bau- und
Umweltdienste (ZBU)

eigenbetriebsahnliche Einrichtung

48599 Gronau, Eper Str. 73

1998 (Aufnahme der operativen Tatigkeit in 2003)
entfallt

255.645,94 €uro

Stadt Gronau — Sondervermogen

Neufassung vom 12.10.2006

Pflege und Unterhaltung stadtischer Vermdégensgegen-
stande sowie die Durchfiihrung sonstiger manueller
Tatigkeiten aller Art fur die Stadt Gronau und ihre

Gesellschaften und Sondervermdégen.

Aufgabenbereiche umfassen den Bauhof mit Fuhrpark,
Gartnerei, Stadtreinigung und Tierpark.

Herr Stadtbaurat Frank Vetter (bis 30.09.2018)

18 Mitglieder des Ausschusses flr Verkehr, Umwelt,
Energie und Tierschutz (davon 13 stimmberechtigt)

Vorsitzender des Betriebsausschusses
RM Josef Krefter

63

keine (keine eigene Rechtspersonlichkeit)
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Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2016 2017 2018
Sparte Spiel- und Sportplatze T€ 144 16 3
Sparte Griinanlagen T€ 107 21 -67
Sparte Drilandsee T€ -43 10 -4
Sparte StraBen-Unterhaltung/-Reinigung T€ -45 -98 -193
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Zentrale Bau- und Umweltdienste Bilanz
2016 2017 2018

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 2.492 2.549 2.222
Il. Sachanlagen 2.751.453 2.636.498 2.649.847
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen gesamt: 2.753.945 2.639.047 2.652.069
B. Umlaufvermbdgen
I. Vorrate 100.874 102.808 82.748
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 435.170 552.482 195.588
lll. Bankguthaben 0 0 0
Umlaufvermdgen gesamt: 536.044 655.290 278.336
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.878 5.267 4.657
Bilanzsumme 3.295.867 3.299.605 2.935.062
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 255.646 255.646 255.646
Il. Kapitalriicklage 2.221.162 2.221.162 2.221.162
I1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 89.755 169.755 144.299]
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 26.947 26.947 0
V1. JahrestberschuRR/Fehlbetrag 162.595 -52.404 -260.947
Eigenkapital gesamt 2.756.106 2.621.107 2.360.160
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschuisse 17.445 13.236 9.027
C. Ruckstellungen 271.128 349.954 342.013
D. Verbindlichkeiten 251.188 315.308 223.861
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (97.125) (87.905) (78.685)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0 0
Bilanzsumme 3.295.867 3.299.605 2.935.062
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Zentrale Bau- und Umweltdienste

Gewinn-und

Verlustrechnung

2016 2017 2018
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 4.628.595 4.589.986 4.453.173
2. Erhdéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 11.770 9.888 15.425
5. Materialaufwand 377.215 348.541 382.368
= Rohergebnis 4.263.150 4.251.333 4.086.229
6. Personalaufwand 3.196.235 3.353.135 3.369.541
7. Abschreibungen 215.097 180.266 189.956
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 679.973 761.152 778.511
= Betriebsergebnis 171.846 -43.220 -251.778
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dahnliche Aufwendungen 2.697 3.394 3.007
= Finanzergebnis -2.697 -3.394 -3.007
Ergebnis der gewodhnlichen
14. Geschaftstatigkeit 169.149 -46.614 -254.785
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 6.554 5.790 6.162
Entnahme aus der Kapitalrtcklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 162.595 -52.404 -260.947
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Stadt
Gronau

Zentrale Bau- und Umweltdienste

Kennzahlen

Angaben

in 2016 2017 2018
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 103,85 99,07 94,67
Eigenkapitalquote 2 % 83,62 79,44 80,41
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 5,90 -2,00 -11,06
Kennzahlen zur Vermodgenslage
Abschreibungsintensitat % 4,81 3,88 4,02
Investitionsquote % 41,92 32,15 67,12
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2 % 102,52 101,52 90,24
Dynamischer Verschuldungsgrad -0,48 -1,00 -0,47
Liquiditat 2. Grades % 524,30 547,01 217,32
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 2,52 3,06 3,07
Zinslastquote % 0,06 0,07 0,06
Cash-Flow T€ 381 236 -60
Investitionen TE 110 66 203
Innenfinanzierungsgrad % 346,89 360,18 -29,41
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 71,53 72,22 71,38
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 15,22 16,39 16,49
Umsatzrentabilitat % 3,51 -1,14 -5,86
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2016 2017 2018 2019
Verwaltungskostenbeitrag 180.867 €| 187.029€| 150.757€| 153.518€
Gewinnausschittung (nach Abzug der
Steuern) 82.595 €
Tilgung (Ausleihungen) 16.000 € 16.000 € 16.000 € 16.000 €
Zinsen (Ausleihungen) 120 € 1.020 € 836 € 677 €
Gesamtbe-/entlastung 196.988 €| 204.049 €] 250.188 €| 170.196 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Zentralen Bau- und Umweltdienste der Stadt
Gronau:

IV. Risikomanagement

Der ZBU verfligt (ber ein selbstidndig eingerichtetes Rechnungswesen und fertigt unterjahrig fdr
Zwecke der Berichterstattung an den zustandigen Betriebsausschuss eine Vorschau Uber die Er-
gebnis- und Investitionsentwicklung an. Der aufgestellite Wirtschaftsplan wird vom Betriebsleiter re-
gelméanig auf Erflllung und Planabweichungen analysiert und es werden bei Bedarf Anpassungen
des Wirtschaftsplans vorgenommen.

Mit Schaffung der rechnungsmagigen Grundlagen durch die Eréffnungsbilanz sowie der eingesetz-
ten Kosten- und Leistungsrechnung, die durch die Anschaffung von Softwareprogrammen und Un-
terstitzung durch Informationen aus dem von der Stadt Gronau und den Eigenbetrieben und Be-
teiligungsgesellschaften eingesetzten Geo-Informationssystem (GIS) Ober die Lage und Beschaf-
fenheit von Verkehrswegen/Leitungen unterstitzt wird, ist es grundsétzlich méglich, eine einem
Fremdunternehmen vergleichbare Wirtschaftsfihrung herzustellen.

Dies soll erméglichen, Investitionsentscheidungen oder die Entscheidung Uber die zweckmaBige
Ausflihrung der Bauhof- und Umweltleistungen auf der Basis eines intemen und ggf. externen Be-
triebsvergleiches mit anderen vergleichbaren Kommunalbetrieben zu treffen.

Diese Umstellung war auch notwendig. Da die Stadt Gronau ab 2008 ihr Rechnungswesen auf
NKF (Neues Kommunales Finanzmanagement) umgestellt hat und damit auch Betriebssteuer-
ungsdaten der Eigenbetriebe etc. zur produktorientierten Haushaltssteuerung zur Verfligung ste-
hen.

Die technisch-wirtschaftliche Abwicklung des Geschaftsbetriebes der ZBU verléauft im geplanten
Rahmen. Der Zustand der genutzten Anlagen sowie der mittelfristig erneuerungsbeddrftigen Fahr-
zeuge und Maschinen der ZBU ist dem Betriebsausschuss bekannt. Die notwendigen Wartungen
und Instandhaltungen wurden bisher rechtzeitig und geman den vorhandenen technisch-wirtschaft-
lichen Mdglichkeiten durchgefihrt. Der durchaus noch vorhandene Investitionsstau, insbesondere
im Bereich des Fuhrparks, sollte in den nachsten Jahren schrittweise beseitigt werden. Die ersten
Schritte sind in den Wirtschaftsjahren 2013 und 2015 erfolgt, in denen neben den sonst (blichen,
aus Abschreibungsmitteln finanzierten Neuinvestitionen, zusatzlich weitere Mittel (ber Kredite bzw.
Ricklagen zur Verfligung gestellt wurden.

Schwerwiegende Storungen des Betriebes ergaben sich bisher nicht.

Im Rahmen der Implementierung und Vervolistandigung eines Risikofriiherkennungssystems, ar-
beitete die ZBU im Jahre 2013 eng mit der Gemeindeprifungsanstalt (GPA) zusammen. Die ziel-
gerichtete Schulung von den Mitarbeitern der ZBU wurde im September 2013 erfolgreich abge-
schlossen. Hierdurch wird garantiert, dass den Vorgaben der Eigenbetriebsverordnung (§ 10 Abs.
1 EigVQ), entsprochen wird. In der EigVO wird eine Risikofriherkennung gefordert, die es ermdg-
licht, etwaige bestandsgefdhrdende Entwicklungen im Betrieb friihzeitig zu erkennen und somit
rechtzeitig Gegensteuerungsmafnahmen ergreifen zu kénnen.
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Mit Unterstiitzung des Gemeindepriifungsamtes haben sich die ZBU unter den Perspektiven Fi-
nanzen, Kunden, Prozesse, Personal, Umwelt und Kooperationen verschiedene Ziele gesetzt, die
im Rahmen der betrieblichen Durch-/Umsetzung unterschiedlich priorisiert sind. Langfristig haben
sich die ZBU vorgenommen, die selbst gesetzten Ziele zu erreichen und ggf. zu modifizieren, um
aktuellen betrieblichen Veranderungen zu entsprechen.

Far das Wirtschaftsjahr 2018 wurden vom ZBU die folgenden Ziele

1. Steigerung der Investitionsquote (einhergehend mit der kontinuierlichen Verjingung des
Maschinenparks und dem Einsatz/Einkauf umweltfreundlicher Maschinen),

2. Einrichtung/Fortfihrung Risikomanagement
priorisiert und deren Umsetzung zum Jahresabschluss dokumentiert.

Die aufgrund gesetzlicher Vorschriften bzw. auf Verordnung/Vereinbarung beruhenden Vorausset-
zungen zur Gewahrleistung des technischen Betriebs der ZBU sind durch das Vorhalten der erfor-
derlichen Anlagen und Betriebsmittel und Personal erflllt.

Die Ausstattung mit den notwendigen Finanzmitteln ist durch die Stadt Gronau garantiert.

V. Voraussichtliche Entwicklung des Betriebes

Ausgehend vom Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2018 und entsprechenden Planungen fir 2019 ff.
ergibt sich, dass sich die wirtschaftliche Entwicklung des Betriebes im Wesentlichen im vorgegebe-
nen Rahmen vollzienht. Aufgrund der im Wirtschaftsjahr 2019 deutlich angepassten Stundenver-
rechnungssétze gegendiber der Stadt Gronau zeichnet sich aufgrund der gegebenen und haupt-
sachlich durch die Lohnsteigerungen determinierte Aufwandsstruktur nach dem aktuellen Stand
ein gegenuber dem Wirtschaftsjahr 2018 verbessertes und positives Ergebnis ab.

Gronau, den 25. Oktober 2019

Betriebsleitung

Ralf Grof3-Holtick Markus Schulte
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B fortschritt aus tradition

=% stadtwerke gronau

Stadtwerke Gronau Erneu-
erbare Energien Geschéaftsfihrungs-GmbH

Rechtsform GmbH

Sitz, Anschrift 48599 Gronau, Laubstiege 19

Grundung 1996

Handelsregister Amtsgericht Coesfeld HR B 5889

Stammkapital 25.564,59 €uro

Gesellschafter Stadtwerke Gronau GmbH (100 %)
Gesellschaftsvertrag Gultig in der Fassung vom 31.01.2017

Aufgaben, Ziele Ubernahme der personlichen Haftung und der

und Erfullung des Geschaftsfuhrung fur Gesellschaften an denen die Stadt-
offentlichen Zwecks werke Gronau GmbH oder die Gesellschaft mittelbar oder

unmittelbar beteiligt ist und die die Férderung regenerati-
ver Energien betreiben.

(Naheres ist in 8§ 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)
Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus

§ 107a GO NRW.

Organe

e Geschaftsfuhrung Diplom-Ingenieur Peter Ruczinski
M. Sc. Birgit Wirtz

e Gesellschafter- GF der Stadtwerke Gronau GmbH Dr. Wilhelm Drepper
versammlung

Beschaftigte keine
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Beteiligungen

Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen GmbH &
Co. KG, Gronau

UW Wichum Infrastruktur-GmbH & Co. KG, Gronau

Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien GmbH & Co.
KG, Gronau
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Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien Bilanz
Geschéaftsfuhrungs-GmbH
2016 2017 2018

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen gesamt: 0 0 0
B. Umlaufvermdgen
. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermdodgensgegenstande 4.234 9.065 11.389
lll. Bankguthaben 27.753 28.376 25.551
Umlaufvermdgen gesamt: 31.987 37.441 36.940
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0 0
Bilanzsumme 31.987 37.441 36.940
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.565 25.565 25.565
Il. Kapitalrtucklage 0 0 0
I1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnrlcklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 1.174
V1. JahrestberschuRR/Fehlbetrag 2.080 1.174 2.796
Eigenkapital gesamt 27.645 26.739 29.535
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 2.911 6.432 6.766
D. Verbindlichkeiten 1.430 4.270 640
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 31.987 37.441 36.940
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Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien Gewinn- und
Geschéaftsfihrungs-GmbH Verlustrechnung
2016 2017 2018
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 10.880 13.224 12.670
2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
5. Materialaufwand 0 0 0
= Rohergebnis 10.880 13.224 12.670
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 0 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 8.124 11.832 9.403
= Betriebsergebnis 2.756 1.392 3.267
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 11 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermogens
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
= Finanzergebnis 11 0 0
Ergebnis der gewodhnlichen
14. Geschaftstatigkeit 2.767 1.392 3.267
15. aulderordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 686 218 471
19. sonstige Steuern 0 0 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 2.080 1.174 2.796
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Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien

Geschéftsfuhrungs-GmbH

Kennzahlen

Angaben

in 2016 2017 2018
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 133,92 111,76 134,74
Eigenkapitalquote 2 % 86,43 71,42 79,95
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 7,53 4,39 9,47
Kennzahlen zur Vermdgenslage
Abschreibungsintensitat % 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen zur Finanzlage
Dynamischer Verschuldungsgrad -1,60 -1,77 3,80
Liquiditat 2. Grades % 2.236,24 876,84 5.774,13
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 4,47 11,40 1,73
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,00
Cash-Flow TE 2 3 -3
Investitionen TE 0 0] 0
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitét % 0,00 0,00 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 100,00 100,00 100,00
Umsatzrentabilitat % 19,12 8,88 22,06
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Auszug aus dem Lagebericht der Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien
Geschaftsfuhrungs-GmbH:

Im Rahmen des Beteiligungsprojektes ,Windstrom fiir Gronau® Gbernimmt die Geschaéftsflihrungs-
GmbH die personliche Haftung und GeschéftsfGhrung bei der Zweiten Stadtwerke Gronau
Windkraftanlagen GmbH & Co. KG, der UW Wichum Infrastruktur-GmbH & Co. KG sowie der
Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG.

Neben der Ausiibung der Komplementérfunktion bei den 3 Kommanditgesellschaften werden wei-
tergehende Tatigkeiten nicht ausge(bt. Da alle im Rahmen der Betriebsfilhrung entstehenden Kosten
der Gesellschaft ersetzt werden und auch fir die Vergitung der Haftungsiibernahme und des

Betriebsfiihrungsentgeltes feste Vertrége existieren, bestehen keine nennenswerten Risiken, aber
auch keinerlei Chancen.

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Gronau GmbH mit einem gezeichneten Kapital von
€ 25.564,59.

Als Jahresiiberschuss wird ein Betrag von €2.79558 ausgewiesen, der mit dem bestehenden
Gewinnvortrag von € 1.174,36 auf neue Rechnung vorgetragen werden soll,

Die Bilanzsumme bleibt mit rd. T€ 37 auf gleichem Niveau wie im Vorjahr.

Im Ubrigen ist die Gesellschaft in das Risiko-Management der alleinigen Geselischafterin ,Stadtwerke
Gronau GmbH" eingebunden.

Fiir das Geschéftsjahr 2019 rechnet die Geselischaft mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis.

Gronau, 19. Méarz 2019

STADTWERKE GRONAU
rneuerbare Energien Geschéftsfiihrungs-GmbH

SJ A ( x ff@ CUI /}
Péter RUGins Birgit Wirtz
(Geschaftsfihrer) (Geschaftsfiihrerin)
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fortschritt aus tradition

Stadtwerke Gronau Erneu-

erbare Energien GmbH & Co KG

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital

Komplementar
Kommanditisten
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfallung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

o Gesellschafter-
versammlung

e Beirat

Beschaftigte

GmbH & Co. KG

48599 Gronau, Laubstiege 19

2018

Amtsgericht Coesfeld HR A 8585
900.000,00 €uro (Kommanditkapital)

Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien Geschaftsfiihrungs-
GmbH

Stadtwerke Gronau GmbH (66,7 %)
Grogeno — Biirgerenergie Gronau eG (33,3 %)

Gultig in der Fassung vom 23.04.2018

Forderung erneuerbarerer Energien innerhalb und auf3erhalb
des Gemeindegebietes der Stadt Gronau durch Beteiligung an
sowie Planung, Ausfihrung und Betrieb von Projekten in
erneuerbaren Energien

(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus

§ 107a GO NRW.

Diplom-Ingenieur Peter Ruczinski
M. Sc. Birgit Wirtz

Vertreter der Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien
Geschaéftsfihrungs-GmbH Gronau
+ Kommanditisten

6 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Birgermeisterin

+ Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Gronau GmbH
+ 2 Ratsmitglieder

+ 2 Mitglieder der grogeno — Birgerenergie eG

keine

-171 -


http://www.stadtwerke-gronau.de/index.php?id=9

| Stadt
Beteiligungsbericht 2018 LI Gronau

Beteiligungen Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG, Aachen
(4,39 %)
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Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien Bilanz
GmbH & Co. KG
2016 2017 2018

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
Ill. Finanzanlagen 0 0 2.713.209
Anlagevermégen gesamt: 0 0 2.713.209
B. Umlaufvermdgen
. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermdodgensgegenstande 0 0 470
lll. Bankguthaben 0 0 128.462
Umlaufvermdgen gesamt: 0 0 128.932
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0 0
Bilanzsumme 0 0 2.842.140
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 0 0 37.500
Il. Kapitalrtcklage 0 0 0
I1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnrlcklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestberschuR/Fehlbetrag 0} 0] 153
Eigenkapital gesamt 0 0 37.653
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 0 0 2.000
D. Verbindlichkeiten 0 0 2.802.488
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 0 0 2.842.140
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Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien
GmbH & Co. KG

Gewinn-und

Verlustrechnung

2016 2017 2018
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 0 0 0
2. ErhdéhungoderVerminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
5. Materialaufwand 0 0 4.765
= Rohergebnis 0 0 -4.765
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 0 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 0
= Betriebsergebnis 0 0 -4.765
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 79.918
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermogens
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 79.918
Ergebnis der gewdhnlichen
14. Geschaftstatigkeit 0 0 75.153
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aulierordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 0 0 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 -75.000
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 153
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Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien

GmbH & Co. KG

Kennzahlen

Angaben

in 2016 2017 2018
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 0,00
Eigenkapitalquote 2 % 1,32
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 0,41
Kennzahlen zur Vermdgenslage
Abschreibungsintensitat % 0,00
Kennzahlen zur Finanzlage
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,97
Liquiditat 2. Grades % 4,60
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 98,60
Zinslastquote % 0,00
Cash-Flow TE€ 2.878
Investitionen TE 2.801
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 0,00
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éuszKu(é:] aus dem Lagebericht der Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien GmbH &
0. :

Die Gesellschaft wurde mit Abschluss des Gesellschaftsvertrages am 23. April 2018 gegriindet. Ge-
schéftsjahr ist das Kalenderjahr. Das erste Geschaftsjahr hat mit Eintragung der Gesellschaft in das
Handelsregister am 20. Juni 2018 begonnen.

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft liegt in der Forderung erneuerbarer Energien innerhalb und
auBerhalb des Gemeindegebiets der Stadt Gronau durch Beteiligung an sowie Planung, Ausflihrung
und Betrieb von Projekten in emeuerbaren Energien.

Persénlich haftende Gesellschafterin ist die Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien Geschéfts-
filhrungs-GmbH. Die Komplementarin halt keine Einlage und hat keinen Anteil am Gesellschaftska-
pital. Sie ist aber gemaB Gesellschaftsvertrag zur alleinigen Geschéftsfihrung und Vertretung der
Gesellschaft berechtigt und verpflichtet.

Neben der Komplementérin sind zwei Kommanditisten mit Hafteinlagen von insgesamt 900 TEUR
beteiligt. Bis zum Bilanzstichtag wurde gin Kommanditkapital 37,5 TEUR durch Ersteinlagen bereit-
gestellt.

Die Investitionen in Finanzanlagen dber 2.801 TEUR betreffen die Beteiligung an der Trianel Ons-
hore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (TOW). Der Erwerb erfolgte von einem Kommanditisten.

Aus der Beteiligung resultieren Kapitalertrage von 80 TEUR. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen betragen 5 TEUR und betreffen die Griindungskosten der Geselischaft, die Haftungsvergi-
tung sowie allg. Verwaltungskosten.

In 2018 ist ein Jahresiiberschuss von 75,2 TEUR erwirtschaftet worden; im Geschéftsjahr 2018 wur-
den an die Kommanditisten vorab 75,0 TEUR ausgeschiittet.

Fiir 2019 soll ein Ergebnis in Héhe von 90,0 TEUR erzielt werden.

Den Fortbestand des Unternehmens geféahrdende Risiken sind nicht erkennbar.
Gronau, 29.03.2019
Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

| .
(7 : /(_// {/Ul\/é

)
}
i -/'k--'(\_ "{“ _,/j \,
Ruczinski e Wirtz
(Geschaftsflhrer) (Geschéftsflhrerin)
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stadtwerke gronau

B fortschritt aus tradition

Zweite Stadtwerke Gronau

Windkraftanlagen GmbH & Co. KG Gronau

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital

Komplementar

Kommanditist
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

Beschaftigte

Beteiligungen

GmbH & Co. KG

48599 Gronau, Laubstiege 19

2000

Amtsgericht Coesfeld HR A 3707
364.039,82 €uro (Kommanditkapital)

Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien Geschafts-
fuhrungs-GmbH Gronau

18 Kommanditisten

Gultig in der Fassung vom 05.05.2000

Planung, Finanzierung und Errichtung sowie der Betrieb
und die Verwaltung von Windkraftanlagen

(Naheres ist in 8§ 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus
§ 107a GO NRW.

Diplom-Ingenieur Peter Ruczinski
M. Sc. Birgit Wirtz

Vertreter der Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
Geschaftsfihrungs-GmbH Gronau
+ Kommanditisten

keine

keine
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Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2016 2017 2018
erzeugter Strom kWh 596.561 652.582 629.297
eingespeister Strom MWh 587 644 620
Erl6se aus Einspeisung Euro 55.000 60.231 57.971
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Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Bilanz
GmbH & Co. KG Gronau
2016 2017 2018

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
[ll. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermédgen gesamt: 0 0 0
B. Umlaufvermdgen
. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 10.218 22.491 16.167
lll. Bankguthaben 431.240 427.947 431.361
Umlaufvermdgen gesamt: 441.459 450.438 447.528
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 441.459 450.438 447.528
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 377.857 377.548 377.239
Il. Kapitalricklage 0 0 0
I1l. Andere Ricklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestberschuR/Fehlbetrag 21.559 26.579 25.678
Eigenkapital gesamt 399.415 404.127 402.917
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 23.337 24.240 27.700
D. Verbindlichkeiten 18.706 22.071 16.911
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 441.459 450.438 447.528
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Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Gewinn- und
GmbH & Co. KG Gronau Verlustrechnung
2016 2017 2018
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 54.927 60.231 57.971

2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0 400 0
5. Materialaufwand 14.693 13.573 13.775
= Rohergebnis 40.234 47.058 44.196
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 0 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 19.266 20.680 18.979
= Betriebsergebnis 20.967 26.378 25.217
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens

0 0 0

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.160 1.170 1.170
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 569 389 389
= Finanzergebnis 591 781 781

Ergebnis der gewodhnlichen
14. Geschaftstatigkeit 21.559 27.160 25.999
15. aulderordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 581 321
19. sonstige Steuern 0 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalricklage bzw.

Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 21.559 26.579 25.678
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Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen

GmbH & Co. KG Gronau

Kennzahlen

Angaben

in 2016 2017 2018
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 161,74 177,01 176,99
Eigenkapitalquote 2 % 90,48 90,39 90,03
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 5,40 6,58 6,37
Kennzahlen zur Vermégenslage
Abschreibungsintensitat % 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen zur Finanzlage
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,30 -0,21 0,02
Liquiditat 2. Grades % 4.901,58 3.641,14 6.206,27
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 2,04 2,77 1,61
Zinslastquote % 1,68 1,13 1,19
Cash-Flow TE€ 28 18 30
Investitionen T€ 0] 0] 0
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitét % 0,00 0,00 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 56,73 60,37 57,95
Umsatzrentabilitat % 39,25 44,13 44,29
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Auszug aus dem Lagebericht der Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
GmbH & Co. KG:

Die Gesellschaft ist am 5. Mai 2000 mit Abschluss des Gesellschaftsvertrages gegrindet. Die Ein-
tragung der Gesellschaft ins Handelsregister beim Amtsgericht Gronau datiert vom 4, August
2000.

Gegenstand der unternehmerischen Betatigung ist die Planung, Finanzierung und Errichtung so-
wie der Betrieb und die Verwaltung von Windkraftanlagen.

Gesellschafter sind als personlich haftende Gesellschafterin die Stadtwerke Gronau Erneuerbare
Energien Geschéftsfilhrungs-GmbH und weitere 18 Kommanditisten, die mit Einlagen in Héhe von
EUR 1.533.88 bis zu EUR 73.114,73 beteiligt sind und damit insgesamt ein Kommanditkapital von
EUR 364.039,82 bereitstellen. Die personlich haftende Geselischafterin halt keine Einlage. Sie
ibernimmt lediglich die Geschaftsfuhrung und die Vertretung der Gesellschaft.

Die Errichtung und Inbetriebnahme der Windkraftanlage vom Typ ENERCON E-40 mit einer Ma-
schinenleistung von 600 kW am Standort Lasterfeld ist im Rumpfgeschaftsjahr 2000 erfolgt.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden insgesamt 620 MWh eingespeist. Damit ist die Einspeisung gege-
nilber dem Vorjahr um rund 4 % gesunken. Die Erlése daraus betrugen 58 T€ gegeniiber dem
Vorjahr mit 60,2 T€, was einem Minus von 3,75 % entspricht.

Die Erlése je kWh fir den eingespeisten Strom werden aufgrund des ,ERNEUERBARE-
ENERGIEN-GESETZ" (EEG) mit 9,1 ctkWh vergttet. Seit Marz 2012 setzt sich diese Vergltung
als Direktvermarktung gemaft §§ 33a bis 33i EEG aus dem Referenzmarkiwert der EPEX SPOT
SE Bérse in Leipzig und der Marktpramie zusammen. Fir das Jahr 2018 wurde eine Gesamtver-
giitung von 9,35 CYKWh aus Vertriebs- und Netzentgelt erzielt.

Das Rohergebnis ist mit 44,2 T€ (2017 = 47,1 T€) aufgrund der gesunkenen Einspeisemengen
leicht riicklaufig.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen insbesondere allgemeine Verwaltungskosten
und liegen mit 19,0 T€ (2017 = 20,7 T€) auf Vorjahresniveau.

Die Bilanzsumme ist mit 447,5 T€ (2017 = 450,4 T€) nahezu konstant geblieben. Das Eigenkapital
betragt 402,9 T€ (2017 = 404,1 T€) und die Eigenkapitalquote 90,0 % (2017 = 89,7%).

Zur Abdeckung der Betriebsrisiken und der permanent anfallenden Wartungen wurde zum
1. Juli 2003 beginnend das sogenannte ,ENERCON — Partner - Konzept' (EPK) abgeschlossen.
Damit waren bis auf wenige kleine Ausnahmen alle moglichen Kosten abgedeckt. Das EPK — Kon-
zept hat eine Laufzeit von 12 Jahren und endete zunachst Mitte 2015. Danach wurde die Maschine
das Nachfolgekonzept EPK-Il abgeschlossen, welches bestimmte Bauteile aus dem bisher abge-
deckten Umfang ausschlieBt und damit zwangsldufig das Betreiberrisiko auf der Kostenseite er-
hoht.
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Die Vertragslaufzeit der Anlage endet am 31.12.2019. Mit diesem Datum endet nach derzeitiger
Beschlusslage gleichzeitig die seinerzeit prospektierte Projektlaufzeit der Gesellschaft. Auf Grund
des &uBerst guten Zustandes der Windkraftanlage und der Méglichkeit noch maximal ein weiteres
Jahr EEG-Vergitung fir die Gesellschaft zu beziehen ist daran gedacht, per Gesellschafterbe-

schluss eine Verlangerung der Laufzeit um ein Jahr herbeizufihren.

Gronau, 12. Marz 2019

ZWEITE STADTWERKE GRONAU
Windkraftanlagen GmbH & Co. KG

D N
i (,L/ li /2-
. 8l
(Geschéftsfuhrerin)
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Stadt
Gronau

Gesellschaft fur
Arbeitsforderung mbH

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

GFA — Gesellschaft far
Arbeitsforderung mbH

GmbH

48599 Gronau, FabrikstralRe 3

1995

Amtsgericht Coesfeld HR B 5862

25.600,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 06.09.2017
Beschaftigung von Langzeitarbeitslosen in gesell-
schaftlich natzlichen Betatigungsfeldern und deren
Qualifizierung und Betreuung mit dem Ziel, die
Vermittlungsfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt zu

Verbessern, sowie die gewerbliche Arbeitnehmeruber-
(Naheres ist in 8§ 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Dipl.-Sozialpadagogin Ira von Borczyskowski

17 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 16 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

17 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Erster Beigeordneten
+ 16 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Bernd Thyhatmer

Im Jahresdurchschnitt werden 77 Arbeithehmer-
/innen sozialversicherungspflichtig beschaftigt
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Beteiligungen keine

Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2016 2017 2018
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte Personen 63 70 67
(stadt. Gebaudereinigung)

Beschaftigung Arbeitnehmeritberlassung Personen 9,75 10 9
Vermittlung Arbeitnehmeriiberlassung Personen 6 4 1
Mitarbeiter in Holzwerkstatt Personen 1 0 0
Mitarbeiterin Verwaltung Personen 3 1 1
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GFA - Gesellschaft fur Arbeitsforderungg mbH, Gronau Bilanz
2016 2017 2018

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 1 1 1
Il. Sachanlagen 7.539 6.279 11.969
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen gesamt: 7.540 6.279 11.970
B. Umlaufvermbdgen
I. Vorrate 43,993 49.471 32.779
Il. Forderungen und sonstige 08.848 127.423 121.994

Vermogensgegenstande
lll. Bankguthaben 121.167 91.247 88.053
Umlaufvermdgen gesamt: 264.009 268.141 242.826
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0] 0
Bilanzsumme 271.549 274.420 254,796
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.565 25.565 25.565
Il. Kapitalrtcklage 0 0 0
I1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 59 633 2.416
V1. JahrestberschuRR/Fehlbetrag 574 1.783 -171
Eigenkapital gesamt 26.198 27.980 27.809
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 27.750 48.000 62.020
D. Verbindlichkeiten 217.601 198.440 164.967
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0 0
Bilanzsumme 271.549 274.420 254.796
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GFA - Gesellschaft fur Arbeitsforderungg mbH, Gronau Gewinn-und
Verlustrechnung

2016 2017 2018

Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 1.504.252 1.496.197 1.572.884

2. ErhdéhungoderVerminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 14.774 22.758 21.997
5. Materialaufwand 125.906 132.075 120.403
= Rohergebnis 1.393.121 1.386.880 1.474.478
6. Personalaufwand 1.237.531 1.278.295 1.383.357
7. Abschreibungen 5.454 3.081 3.244
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 147.877 102.678 86.592
= Betriebsergebnis 2.259 2.827 1.284
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

0] 0 0

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 82 0 552
= Finanzergebnis -82 0 -552

Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 2.177 2.827 732
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auflerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag -16 -1 0
19. sonstige Steuern 1.619 1.045 903

Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG

bzw. in Gewinnricklagen 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 574 1.783 -171
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GFA - Gesellschaft fur Arbeitsféorderungg mbH, Gronau

Kennzahlen

Angaben

in 2016 2017 2018
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 100,15 100,19 100,08
Eigenkapitalquote 2 % 9,65 10,20 10,91
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 2,19 6,37 -0,62
Kennzahlen zur Vermodgenslage
Abschreibungsintensitat % 0,36 0,20 0,20
Investitionsquote % 103,30 36,01 275,42
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2 % 347,46 445,62 232,33
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,94 -2,45 7,16
Liquiditat 2. Grades % 101,11 110,19 127,33
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 80,13 72,31 64,74
Zinslastquote % 0,01 0,00 0,03
Cash-Flow T€ 127 -29 6
Investitionen TE 6 2 9
Innenfinanzierungsgrad % 2.254,18( -1.593,39 67,16
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 81,59 84,31 86,81
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 9,75 6,77 5,43
Umsatzrentabilitat % 0,04 0,12 -0,01
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Auszug aus dem Lagebericht der GFA — Gesellschaft fur Arbeitsforderung
mbH, Gronau:

lll. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft befindet sich weiterhin in einem zunehmend schwierigen und wech-
selhaften Marktumfeld. Wie bereits in den letzten beiden Lageberichten dargestellt
erschweren die im Koalitionsvertrag vereinbarten Regelungen zur Zeitarbeit, gruqd-
sitzlich das Betreiben einer wirtschaftlichen Arbeitnehmeriiberlassung. Diese siqd im
Februar 2017 zur Umsetzung gelangt. Es ist gesetzlich geregelt, dass Leiharbeiter/-
innen nach neun Monaten Beschaftigung bei einem Entleiher hinsichtlich des Ar-
beitsentgelts mit dem Stammpersonal gleichgestellt werden (Verhjnderung von
Lohndumping durch equal pay). Weiter muss ein Dauerverleih auf maximal 18 Mona-
te begrenzt werden. Das hat zur Folge, dass das entliehene Personal nach Ablauf
dieser 18 Monate vom Entleiher in die Stammbelegschaft (ibernommen oder ausge-

tauscht werden muss. Der durch diese neuen Regelungen notwendige administartive
Aufwand ist sehr hoch.

Die bereits betriebene intensivere Kundenakquise in diesem Jahr zeigt bereits Wir-
kung und soll auch zuklnftig betrieben und damit einhergehend eine Umsatzsteige-
rung erreicht werden, mit dem Ziel, ein positive Ergebnis zu verfestigen. Ebenso sind
verleihfreie Zeiten zu verhindemn.

In der Gebaudereinigung ist die momentane Einnahmesituation nicht geeignet ein
ausgeglichenes Ergebnisses zu erwirtschaften.

Im Rahmen des Risikomanagements erfolgt u.a. eine laufende Uberwachung hin-
sichtlich der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft sowie der einzelnen Geschéfts-
feldtatigkeiten.

Chancen und Risiken liegen gleichermalien in der Weiterentwicklung der Geschafts-
felder. Durch die umfangreichen Geschaftsbeziehungen mit der Stadt Gronau ist je-
doch eine langfristige Planungssicherheit gegeben. Trotzdem muss die Gesellschaft
auch weiterhin in der Lage sein, flexibel auf die Markterfordernisse zu reagieren.

Es ist angestrebt, die Eridssituation zu verbessern, um sowohl die kurzfristige Liqidi-
tat als auch mittelfristig die Eigenkapitaldecke zu erhéhen.

Gronau, den 28. November 2019

7 ) <
d’ﬂu ( (%L»Zb(}t

Ira von Bor: 95 owski
Geschaftsfidhrerin
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Weitere kleinere Beteiligungen der mittelbaren

Beteiligungen

e Weitere kleinere Beteiligungen der Stadtwerke

Gronau GmbH

= stadtwerke gronau
= B fortschritt aus tradition

eG

Beteiligung Anteil | Eigenkapital Ergebnis

UW Wichum Infrastruktur GmbH 17.1 % 74.035,93 € - 43.696,64 €
& Co. KG

Energie-Kommunikations-Beteili-

gungsverwaltungsgesellschaft 16,0 % 343.314,17 € -1.221,99 €
Westmiinsterland mbH

Trianel Gasspeicher Epe GmbH | 5 g o4 | 25 398.553,03€|  3.691.366,60 €
& Co. KG

Trianel Erneuerbare Energien

GmbH & Co. KG 2,86 % 80.841.856,15 € 1.575.763,97 €
Trianel Kohlekraftwerk Linen

GmbH & Co. KG 0,53 % | - 102.693.120,53 € | - 46.242.612,65 €
Trianel GmbH, Aachen 0,50 % 87.579.427,06 € 2.137.083,50 €
grogeno — Blrgerenergie Gronau | 5 333.463,30 € 10.622,59 €
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e Weitere Beteiligungen der Trianel Erneuerbare g
Energien GmbH & Co. KG -
Trianel
Beteiligung Anteil
Trianel Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Solarpark Pritzen GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Solarpark Schipkau GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Vogelherd GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Jeckenbach GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Buchenau GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Creuf3en GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Gebersreuth GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Solarpark Uchtdorf GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Uckley GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Grinberg GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Altendiez GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Treis GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Thalfang GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Solarpark Studwestpfalz GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Zellertal GmbH & Co. KG 100 %
TAP Windprojekte GmbH & Co. KG 100 %
WMD Windenergie Mitteldeutschland GmbH 50 %
Windpark Kyffhauserland GmbH & Co. KG 50 %
Windpark Kleinschirma GmbH & Co. KG 50 %
Windpark Grol3schirma GmbH & Co. KG 50 %
Windpark Kénigshain-Wiederau GmbH & Co. KG 50 %
Windkraft Hessenweg GmbH & Co. KG 50 %
Windpark Doberschwitz GmbH & Co. KG 50 %
e Weitere Beteiligungen der Trianel Kohlekraftwerk -
Linen GmbH & Co. KG —
Trianel
Beteiligung Anteil
Netzleitung Linen GmbH 50 %
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e Weitere Beteiligungen der Trianel GmbH, Aachen Trianel
Beteiligung Anteil
Trianel Energie B.V. 100 %
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH 100 %

Trianel Energieporjekte Verwaltungs GmbH

. . i 100 %
(bisher:Trianel Service GmbH)
Trianel Windkraft Borkum Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG 7,60 %
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG 6,34 %
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 6,12 %
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 5,00 %
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 5,35 %
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 2,69 %
Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG 2,00 %
e Weitere kleinere Beteiligungen der grogeno - q :

Burgerenergie Gronau eG grogeno
Beteiligung Anteil
Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 66,7 %
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Redaktion:

Stadt Gronau

Der Blrgermeister
Konrad-Adenauer-Stralie 1
48599 Gronau

Telefon: (02562) 12-0
Telefax: (02562) 12-7-200

Internet: www.gronau.de

Fachdienst 200 / Finanzen und Steuern
Beteiligungsmanagement
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