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Allgemeine Vorbemerkungen zum Wirtschaftsplan

Der bisherige Regiebetrieb "Baubetriebshof" der Stadt Gronau wird ab dem 01. Januar 2003 in
Form einer eigenbetriebsahnlichen Einrichtung als Sondervermoégen (mit Sonderrechnung) auf der
Grundlage der gesetzlichen Vorschriften Gber die WirtschaftsfUhrung und das Rechnungswesen
fur Eigenbetriebe (§§ 9 bis 26 der Eigenbetriebsverordnung NW) gefiihrt. Fiir Sondervermdogen
gelten aulRerdem die allgemeinen Haushaltsgrundsatze der Gemeindeordnung NW Uber die
Haushaltswirtschaft sinngemaf (§ 97 Abs. 4 GO).

Nach § 1 der Betriebssatzung tragt die Einrichtung den Namen "Zentrale Bau- und Umweltdienste
der Stadt Gronau (Westf.)".

Die Zentralen Bau- und Umweltdienste sind - auch unter steuerlichen Gesichtspunkten - nicht
wirtschaftlich tatig, sie sind vollstandig von der Besteuerung freigestellt.

Die - rechtlich unselbststandigen - Zentralen Bau- und Umweltdienste haben vor Beginn eines
jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser besteht aus

I. dem Erfolgsplan,

II. dem Vermdgensplan,
[ll. der Stellenlibersicht und
IV. der Finanzplanung.

Der Wirtschaftsplan ist eine Anlage zum Haushaltsplan; er tritt zusammen mit der
Haushaltssatzung in Kraft.

Die Zentralen Bau- und Umweltdienste fihren ihre Rechnung nach den Regeln der
kaufmannischen doppelten Buchfihrung. Die Vorschriften des Handelsgesetzbuches Uber die
Handelsbicher (§§ 238 ff. HGB) sind entsprechend anwendbar.

Im Wirtschaftsplan der Zentralen Bau- und Umweltdienste werden fir das Wirtschaftsjahr 2018
folgende Betrage veranschlagt:

Erfolgsplan:
Ertrage: 4.711.200,00 €
Aufwendungen: 4.711.200,00 €

Uberschuss: 0,00 € (siehe hierzu Ziffer 2.2 und 2.3
der Erl. zum Erfolgsplan)

Vermogensplan:

Einnahmen: 188.000,00 €
Ausgaben: 188.000,00 €

Die Aufnahme eines Investitionskredites ist im Wirtschaftsjahr 2018 nicht eingeplant
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Erlauterungen zum Erfolgsplan

1.

2.1

2.2

Allgemeine Vorbemerkungen

Der Erfolgsplan enthalt voraussehbare Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres
(= Kalenderjahr). Es erfolgt somit eine periodengerechte Darstellung, wobei die
Kassenwirksamkeit differieren kann.

Die Gliederung des Erfolgsplanes erfolgt wie die Gewinn- und Verlustrechnung (=
Bestandteil des Jahresabschlusses) entsprechend der Vorschrift des § 275 Handels-
gesetzbuch

Erlauterungen
Aufwendungen:

Der Erfolgsplan fir das Wirtschaftsjahr 2018 weist Aufwendungen von insgesamt
4.711.200,00 Mio. € auf. Darin enthalten sind Personalkosten von 3.446.000,00 €. Die
Aufwendungen fur Abschreibungen belaufen sich auf 188.000,00 €.

Die Abschreibungen werden auf der Basis von ungekirzten Anschaffungs- bzw.
Herstellungswerten berechnet. Sie werden an den Vermdégensplan "abgegeben" und
stehen dort als Einnahme fur die Substanzerhaltung des Vermdgens zur Verfiigung.

Ertrage:
Die Zentralen Bau- und Umweltdienste finanzieren sich fast ausschliel3lich aus
Kostenerstattungen flr erbrachte Leistungen gegentber der Stadt Gronau (s. Posten 1,

Ertrage: 4.711.200,00 Mio. €).

Aktivierte Eigenleistungen:

Aktivierte Eigenleistungen sind eigene Personal- und Sachaufwendungen fur die Erstellung
neuer Vermogensgegenstande. Im Wirtschaftsplan 2018 sind z.Z. keine aktivierbaren
Eigenleistungen eingeplant.
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2.3  Verzinsung des Eigenkapitals

Die Gewinn- und  Verlustrechnung nach Eigenbetriebsrecht  sieht  die
Eigenkapitalverzinsung als Aufwandsposten nicht vor (s. Erl. 2.1), sondern setzt die
Berucksichtigung  einer angemessenen  Eigenkapitalverzinsung (neben  einer
Fremdkapitalverzinsung) in der Ertragskalkulation voraus.

Nach § 10 Abs. 5 der Eigenbetriebsverordnung NW (EigVO) soll der "Jahresgewinn" so
hoch sein, dass neben angemessenen Rlcklagen mindestens eine marktibliche
Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Da die Zentralen Bau- und Umweltdienste keinen Gewinn erwirtschaften, kann auch keine
entsprechende Eigenkapitalverzinsung ausgezahlt werden.

Erlauterungen zum Vermogensplan und zur Finanzplanung

Der Vermdgensplan enthalt alle voraussehbaren vermbgenswirksamen Einnahmen und Ausgaben
der Zentralen Bau- und Umweltdienste aus Anlageveranderungen und aus der Kreditwirtschaft.

Der Vermdgensplan stellt die Einnahmen (Deckungsmittel) und die Ausgaben (insbesondere
Investitionen) fur ein Wirtschaftsjahr dar. Die Finanzplanung erstreckt sich dagegen auf vier Jahre
und beinhaltet das mittelfristige Investitionsprogramm.

Ab dem Wirtschaftsjahr 2013 flieRen Tilgungsleistungen fir die im Wirtschaftsjahr 2010 neu
eingerichtete Holzhackselheizung in die Finanzplanung mit ein. Das zugrunde liegende Kfw-
Darlehn war in den ersten 3 Jahren tilgungsfrei. Daneben flieRen Tilgungsleistungen fur die im
Wirtschaftsjahr 2013 erfolgte Ersatzbeschaffung eines LKW ein. Die entsprechenden
Verzinsungen sind im Erfolgsplan dargestellit.

Die Gliederung des Vermdgensplanes/Finanzplanes orientiert sich an der Bilanz.

Vermdgensplan 2018 Ausgaben

Der Vermdgensplan 2018 enthalt folgende InvestitionsmalRnahmen und Tilgungsleistungen:

1. Software 1.000,00 €

2.  Fahrzeuge, Maschinen u. Gerate 153.000,00 €

3. Betriebs- u. Geschéaftsausstattung 6.000,00 €
(Hardware, Mobiliar, Heizung)

4.  Geringwertige Wirtschaftsglter 3.000,00 €

5.  Darlehnstilgungen 25.000,00 €

Ausgaben insgesamt 188.000,00 €
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Vermdgensplan - Einnahmen/Finanzierung

Als Deckungsmittel fir die Ausgaben stehen voraussichtlich Einnahmen aus Abschreibungen in
Hohe von 188.000,00 € zur Verfugung.

Zur technischen und wirtschaftlichen Fortentwicklung eines Eigenbetriebs, respektive einer
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung, sollten gemalt § 10 Eigenbetriebsverordnung Rucklagen
gebildet werden, soweit Abschreibungsmittel hierfiir nicht ausreichen. Zum Jahresabschluss 2013
wurden aus diesem Grund die Mittel des Bilanzgewinnes in Hoéhe von 89.755,07 € in die
Investitionsrickstellung eingestellt. Eine Entnahme aus dieser Ruckstellung ist im Wirtschaftsjahr
2018 eingeplant.

Erlauterungen zur Stelleniibersicht

1. Allgemeine Vorbemerkungen

Die Stellentbersicht (nach § 17 EigVO) enthalt die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen
fur Angestellte und Arbeiter der Zentralen Bau- und Umweltdienste. Hierzu wurde eine
Organisationstberprifung der ZBU durch die INFA GmbH — Institut fur Abfall, Abwasser und
Infrastruktur-Management GmbH — durchgefihrt, deren Ergebnisse in die weitere
Personalplanung einflieRen.

Die Stelle des Beamten der seit 16.08.2010 bei den Zentralen Bau- und Umweltdiensten
beschaftigt und im Stellenplan der Stadt gefihrt wurde, wird als Stelle fir einen
Bilanzbuchhalter in die Stellenibersicht aufgenommen. Sie soll 2018 wieder besetzt werden.

Die Stellentbersicht bildet als Bestandteil des Wirtschaftsplanes gemal der GemHVO eine
Anlage zum Haushaltsplan; fir sie gelten ebenso die allg. Haushaltsgrundsatze.

Anderungen der Stelleniibersicht bediirfen eines Ratsbeschlusses; eine unerhebliche
Vermehrung oder Hebung von Stellen ist jedoch ohne Veranderung der Stellentbersicht
moglich.

Soweit Dienstkrafte der Stadt nicht in der Stellentbersicht gefihrt werden (und damit die
Personalausgaben als solche nicht im Erfolgsplan erscheinen), andererseits diese
Dienstkrafte (z. B. Beamte) aber anteilig fur die Zentralen Bau- und Umweltdienste tatig
sind, werden die anteiligen Personalkosten unter "Verwaltungskostenbeitrage" im
Erfolgsplan ausgewiesen.
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Erlauterungen

Die Stellenubersicht der Zentralen Bau- und Umweltdienste flr das Wirtschaftsjahr 2017
umfasst 65 Arbeitnehmerstellen. Von v.g. 65 Arbeitnehmerstellen entfallt eine Stelle auf
Raumpflegerin und sechs Stellen auf den Bereich Leitung/Verwaltung.

Von den 65 Arbeithehmerstellen waren am 30.06.2016 folgende 62 Stellen besetzt.

Leitung/Verwaltung 6 Mitarbeiter
Sachgebiet Baudienste (Unterhaltung Stral3en, Wege etc.): 14 Mitarbeiter
Sachgebiet Umweltdienste (Unterhaltung Griinflachen): 22 Mitarbeiter
Gartnerei 2 Mitarbeiter
Schreinerei / Malerei (Spielplatze): 3 Mitarbeiter
Stadtreinigung 7 Mitarbeiter
Tierpark 2 Mitarbeiter
Dreil&andersee (Sommer) 3 Mitarbeiter
KFZ Werkstatt 2 Mitarbeiter
Raumpflegerinnen 1 Mitarbeiter
Summe: 62 Mitarbeiter
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Einzel-Erlauterungen zum Erfolgsplan

Bezeichnung
1. Umsatzerlése

a) Erstattungen Stadt Gronau verschiedene Unterabschnitte
(siehe nachstehenden Einzelaufstellung)
Arbeiten fir die allg. Verwaltung
Unterhaltung 6ffentlicher Einrichtungen (einschl. LAGA)
Unterhaltung an Schulen
Unterhaltung an Kindergérten
Arbeiten im Rahmen von Mérkten und Veranstaltungen
Unterhaltung von Sport - u. Freizeitanlagen
Unterhaltung an Turn- und Sporthallen
Unterhaltung von Park- und Griinanlagen
Unterhaltung von Spiel- und Bolzplatzen
Arbeiten der Stadtgéartnerei
Unterhaltung von StraBen, Wegen und Platzen
Unterhaltung von Briicken und Durchlassen
Unterhaltung von Kreisstra3en
Unterhaltung von Bundes- und Landstraen
StraRenreinigung
Winterdienst
Unterhaltung von Wasserlaufen
Abfalbeseitigung
Unterhaltung von Friedhéfen
Leistungen an Geb&uden und Grundstiicken
Leistungen am Drilandsee

b) weitere betriebliche Ertrage

Verkauf von Tieren und Spenden

Erlése aus dem Verkauf aus den Futterautomaten

Erlése aus dem Verkauf von Materialien und Altstoffen
Leistungen fiir die Stadtwerke

Leistungen fiir die EGW

Leistungen fiir Kulturbiiro und Touristikservice

Leistungen fiir die Chance

Leistungen fiir das Abwasserwerk

fur Arbeits-, Fahrzeug- u. Maschinenleistungen (externe Auftrage)

2. Sonstige betriebliche Ertréage

Ertrage aus VeraufRerung von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermbgens

Sonstige Ertrage (Mietertrage, PV-Anlage)
Auflsung Investitionszuschiisse

Zinsertrage

Summe: Einnahmen

81.600,00 €
173.400,00 €
119.000,00 €

25.000,00 €

38.000,00 €
101.000,00 €

25.000,00 €

1.416.500,00 €
301.000,00 €

10.000,00 €

1.526.500,00 €

16.000,00 €

6.000,00 €
6.000,00 €
306.000,00 €
75.000,00 €
1.000,00 €
150.000,00 €
25.000,00 €
5.000,00 €
232.000,00 €

500,00 €
6.000,00 €
2.000,00 €

10.000,00 €

500,00 €
7.500,00 €

500,00 €

0,00 €
31.000,00 €

3.000,00 €
7.000,00 €
4.200,00 €

0,00 €
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Ansatz 2018
€

4.639.000,00 €

58.000,00 €

14.200,00 €

Ansatz 2017
€

4.564.700,00 €

58.000,00 €

14.200,00 €

Zontrale
Bau- und
Umweltdienste
Stadt Gronau

Ansatz 2016
€

4.494.900,00 €

58.000,00 €

14.200,00 €

4.711.200,00 € 4.636.900,00 € 4.567.100,00 €




Einzel-Erlauterungen zum Erfolgsplan

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Drilandsee
Tierpark (incl. Neuanschaffung von Tieren)
Park- und Gartenanlagen, Springbrunnen
Spielplatze
StraBen, Wege, Platze, Bushaltestellen
Stadtgartnerei
Verkehrszeichen
sonstiger Materialaufwand

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Betriebshof
sonstige Betriebsausgaben Unterhaltung
Unterhaltung Verkehrszeichen und Ubergange
Unterhaltung von Geraten und Einrichtungsgegenstanden

Leistungebereiche

Kompostierung Griinabfalle

Unterhaltung sonstige

Unterhaltung Tierpark (incl. Futtermittel)
Unterhaltung Park- und Griinanlagen

Unterhaltung StralBen, Wege, Platze, Bushaltestellen
Unterhaltung Baumpflege und Sanierung
Abfallbeseitigungskosten

Fremdkosten Chance

4. Personalaufwand

Gehalter/Besoldung Mitarbeiter einschl. Versorgungs-/Versicherungsbeitrage

Beitrage Berufsgenossenschaft

5. Abschreibungen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Geringwertige Wirtschaftsgiiter

6. sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwendungen
Miete
Strom, Gas, Wasser
Brennstoff Hackschnitzelheizungsanlage
Reingungsmittel
bauliche Unterhaltung ZBU-Gebaude
Versicherungen Geb&aude und Maschinen
Reparaturen Kfz, Maschinen und Gerate

Unterhaltung Fahrzeuge, Maschinen und Geréte
Kfz-Versicherung

Kraft- und Schmierstoffe

Wartungskosten Hard- und Software

Arbeitsschutzkleidung
Werkzeuge und sonstige Betriebsbedarf

Verwaltungsaufwendungen
Beitrage, Geblihren
Werbekosten

Reisekosten

Telefon, Porto, Internet
Birobedarf

Zeitschriften, Blicher

Fort- und Ausbildungskosten
Rechts-, Beratungs-, Abschluss- und Priifungskosten
Verwaltungskostenbeitrag
sonstige Betriebsausgaben

7.Zinsen

Zinsaufwendungen Darlehn LKW
Zinsaufwendungen Kfw-Darlehn Hackschnitzelheizung

8. Sonstige Steuern

Kfz-Steuern

Summe: Ausgaben

Jahresergebnis

220.000.00 €
6.000,00 €
1.500,00 €
17.000,00 €
15.000,00 €
150.000,00 €
3.500,00 €
20.000,00 €
7.000,00 €

195.500.00 €

7.500,00 €
1.000,00 €
500,00 €

7.000,00 €
30.000,00 €
25.000,00 €

500,00 €
18.000,00 €
11.000,00 €
40.000,00 €
55.000,00 €

3.439.000,00 €
7.000,00 €

2.000,00 €
183.000,00 €
3.000,00 €

420.000.00 €
4.500,00 €
40.000,00 €
2.000,00 €

2.500,00 €
15.000,00 €

15.000,00 €
105.000,00 €

60.000,00 €
26.000,00 €
120.000,00 €

15.000,00 €
12.000,00 €
3.000,00 €

231.900.00 €
500,00 €
2.500,00 €
1.000,00 €
8.000,00 €
2.500,00 €
800,00 €
10.000,00 €
16.000,00 €

188.100,00 €
2.500,00 €

1.500,00 €
2.300,00 €

6.000,00 €
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€

415.500,00 €

3.446.000,00 €

188.000,00 €

651.900,00 €

3.800,00 €

6.000,00 €

415.500,00 €

3.386.700,00 €

188.000,00 €

636.900,00 €

3.800,00 €

6.000,00 €

Zontrale
Bau- und
Umweltdienste
Stadt Gronau

415.500,00 €

3.342.500,00 €

184.000,00 €

615.800,00 €

3.800,00 €

5.500,00 €

4.711.200,00 € 4.636.900,00 € 4.567.100,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €




l. Erfolgsplan

Zentrale Bau- und Umweltdienste der Stadt Gronau (Westf.)

Zontrale
Bau- und
Umweltdienste
Stadt Gronau

GuV- Ertrage abzliglich Aufwendungen Ansatz Ansatz Ansatz
Pos. 2018/€ 2017/€ 2016/€
Ertrage
1 [a) Erstattungen Stadt Gronau 4.639.000,00 €| 4.564.700,00 €| 4.494.900,00 €
b) weitere betriebliche Ertrage 58.000,00 € 58.000,00 € 58.000,00 €
2 |Sonstige betriebliche Ertrage 14.200,00 € 14.200,00 € 14.200,00 €
(Zwischensumme)| 4.711.200,00 €| 4.636.900,00 €| 4.567.100,00 €
3 |Materialaufwand 415.500,00 € 415.500,00 €| 415.500,00 €
4 |Personalaufwand 3.446.000,00 €| 3.386.700,00 €| 3.342.500,00 €
5 |Abschreibungen 188.000,00 € 188.000,00 € 184.000,00 €
6 |sonstige betriebliche Aufwendungen 651.900,00 € 636.900,00 € 615.800,00 €
7 |Zinsen 3.800,00 € 3.800,00 € 3.800,00 €
8 |Sonstige Steuern 6.000,00 € 6.000,00 € 5.500,00 €
(Zwischensumme)| 4.711.200,00 €| 4.636.900,00 €| 4.567.100,00 €
10 |Brutto-Jahresergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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II. Vermbgensplan

Zentrale Bau- und Umweltdienste der Stadt Gronau (Westf.)

Konto Bezeichnung 2018
€
Einnahmen
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 188.000
Summe Einnahmen 188.000
Ausgaben

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Software 1.000

Il. Sachanlagen

1. Fahrzeuge, Maschinen u. Geréte 153.000
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.000
3. Geringwertige Wirtschaftsguter 3.000

lll. Sonstige Ausgaben

1. Darlehnstilgungen 25.000
Summe Ausgaben 188.000

679



IV. Finanzplanung

Zentrale Bau- und Umweltdienste der Stadt Gronau (Westf.)

Teil A:

Ubersicht tber die Entwicklung der Ausgaben und der
Deckungsmittel des Vermdgensplanes

far die Jahre 2018 - 2021

Ausgaben 2018 2019 2020 2021
€ € € €
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Software 1.000 1.000 1.000 1.000
Il. Sachanlagen
1. Fahrzeuge, Maschinen u. Gerate 153.0000 155.000] 157.000 161.000
2. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 6.000 6.000 6.000 6.000
3. Geringwertige Wirtschaftsguter 3.000 3.000 3.000 3.000
lll. Sonstige Ausgaben
1. Darlehnstilgungen 25.000 25.000 25.000 25.000
Summe Ausgaben 188.000 190.000 192.000 196.000
Deckungsmittel 2018 2019 2020 2021
€ € € €
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 188.000 190.000 192.000 196.000
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Teil B:

Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben der
Zentralen Dienste, die sich auf die Finanzplanung
fur den Haushalt der Stadt Gronau auswirken

Stadt Gronau

Bezeichnung (Haushaltsstelle, 2018 2019 2020 2021
stadt. Haushalt) € € € €
I. Ausgaben der Zentralen Dienste
1. Verwaltungskostenbeitrag Zentrale Dienste 188.100 191.800f 195.600{ 200.000
2. Zinsaufwand Kassenkredite 0 0 0 0
(Abrechnung mit der Stadtkasse)
3. Eigenkapitalverzinsung 0 0 0 0
4. Kapitaldienst fur Ubertragene Kredite
- Zinsen 3.800 3.800 3.800 3.800
- Tilgung 25.000 25.000 25.000 25.000
(Ubernahme durch die Zentralen Dienste)
216.900 220.600| 224.400| 228.800
Il. Einnahmen der Zentralen Dienste
1. Einnahmen fir die Unterhaltung stadtischer 4.639.000 4.795.800] 4.900.000( 5.000.000
Anlageguter aus dem Haushalt der Stadt
2. Weitere und sonstige betriebliche Einnahmen
von stadtischen Beteiligungen und Dritten 72.200 72.200 72.200 72.200
3. Zinsertrage 0 0 0 0
(Abrechnung mit der Stadtkasse)
4.711.200 4.868.000| 4.972.200( 5.072.200
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Il Stellentbersicht Zentrale Bau- und Umweltdienste

Stellenibersicht 2018

Gliederung nach Entgeltgruppen / Bezeichnungen

1. Arbeitnehmer

Entgeltgruppe Zahl der Stellen 2018 tats.bes.Stellen
11 1 1
9 2 2
7 6 4
6 44 46
5 2 3
4 8 4
3 0 1
2 2 1
Gesamt: 65 62

Davon eine Mitarbeiterin im Bereich der Gebaudereinigung.

2. Auszubildende

Ausbildungsvergitung

Zahl der Stellen

tats.bes.Stellen

Strallenwarter 1 1
Garten- und 1
Landschaftsbauer 3

Gesamt: 4 2
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Zentrale Bau- und Umweltdienste
der Stadt Gronau

Jahresabschluss 2016
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Anlage [}

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ftir den Zeitraurn vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2018

Zentrale Bau- und Umweltdienste der Stadt Gronau
- eigenbetriebsdhnliche Einrichtung -
Gronau

1. Umsatzerltse
2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bazogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehiélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fior Unterstiitzung

- davon fur Altersversorgung Euro 226.578,12
(Eruro 237.635,25)

5. Abschreibungen
a} auf immaterighie Vermogensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstande des Umiaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Ublichen Ab-
schraibungen dberschreiten
6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
8. Ergebnis nach Steuern

8. sonstige Steuern

10. Jahresiiberschuss
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Geschiftsjahr
Luro

4,628.594,79

11.770,48

250.338,93
126.875.88

———

377.214,81

2.458.863.62

_737.671.24
3.196.234 86

181.472,64
_33.624.68
215.097,32
679.972,665

2.696,98
169.148,64

€.553,58

162.595,08

Vorjahr
Euro

4.375.943,44

37.038,53

267.579,23

151.258,55
418.837,78

2.430.952,83

714.422 46
3.145.375,29

171.105,41
0.00
171.105,41
612.498,53
—4.022.08
61.142,88

6.203,15

54.939,73

e =



Zendrale Bau- und Umweltdienste der Stadt Gronau
- eigenbetriebsahnliche Einrichtung -
Eper Strale 73-77

43599 Gronau Anlage Ill, Seite 1

Anhang zum Jahresabschluss auf den 31. Dezember 2016
Zentrale Bau- und Umweltdienste der Stadt Gronau (Westf.)

- Eigenbetriebsahnliche Einrichtung —

. Vorbemerkungen

Gemaf Ratsbeschluss vom 18.03.1998 wurde die eigenbetriebsshnliiche Einrichtung .Zentrale
Bau- und Umweltdienste der Stadt Gronau (Westf.)* — kurz ZBU — rlickwirkend zum 01.01.1998 als
Sondervermdgen i.S.v. § 95 Abs. 1 Nr. 3 GO NW ermichtet. Ab diesem Datum ergibt sich eine ej-
genstandige Rechnungslegungspflicht. Es wurde eine Ertffnungsbilanz des Betriebes unter Be-
ricksichtigung einer durchgefithrien Bestandsaufnahme des dem ZBU zuzuordnenden Vermogens
und der Schulden aufgestellt.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016 ist erfolgt.

Es wird erwartet, dass die Stadt Gronau den Jahresabschluss 2016 wie vorgelegt feststellen wird.
Die Betriebsleitung hat zum Jahresabschluss 2016 einen entsprechenden Ergebnisverwendungs-
vorschiag fr den Jahresitberschuss 2016 gemacht.

Il. Aligemeine Angaben und Erliuterungen zum Jahresabschluss

1. Aligemeine gegetzliche Grundlagen fiir die Aufsteliung des Jahresabschlusses

Die Zentralen Bau- und Umweltdienste der Stadt Gronau (Westf.) werden als eigenbetriebsahnli-
che Einrichiung i.8.d. § 1 Eigenbetrisbsverordnung fur das Land Nerdrhein-Westfalen gefihrt.

Der Jahresabschiuss fir das Geschéaftsjahr vem 01.01. bis 31.12.2016 wurde unter Anwendung
von § 114 Abs. 1 GO NW analog den Vorschriften fiir groBe Kapitalgeselischaften aufgestelit (§ 21
EigO NRW),

Somit gelten die §§ 242 ff und die §§ 264 ff. HGB sowie die landesrechtlichen Vorschriften in der
zum Aufstellungszeitpunkt geltenden Fassung.

2. Gliederizng von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gliederung der Bilanzen erfolgte entsprechend § 266 Abs. 2 und 3 HGB fur grofie Kapitalge-
sellschaften. Auf Grund der erstmaligen Anwendung der Schwellenwerte nach dem Bilanzrichtli-
nie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) wurden auch die Vorjahreswerts angepasst, ein Vergleich mit
dem Jahresabschluss des Vorjahres ist damit in Einzelfallen nicht moglich.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2016
erfolgte analog § 275 Abs. 2 HGB (Gesamtkostenverfahren), soweit die EigVO NRW keine abwei-
chende Gliederung vorschreibt.

Die Posten der Bilanz zum 31.12.2016 und der Gewinn- und Verlustrechnung sind grundsétzlich
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Zentrate Bau- und Umweltdienstie der Stadt Gronau
- ¢lgenbetriebsdhnliche Einrichiung -
Eper Strafle 73-77

48589 Gronatt Anlage Ill, Seite 2

mit den Vorjahreswerten vergleichbar. Forderungen gegen hzw. Verbindlichkeiten gegentber der
Stadt Gronau und Eigenbetrieben wurden gesondert ausgewiesen.

Soweit Posteninhalte der Bitanz alternativ in anderen Bilanzpositionen ausgewiesen wearden kon-
nen, werden Mitzugehtrigkeitsvermerke gemacht. Die Angabe von Restlaufzeiten von Forderun-
gen und Verbindlichkeiten erfoigt nach den im Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschiusses
geltenden Vereinbarungen.

1ll. Bilanzierungs- und Bewertungsmethaden

1. Grundsttziiches

Die Aufstellung des Jahresabschlusses der Zentralen Bau- und Umweltdienste der Stadt Gronay
{Westf.) wurde entsprechend den handelsrechtiichen Bilanzierung- und Bewertungsvorschrifien
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfithrung und Bilanzierung sowie gaf. kom-
munairechtficher Vorschriften vorgenommen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Jahresabschluss sind gegeniber den im Vorjahr
angewandten Methoden grundsatzlich unverandert.

2. Jahresabschluss

Aktivseite

Anlagevermégen

Die ausgewiesenen Immateriellen Vermtgensqgegenstéande und das Sachanlagevermdgen sind zu
urspriinglichen, ggf. indexierten Anschaffungs- und Herstellungskosten bilanziert und im Jahresab-
schiuss vermindert um planmaRige Abschreibungen angesetzt. Die planmatigen Abschreibungen
wurden nach der voraussichifichen betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer der Vermogensgegan-
stande linear vorgenommen.

Die Gegenstande des immateriellen Anlagevermsdgens werden ber einen Zeitraum zwischen ei-
nem und zehn Jahren abgeschrieben.

Die Gegensténde des Sachanlagevermbgens werden {ber sinen Zeitraum zwischen eirem und
funfzig Jahren abgeschrieben. Aufwendungen far den Erwerb von Grund und Boden werden nicht
in die Abschrelbungsbemessungsgrundlage einbezogen.

Geringwertige Wintschaftsglter des Anlagevermdgens werden im Jahr des Zugangs bis auf einen
Wert von einem EURO (Erinnerungswert) abgeschrieben.

Umlaufvermbgen

Die Vomate (Unterhaltungsmaterial, Streugut efc.) sind durch karperiiche Bestandsaufnahme er-
fasst und zu Anschaffungskosen unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertat.

Die Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Forderungen gegen die
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Stadt Gronau und andere Eigenbetriebe erfolgt grundsatzlich zum Nominalwert. Zwaifelhafte For-
derungen werden mit dem wahrscheinlichen Wert angesetzt; uneinbringliche Forderungen werden
abgeschrieben.

Die gonstigen Vermoégensgegenstande werden zum Nennwert bilanziert,

Die akliven Rechnungsabgrenzungsposgten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die
Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen; die Aufldsung des Postens erfolgt li-
near entsprechend dem Zeitablauf,

Passivsaite

Der Sonderposten beinhaitet Zuschusse und Zulagen far Investitionen ins Anlagevermdgen. Seine
Aufldsung wird entsprechend der Abschreibung der bezuschussten Antagegegenstande vorge-
nommen.

Ruckstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten, Risiken und Verluste in Hohe des Erfiil-
lungsbetrages gebildet, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfuliungsbetrag angesetzt,

IV. Anlagen und Erlduterungen zur Bilanz

1. Anlagevermd&gen

Die Aufgliederung und Entwicklung der Anlagenwerte ist dem nachfolgenden Anlagenspiegel zu
entnehmen {§ 268 Abs. 2 HGB).

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten sind teils mit historischen Werten, teils mit indexierten
Ausgangswerien {01.01.2004) angesetzt.
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2. Umlaufvermiigen

Die Forderyngen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Vermdgensgegenstinde
sind innerhalb eines Jahres fillig.

Die Forderungen gegen die Stadt Gronau und anders Eigenbetriebe befreffen im Wesentlichen

Einnahmen aus Laistungen an verschiedene Fachbereiche und andere Eigenbetriebe. Diese For-
derungen stelien insofern im Wesentlichen ebenfalls Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
dar (Mitzugehb6rigkeitsvermerk).

3. Eigenkapital
Das Stammkapital betragt 2565.645,94 €,

Das Eigenkapital hat sich zum 31.12.2016 wie folgt entwickelt:

Stand Zugang  Abgang Stand

01.01.2016 2016 2016 31.12.2016

TE TE TE 1€

I. Stammkapital 288 0 0 258
{i. Kapitalriicklagen

1. Eréfinungsbilanz 1.727 0 Q 1.727

2. Grundstiick Tierpark 494 0 Q 494
. Gewinnriicklagen

1. Investitionsriicklage 90 g 0 g0

N Gawinnvorirag -28 bb 0 27

V. Jahresiiberschuss 0 163 0 163

2.539 218 0 2 757
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4. Rickstellungen

Folgende Rickstellungen sind ausgewiesen:

31.12.2016 31.12.2018
—TE —E
Berufsgenossenschaft 3 0
Jahresabschiuss, intern und extern 22 16
Urlaubsverpflichtungen Mitarbeiter 144 150
Uberstunden Mitarbeiter 82 74
Jubiléen 15 16
Archivierung 5 1
271 257
5. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten zum 31.12.2016 gliedern sich wie folgt auf:
Restlaufzeiten
bis zu 1bis 5 {her Gesamt Gesamt
1 .Jahr Jahre 5 Jahre 22018 31.12.215
Verhindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 9 37 51 a7 107
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 20 0 c 20 o5
Verbindiichkeiten gegentiber
der Stadt Gronau und anderen
Eigenbetrichen 16 64 32 112 128
Sonstige Verbindlichkeiten 22 3 0 22 Q
87 109 83 251 330

Fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen, soweit rechilich ein sciches
Sicherungsinstrument vorgesehen ist, Eigentumsvorbehalte. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, die gegentber der Stadt Gronau bestehen, belaufen sich auf 9.563,96 €.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten sind ungesichert.
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V. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlése

Die Umsatzerifise betreffen

Entgelte far:

Straenunterhattung und -reinigung
Griinanlagenunterhalitung
Unterhaltung Drilandses

Unterhaitung Spiel- und Sporiplatze

2016
TE

2.050
2.033
178

367

:

2015

TE

1.910

1.809

Es wird eine Kostenstelienrechnung durchgefihrt, aus der eine Spartenrechnung entwickelt wird.

2. Materiataufwand

Der Betrieb weist unter dieser Position die Materialaufwendungen des Betriebshofes und die Mate-
rialaufwendungen der Leistungsbereiche Tierpark, Spielplatze, 6ffentliche Stralen, Wege und
Platze sowie die Baumpflege in Hohe von insgesamt 250 T€ (V.J: 268 T€) aus.

Unter der Position .,Aufwendungen fir bezogene Leistungen® werden die Unterhallungsaufwendun-
gen fur Verkehrszeichen und Wegetibergange und die Unterhaltungsaufwendungen der Laistungs-
bereiche Baumpfiege, tffentliche Straflen, Wege und Platze sowie Durchidsse und Briicken in Ho-

he von insgesamt 127 T€ (V.J: 151 TE) ausgewiesen.
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V1. Ergdnzende Angaben

1. Honorar des Abschiussprifers

Das fir das Geschaftsjahr 2018 fir die Jzhresabschlusspriifung an den Abschiusspritfer zu zah-
lende Honorar betragt voraussichtlich 13 T€ (netto).

2. Sonstiges

In den akliven Rechnungsabgrenzungsposten sind Disagiobetrage gem. § 250 Abs. 3 HGB in Ho-
he von 4.390 € enthalten.

Die Ertrége aus der Auflosung des Sonderposten far Zuschusse und Zulagen betragen 4.209 €.

3. Personal

Die Zaht der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt 2016 insgesamt 64. Beamte, Auszubildende
und ruhende Arbeitsverhéltnisse wurden nicht beriicksichtigt,

4. Organe

Wahrend des abgelaufenen Geschéftsfahres war die Position des Betriebsieiters durch Herm
Frank Vetter - Stadtbaurat — besetzt. Im Fall der Yerhinderung wird dieser durch die Blirgermeiste-
rin vertreten.

Die Zentralen Bau- und Umwelidienste zahlen keine Vergltung fur die Tatigkeit des Betriehsieit-
ers. Dessen Tatigkeit fiir die ZBU ist betragsmanig {Kostenschitissel) in dem an die Stadt Gronau
gezahlten Verwaltungskostenbeitrag enthalten.

Die Aufgaben des Betriebsausschusses werden vom Ausschuss fur Verkehr, Umwelt, Energie und
Tierschuiz wahrgenommen.

Aufwendungen fir die Tatigkeit des Betriebsausschusses im Geschéfisjahr 2016 sind nicht ange-
fallen.
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Der Ausschuss fir Verkehr, Umwelt, Energie und Tierschutz ist seit der Kommunailwah! vom 25.

Mai 2014 wie folgt besetzt (18 Mitglieder, davon 13 stimmberechtigt):

Name, Vorname Partei Beruf Funktion

aus dem Rat [stirmmberechtigt}

Krefter, Josef cDu Landwirt Ausschussvorsitzender
Schabbing, Ludger CDUy leitender Angesteliter
Bocker, Johannes CDU Feuerwehrbeamter
Brigger, Uirich SPh Ingenieur stv. Ausschussvorsitzender
Lenz, Jérg SPD Polizeibeamter
Arends, Walter UWG selbstéindig
Krause, Herbert ProiBiirgerschaft Rentner
! Piraten
aus der Biirgerschaft - sachkundige Biirger - {stimmberechtigt}
Janocha, Wilhelm cbu Bauuntenshmer
Himmel, Volker chu ingenieur
Adamsky, Steffen cou Angestellter
Bajorath, Lydia SPD Verkauferin
Wommelsdorf, Alfons  SPD Rentner
Meyer, Géinter UWG Rentner
aus der Biirgerschaft - sachkundige Biirger - {nicht stimmberechtigt}
Doetkotte, Ulrich FOP Angesteliter
Raus, Michael Die Linke Rentnher
Strunk, Hubertus GAL Pensionar
aus der Biirgerschaft - sachkundige Einwohner - {nicht stimmberechiigt)
Schultewolier, Hermann CDU Polizetbeamter
Sakinc, Burat-Sedat SPD Speditionskaufmann

5. Ergebnisverwendung

Die Betriebsleitung schlagt dem Rat der Stadt Gronau vor, den Jahrestiberschuss in Héhe von

162.585,06 € wie foigt zu verwenden:
# Einstellung in die Gewinnrlicklagen (Investitionsriicklage)
e Vortrag auf neue Rechnung

Gronau, den 30. November 2017

Frank Vetter

Stadtbaurat
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Lagebericht
1. Yorbemerkungen

Die Zentralen Bau- und Umweltdienste werden gemaR § 107 Abs. 2 S. 2 GC in Form einer eigen-
betriebsahnlichen Einrichtung als Sondervermégen gem. § 97 GO auf der Grundlage der gesetzli-
chen Vorschriften fiir Eigenbetriebe und nach den Bestimmungen dieser Satzung gefihrt, wobei
die §§ 1 bis 8 EigVO und 114 Abs. 3 GO keine Anwendung finden.

Zweck der Zentralen Bau- und Umweltdienste ist die Pflege und Unterhaltung stadtischer Verms-
gensgegenstande sowie die Durchilibrung sonstiger manueller Tatigkeiten aller Art fiur die Stadt
Gronau {(Waestf) und inre Gesellschaften und Sondervermdgen,

Die Zentralen Bau- und Umweltdienste umfassen im Jahre 2016 die Bereiche Bauhof, Stadtreini-
gung/Abfallbeseitigung, Stadigérinerei und Tierpark sowie die mit diesen Bereichen zugehdrigen
Aufgaben.

Die Zentralen Bau- und Umwelidienste halten alle fir die Aufgabenerfillung erforderiichen Mitar-
beiter, Einrichtungen und Sachmittel vor.

Die Aufgaben der Betriebsleitung werden von der Stadtbauritin bzw. dem Stadtbaurat wahrge-
nommen. Die Zentralen Bau- und Umweltdienste werden von der Betriebsleitung selbsténdig ge-
leitet, soweit nicht durch die GO, die Eig¥QO NRW oder durch die Betricbssatzung etwas anders
bestimmt ist.

Der Befriebsleftung obliegt insbesondere die laufende Betriebsfithrung, zu der alle MaRnahmen
gehoren, die zur Aufrechterhaltung eines einwandfreien Betriebes laufend notwendig sind.

ll. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage 2016

Die - rechtlich unselbstandigen ~ Zentralen Bau- und Umweltdienste haber vor Beginn eines jeden
Wintschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustelien.

Dieser besteht aus:
3 dem Erfolgsplan
Il dem VYermdgenspian
I der Stellendbersicht

v, der Finanzplanung
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Eine Gegenliberstellung der Ansatze laut Erfolgsplan 2018 und des tatsachlich erzielten Ergebnis-
ses zeigt folgendes Bild:

Ergebnisplan istergebnis Abweichung

2016iIn TE 2016 in TE Soli\stinTe

Erirége
Stralenunterhaltung und —reinigung 1.937 2055 118
Unterhaltung Grilnantagen 2115 2039 -76
Unterhaltung Spiel- u. Sporiplatee 295 368 73
Unterhaltung Drifandses 220 178 -42
4.567 4640 73
Aufwendungen
Material-/Sach- u. Dienstieistungen 418 377 39
Personalaufwand 3.342 3.1€6 146
Abschreibungen 184 215 -31
Sonstige Aufwendungen 615 680 65
Finanzaufwendungen 4 3 1
Sonstige Stavem 8 & 0
4.567 4477 a0
Ergebnis Q 163 163

Aufgrund der seit 2010 vollstandig erfolgten Nutzung der eingerichteten Kosten- und L eistungs-
abrechnung konnten aufgaben-/projektbezogene Rechnungen an die auftragserteilenden Fachbe-
reiche der Stadt Gronau und sonstige Einrichtungen und Betriebe gestellt werden.

im Vergleich zum Planansaiz ergeben sich auf der Einnahmeseite hthere Ertrage als geplant (T€
73). Diese Mehrertrage resultieren aus der tatsachlichen Inanspruchnahme der Dienstleistungen
der Zentralen Bau- und Umweltdienste durch die Stadt Gronau als Hauptauftraggeber. Die Ver-
schiebungen sind 2.T. auf jahreszeitliche Witterungsbedingungen, die z.B. mehr oder weniger Win-
terdienst erfordern, zuriickzufishren aber auch auf veranderte Anforderungen bei der Prajudiz ein-
zelner Malinahmen im Stadigebiet Gronau.
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Veranderungen im Materialaufwandsbereich und den sonstigen Betriebsaufwendungen sind je-
weils praxisbedingt abhangig von den tatsachlich ausgefihrien Arbeiten in enger Abstimmung mit
der Stadt Gronau. Dar(iber hinaus wurde das Materialiager aufgrund langer Reichweiten sinzelner
Posten abgewertet, was zu einer ungeplanten Erhéhung der Abschreibungen fihrte.

Die Unterschicde bel den Personalaufwendungen resultieren hauptsichlich aus langfristigen
krankheitsbedingten Ausfalien von Mitarbeitern.

Der Vermégensplan 2016 geht von einer Finanzierung der Investitionen in Hohe von 184 T€
(FahrzeugeiMaschinen/Gerate: 148 T€, Betriebsausstatiung: 8 T€, sonstige Investitionen: 3 T€ so-
wie Darlehnstilgungen in Hohe von 25 T€) aus.

Im Wirtschaftsjahr 2016 wurden Investitionen in Mohe von rd. 110 T€ vorgenommen und Darlehn
in Hohe von 25 T€ getilgt. Zur Finanzierung der Investitionen und Darlehenstiigung standen Ab-
schreibungsmittel von 181 T€ sowie Ubertragene Restmittel in Hohe von 3 T€, insgesamt somit
184 T€ zur Verfigung. Diese Mittel wurden noch verstarkt um rund 6 T€ aus auRerardentlichen Er-
tragen aus der Verduflerung bereits abgeschriebener und abgéngiger Investitionsgiter, Es verblei-
ben Restmitte! zum Jahresende 2016 in Hehe von rd. 55 T€. Die vollstandige lnanspruchnahme
der Finanzierungsmittel fir Investitionen ist zur Sicherstellung der dauernden technischen und wirt-
schaftlichen Leistungsfahigkeit der ZBU zwingend edforderlich (§ 10 EigVQ). Aus diesem Grund
sollen auch die Resimitiel in Hohe von rd. 55 T€ wie im Vorjahr gem. § 16 Abs. 4 EigVO nach
2017 tUbertragen werden.

Der Bilanzvergleich zum Vorjahr ergibt eine Erhohung von rd. 84 T€ auf 3.296 T€. In der Hauptsa-
che ergibt sich diese Erhdhung durch den Jahresiberschuss und die parallel angestiegenen For-
derungen gegeniiber der Stadt Gronau, basierend auf der Entwicklung des Stadtkassenverrech-
nungskontos, welches auf einen Forderungssaldo in H5he von 391 T€ (VJ: 140 T€) anwuchs, Die
sonstigen Positionen der Aktiv- und Passivseite andemn sich im Waesentiichen bilanzverkiirzend
und sind bis auf die Abwertung des Vorratslagers stichtagsbedingt.

Das Eigenkapital erhdht sich um das Jahresergebnis von rd. 163 T€ gegeniber dem Vorjahr. Der
Jahrestberschuss aus dem Wirtschafisjahr 2015 in H8he von rd. 55 T€ ist mit dem Verlustvortrag
verrechnet worden und wir als Gewinnvortag in Hohe von 27 T€ fortgefithit. Der Jahresiberschuss
2016 soll zum Teil in eine Gewinnrickiage zwecks weiterer Investitionen eingestellt sowie auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

Die Betriebsieitung hat dem Betriebsausschuss bzw. dem Rat der Stadt Gronau hierzu einen ent-
sprechenden Ergebnisverwendungsvorschlag gemacht (s. Anhang 2016).

Die Im Bereich der kurz- und mittelfristigen Finanzplanung ermittelten Ansétze beziehen sich — wie
in den Vorjahren ~ auf die mogliche Kostenentwicklung vor dem Hintergrund des derzeitigen Auf-
gabenbereiches der Zentralen Bau- und Umweltdienste, Weiterhin als grofie Unbekannte ist in die-
ser Kalkulation der Kostenfaktor der Unterhaltung/Reparatur der Fahrzeuge und Geréte zu benen-
ren. Wie bereits mehrfach in den Lageberichten der Jahresabschiiisse der Vorjahre zum Ausdruck
kam, befinden sich eine Vielzahl von Fahrzeugen und Geréten in einem altersbedingt schiechten
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und wartungsintensiven Zustand. Die Finanzmittel der ZBU erlauben i.d.R. jedoch nur eine sukzes-
sive Erneverung des Bestandes. Im Wirtschaftsjahr 2015 waren Ausgaben in Héhe von rd. 200 T€
fiir einen Unimog Geréatetréger und einen Boschungsmaher getatigt worden. Die Ubertragung nicht
genuizter Finanzierungsmitte! aus Abschreibungen und Verauferungsgewinnen in kiinftige Wirt-
schaftsjahre erscheint damit notwendig und sachgeracht.

Die gute Eigenkapitalquote der ZBU lasst such in den Folgejahren durchaus eine weitere Modemi-
sierung des Fuhr- und Geratepark durch den Einsatz des Bitanzgewinnes sowie durchaus auch
durch zusétzlich Kreditermachtigungen fiir Investitionsmaiinahmen zu.

Die umfassende Ausstatiung mit finanziellen Mittel wird durch die Stadt Gronau gewshrlgistet. Die
tatséchliche Beanspruchung der Finanzmittel der Stadt Gronau durch die ZBU ist neben dem Aus-
gleich der nicht durch Einnahmen gedeckten Aufwendungen von der Héhe der getatigten investi-
tionen abhangig.

Vor diesem Hintergrund und den voraussichilich weiter steigenden Aufwendungen im Bereich der
Fahrzeugunterhaltung und der tarifbedingten Mehraufwendungen im Personalbereich ist die im
Wirtschaftsplan prognostizierte Entwicklung der Kosten zu erwarten.

fif. Personalwesen

Die StellenUbersicht der ZBU fur das Wirtschafisjahr 2016 umfasst 66 Angestelltenstelien und 1
Beamtenstelie, die seit dem Jahr 2011 hier nashrichitlich aufgeflihrt wird. Die Beamtenstelle ist im
Stellenplan der Stadt Gronau ausgewiesen. Tatsachlich waren 84 Angestelltenstellen Ende 2016
besefzt. Freie bzw. frei gewordene Stellen wurden nicht besetzt.
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IV. Risikomanagement

Der ZBU verfigt tber ein selbstindig eingerichtetes Rechnungswesen und fertigt unterjahrig fir
Zwecke der Berichterstatiung an den zustandigen Betriebsausschuss eine Vorschau Liber die Er-
gebnis- und Investitionsentwicklung an. Der aufgestellte Wirtschaftsplan wird vom Betriebsleiter re-
gelmagig auf Erfidiung und Planabweichungen analysiert und es werden bei Bedarf An passungen
des Wirtschaftsplans vorgenomimen.

Mit Schaffung der rechnungsmaRigen Grundiagen durch die Eroffnungsbilanz sowie der eingesetz-
ten Kosten- und Leistungsrechnung, die durch die Anschaffung von Scftwareprogrammen und Un-
terstitzung durch Informationen aus dem von der Stadt Gronau und den Eigenbetrieben und Be-
teiligungsgesellschaften eingesetzten Geo-Informationssystem {GIS) bber die Lage und Beschaf-
fenheit von Verkehrswegen/Leitungen unterstittzt wird, ist es grundsatzlich moglich, eine ginem
Fremdunternehmen vergleichbare Wirtschaftsfithrung herzustellen.

Dies soll ermoglichen, Investitionsentscheidungen oder die Entscheidung ber die zweckmaiige
Ausftihrung der Bauhof- und Umweltleistungen auf der Basis eines internen und agf. externen Be-
triebsvergleiches mit anderen vergleichbaren Kommunalbetrieben zu treffen.

Diese Umstellung war auch notwendig. Da die Stadt Gronau ab 2008 ihr Rechnungswesean auf
NKF (Neues Kommunales Finanzmanagement{Doppelte Buchfuhrung — Bilanzierung) umgestelit
hat und damit auch Betriebssteuerungsdaten der Eigenbetriebe etc. zur produktorientierten Haus-
haitssteverung zur Verfilgung stehen.

Die technisch-wirschaflliche Abwicklung des Geschaftsbetriches der ZBU verlauit im geplanten
Rahmen. Der Zustand der genutzten Anlagen sowie der mitte lfristig ermeuerungsbhedurftigen Fahp-
zeuge und Maschinen der ZBU ist dem Betriebsausschuss bekannt. Die notwendigen Wartungen
und instandhaltungen wuirden bisher rechtzeitig und geman den vorhandenen technisch-wirtschaft-
lichen Mogiichkeiten durchgefihrt. Der durchaus noch vorhandene Investitionsstau, insbesondere
im Bereich des Fuhrparks, sollte in den nachsten Jahren schritiweise beseitigt werden. Die ersten
Schritte sind in den Wirtschaftsjahren 2013 und 2015 erfolgt, in denen neben den sonst Ublichen,
aus Abschreibungsmittein finanzierten Neuinvestitionen, zusatzlich weitere Mittel Ober Kredite brw.
Rucklagen zur Verfigung gestelit wurden.

Schwerwiegende Stdrungen des Betriebes ergaben sich bisher nicht,

im Rahmen der implementierung und Vervolistandigung eines Risikofriherkennungssystems, ar-
beitete die ZBU im Jahre 2013 eng mit der Gemeindeprifungsanstali (GPA) zusammen. Die zial-
gerichtete Schuiting von den Mitarbeitern der ZBU wurde im September 2013 erfolgreich abge-
schlossen. Hierdurch wird garantient, dass den Vorgaben der Eigenbetriebsverordnung (§ 10 Abs.
1 EigVO), entsprochen wird. In der EigVO wird eine Risikofriherkennung gefordert, die es ermég-
licht, etwaige bestandsgefahrdende Entwickiungen im Betrieb frithzeitig zu erkennen und somit
rechizeitig Gegensteuerungsmafnahmen ergreifen zu kénnen.

Mit Unterstitzung des Gemeindeprifungsamtes haben sich die ZBU unter den Perspektiven Fi-
nanzen, Kunden, Prozesse, Personal, Umwelt und Kooperationen verschiedene Ziele gesetzt, die
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im Rahmen der betrieblichen Durch-/Umsetzung unterschiedlich priorisiert sind. Langfristig haben
sich die ZBU vorgenommen, die selbst gesetzten Ziele zu erreichen und ggf. zu modifizieren, um
aktuellen betrieblichen Veranderungen zu entsprechen.

Fur das Wirtschaftsjahr 2016 wurden vom ZBU die folgenden Ziele

1. Steigerung der investitionsguote (einhergehend mit der kontinuierlichen Verjlingung des
Maschinenparks und dem Einsatz/Einkauf umweltfreundlicher Maschinen),

2. Preisgestaltung und aktuelle Stundenverrechnungssatze
3. Einrichtung/Fortfuhrung Risikomanagement
priorisiert und deren Umsetzung zum Jahresabschluss dokumentiert.

Die aufgrund gesetzlicher Vorschiiften bzw. auf Verordnung/Vereinbarung beruhenden Vorausset-
zungen zur Gewahrleistung ges technischen Betriebs der ZRU sind durch das Vorhalten der erfor-
derlichen Anlagen und Betriebsmitte! und Personal erfilit.

Die Ausstattung mit den notwendigen Finanzmitteln ist durch die Stadt Gronau garantiert.

V. Voraussichtiiche Entwicklung des Betriebes

Ausgehend vom Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2018, demn verabschiedeten Wirtschaftsplan fur
2017 und entsprechenden Planungen fir 2018 ff. ergibt sich, dass sich die wirtschaftiiche Entwick-
lung des Betriebes im vorgegebenen Rahmen volizieht.

Der vom Rat am 14. Dezember 2016 genehmigte Wirtschaftspian fir das Jahr 2017 sieht Ertrdge
und Aufwendungen in Hohe von 4.637 T€ vor. Investitionen sind in Hohe von 188 T€ vorgesehen,
die durch Abschreibungen in Hohe von 188 T€ gedeckt werden.

Der Wirtschaftsplan 2017 sieht vor, im Verwaltungs- und Leistungsbereich insgesamt 69 Personen
(65 Arbeitnehimer, 4 Auszubildende), davon zum Teil in Teilzeit, zu beschaftigen,

Gronau, den 30, November 2017
Frank Vetter

Stadthaurat
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