Betelligungen



Beteiligungen

Wirtschaftsplane 2019

(von Unternehmen, an denen die Stadt mit mehr als 50 % beteiligt ist)

» Stadtwerke Gronau GmbH

» Kulturbtro Gronau GmbH

» rock’n popmuseum GmbH

» Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt
Gronau mbH (WTG)

» WGG Wohnbau- und Grundsticksgesell-
schaft mbH & Co. KG

» WGG Verwaltungsgesellschaft mbH

» Beschaftigungsgesellschaft Chance mbH

» Landesgartenschau Gronau/Losser 2003
GmbH I.L.

689



690



Stadtwerke Gronau GmbH

Wirtschaftsplan
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Stadtwerke Gronau GmbH

Jahresabschluss 2017
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Bilanz zum

AKTIVA
Vorjahr
€ € T€
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
-. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 481.722,00 536
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlie3lich der Bauten auf fremden
Grundsticken 6.493.088,89 6.408
2. Technische Anlagen und Maschinen 28.486.427,29 29.108
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.198.975,00 1.239
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 963.155,00 476

37.141.646,18 37.231
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 5.516.511,32 5.261
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 562,42 1

5.517.073,74 5.262

Anlagevermégen insgesamt 43.140.441,92 43.029
B. Umlaufvermdgen
. Vorrate

-. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 857.876,25 884

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.926.530,67 12.844
2. Forderungen gegen die Gesellschafterin Stadt

Gronau 259.476,16 668
3. sonstige Vermdgensgegenstande 3.651.841,09 4,521

15.837.847,92 18.033
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben

bei Kreditinstituten und Schecks 1.842.146,01 1.582
Umlaufvermégen insgesamt 18.537.870,18 20.499
C. Rechnungsabgrenzungsposten 113.609,42 197
Summe der Aktiva 61.791.921,52 63.725
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31. Dezember 2017
PASSIVA
Vorjahr
€ € T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00 10.000
Il. Kapitalriicklage 7.525.502,79 7.526
Ill. Gewinnrucklagen 3.322.251,27 3.028
IV. Jahresuberschuss 2.770.560,78 1514
23.618.314,84 22.068
B. Empfangene Ertragszuschisse 528.829,00 790
C. Rickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen 402.781,47 392
2. Steuerrickstellungen 921.630,55 1.532
3. Sonstige Rickstellungen 13.300.903,24 12.784
14.625.315,26 14.708
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 7.841.536,66 9.350
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.499.678,30 9.158
3. Verbindlichkeiten gegenliber der Gesellschafterin
Stadt Gronau 619.439,50 669
4. sonstige Verbindlichkeiten 7.056.907,96 6.980
- davon aus Steuern: € 2.644.337,02
Vorjahr: ( T€ 2.736)
- davon soziale Sicherheit: € 0,00
Vorjahr: (T€ 0)
23.017.562,42 26.157
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.900,00 2
Summe der Passiva 61.791.921,52 63.725
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Vorspalte 2017 Vorjahr
€ € T€
1. Umsatzerldse 124.928.248,46 117.473
abzlglich Stromsteuer -7.967.811,10 -7.403
abzuglich Energiesteuer -2.316.161,37 -2.366
114.644.275,99 107.704
2. andere aktivierte Eigenleistungen 515.308,68 600
3. sonstige betriebliche Ertrage 622.136,42 513
115.781.721,09 108.817
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 91.868.514,20 85.471
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 2.622.771,44 3.361
94.491.285,64 88.832
21.290.435,45 19.985
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 5.984.350,84 5.594
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstltzung;
c‘ii\:/on fur Altersversorgung: € 43.983,14 (Vj.: T€ 1.580.418,05 1506
7.564.768,89 7.100
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen 3.188.753,75 3.469
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 5.855.941,30 5.374
8. Ertrage aus Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens 210.924,06 130
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon Abzinsung: € 2.107,95 (Vj.: TE 971) 12.130,60 1.021
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 101
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon Aufzinsung: € 140.023,26 (Vj.: T€ 626) 476.129,43 1.396
12. Ergebnis vor Steuern 4.427.896,74 3.696
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.485.824,30 2.055
14. Ergebnis nach Steuern 2.942.072,44 1.641
15. sonstige Steuern 171.511,66 127
16. Jahresuberschuss 2.770.560,78 1.514
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Lagebericht

1. Grundlagen der Gesellschaft

Seit 1988 wird die Stadtwerke Gronau GmbH in der Rechtsform einer GmbH gefihrt. Alleini-
ge Gesellschafterin ist die Stadt Gronau. Geschaftsfelder des Unternehmens sind die Erzeu-
gung und die Versorgung der Bevdlkerung mit Energie und Wasser, die Erbringung zugeho-
riger Dienstleistungen, der Betrieb der Bader sowie die Betriebsfuhrung des Abwasserwer-
kes der Stadt Gronau. Die Gesellschaft wird auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages
gefuhrt, der mit Datum vom 3.7.2017 neu gefasst und nun in weitgehend harmonisierter Fas-
sung mit den ubrigen Tochtergesellschaften der Stadt Gronau geflhrt wird.

1.1. Geschaftsmodell

Die Stadtwerke Gronau verstehen sich als lokaler Energieversorger, der fir eine umwelt-
schonende, zuverlassige und bezahlbare Energieversorgung vor Ort steht. Darlber hinaus
sollen in externen Gebieten Uber ein nachhaltiges Wachstum zusatzliche Absatzpotentiale
erschlossen werden.

Auf der Basis der Bedirfnisse unserer Kunden wollen wir den anstehenden Wandel mit Fo-
kus auf Energiewende und Digitalisierung in der Energiewirtschaft annehmen, ihn aktiv mit-
gestalten und gleichzeitig fur Bestandigkeit und Verlasslichkeit stehen.

Basis der Aktivitaten ist eine starke Prasenz im Konzessionsgebiet Gronau und Umgebung.
Im Vordergrund stehen der Vertrieb der Energiearten Strom, Erdgas und Warme. Die Ener-
giebeschaffung wird Uber strukturierte Borsenprodukte unter Einbeziehung einer eigenen
Gasspeicherbeteiligung sichergestellt. Als zusatzliche Dienstleistung fir Kunden im Netzge-
biet erfolgt die Direktvermarktung von EEG-Anlagen. Die Wasserversorgung wird unabh&n-
gig von Vorlieferanten ber eine lokale Wassergewinnung erbracht. Wichtiger Teil des Pro-
dukt- und Dienstleistungsportfolios ist der Betrieb einer nachhaltigen und sicheren Netzinfra-
struktur fir alle Versorgungsarten. Dazu erfolgt der Betrieb von drei lokalen Badern sowie
der Abwasserentsorgung. Seit 2013 werden sukzessive EEG-Projekte im Rahmen von Betei-
ligungen im Trianel-Verbund aufgebaut.

1.2. Ziele und Strategien

Die im Jahr 2013 in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat beschlossene Strategie unter dem
Leitmotiv ,der Burger-Energiemanager — effizient und effektiv‘ stand fur die Stadtwerke
Gronau GmbH auch im Jahr 2017 im Fokus unternehmerischer Aktivitaten.

Zur Umsetzung dieser Strategie wird der weitere Ausbau regenerativer Energieerzeugung im
Rahmen einer breiten Birgerbeteiligung seit mehreren Jahren konsequent verfolgt. Der
Schwerpunkt dieser Ausbaustrategie lag im Bereich der Windenergie als bisher kostengiins-
tigste erneuerbare Energieform mit dem grof3ten Ausbaupotenzial in Deutschland. Leider ist
dieser bisher sehr erfolgreich wachsende Windenergiemarkt im Jahr 2017 durch die Eingriffe
des Gesetzgebers mit dem neuen ,EEG-2017“ fir Neuprojekte in eine starke Schieflage ge-
raten. Attraktive Neuprojekte kénnen aufgrund eines Fehlers im Ausschreibungsdesign nicht
mehr wirtschaftlich realisiert werden und um die noch vorhandenen Restprojekte nach altem
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Design ,EEG-2014" ist ein ,Kaufer-Run® entstanden mit fatalen Auswirkungen auf die Kauf-
preise und Renditen. Diese schwierige Marktsituation hatte im Jahr 2017 zur Folge, dass
auch die Stadtwerke Gronau mit dieser Ausbaustrategie nur noch geringe Fortschritte erzie-
len konnten. Die im Vorjahr 2016 neu gegriindete lokale Birgerenergiegenossenschaft unter
der Marke ,grogeno-Blrgerenergie Gronau eG* konnte deshalb noch nicht die gesteckten
Ziele fur Mitgliederzahlen, Genossenschaftskapital und Investitionen in Projekte erreichen.
So gelang es insbesondere nicht, bei den beiden genehmigungsreifen Projekten fir zwei
neue Windenergieanlagen in Gronau-Epe eine Zuteilung im neuen EEG-
Ausschreibungsverfahren fir Onshore-Windenergie zu erhalten (Dazu weiter unten mehr).
Auch die vorgesehene Beteiligungs-Option fiir die Blrgerenergiegenossenschaft in Form
eines bundesweiten Windkraft-Beteiligungsportfolios aus dem Trianel-Verbund hatte Schwie-
rigkeiten beim Kauf und Ausbau weiterer Anlagen. Auf die von den Aufsichtsgremien bereits
beschlossene und freigegebene Umsetzung der Beteiligung fir grogeno wurde in 2017 we-
gen der weiteren Marktbeobachtung und einer Neubewertung deshalb zunéachst verzichtet.

Durch weitere Vertriebs- und Marketingaktivitaten, insbesondere der Entwicklung neuer Pro-
dukte, soll eine intensivere Kundenbindung erzielt werden. Die in der Blrgerschaft breit ak-
zeptierte Baderinfrastruktur wurde durch marktgerechte Preise und aktives Kostenmanage-
ment fUr die Zukunft abgesichert. Das im Herbst 2014 neu eingefiihrte Preis- und Produkt-
system fur die Bader gewinnt nach einigen kleineren Nachjustierungen weiter an Akzeptanz
und hat sich erfolgreich bewéhrt. Der Rat der Stadt Gronau hatte im September 2014 die
Stadtwerke Gronau mit dem Betrieb der Bader 6ffentlich betraut und damit auch der potenti-
ellen Beihilfeproblematik nach EU-Recht Rechnung getragen.

Der Megatrend Digitalisierung macht auch vor dem Energiesektor nicht halt. Die Energie-
wende, dezentrale Erzeugung und ein harterer Wettbewerb um Kunden fuhren zu grundle-
genden Anpassungen an einen sich rapide wandelnden Markt. Der bevorstehende Rollout
moderner Smart-Meter-Zahler und die Aufriistung des Netzes zum intelligenten Netz (Smart
Grid) bedingen grof3e Investitionen, deren 6konomische Effekte noch unklar sind. Die Stadt-
werke Gronau stellen sich den neuen Anforderungen mit den Schwerpunkten Kundenbin-
dung, Optimierung von Prozessen und dem weiteren Ausbau intelligenter Netze. Der gesetz-
lich verpflichtende Einbau und Rollout von Smart-Meter-Mess-Systemen ist auch im Jahr
2017 mangels am Markt ausreichend verflgbarer und zertifizierter Komponenten und Sys-
teme noch nicht in die entscheidende Rollout-Phase gestartet. Die von den Stadtwerken da-
Zu erarbeitete Strategie unter Priifung von externen Kooperationen ist umsetzungsreif fertig.
Die Umsetzung wurde jedoch bis zum Startschuss des Rollouts noch zurlickgestellt.

Das Geschéftsfeld Netzbetrieb bietet gemal unserer Strategie auch Chancen zum Wachs-
tum und zur Realisierung von Skaleneffekten durch Ausdehnung des Tatigkeitsbereiches im
regionalen Umfeld. Entsprechende intelligente Wachstumsperspektiven, die jedoch auch zu
den Stadtwerken Gronau passen mussen, werden intensiv geprift und im Hinblick auf sich
bietende Chancen beobachtet.

Der Wandel im Sektor Mobilitat und der starke Aufschwung der E-Mobilitdt wurde im Jahr
2017 im Rahmen eines eigenen Strategieprojektes untersucht. Die daraus abgeleitete E-
Mobilitatsstrategie sieht den Einstieg in das Geschaftsfeld und die Erbringung von Dienstleis-
tungen vor, wobei der noch geringen Nachfrage nach Elektroautos und der noch fehlenden
Wirtschaftlichkeit beim Betrieb von Ladeinfrastruktur Rechnung getragen wird.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Rahmenbedingungen
2.1.1. Energiewende im Zeitalter von Klimaschutz und Kohleausstieg

Veranderungen durch die weiter fortschreitende Energiewende, ein gestarktes Kundenbe-
wusstsein und das Vordringen digitaler Technologien verandern die Rahmenbedingungen
der Energiewirtschaft nachhaltig. Die Optimierung der Themen wie Absatz, Marketing, Kun-
denbetreuung sowie die Umsetzung IT-gestlitzter Prozesse stehen daher ganz oben auf der
Agenda.

Die offentliche Diskussion um den Klimaschutz hat im Jahr 2017 — zwei Jahre nach den
wegweisenden Beschlissen der Uno-Klimakonferenz in Paris 2015 und 25 Jahre nach der
Rio-Erklarung Gber Umwelt und Entwicklung in Rio de Janeiro 1992 — weiter an Fahrt und
Intensitat gewonnen. Dies verstarkt die Erwartungshaltung der Bevélkerung, insbesondere
unserer Kunden, weiter in regenerative Energien und dezentrale Energieerzeugung zu inves-
tieren. Die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien in Deutschland liegt im Jahr 2017
bereits bei ca. 36,2%"- der Bruttostromerzeugung und soll bis zum Jahr 2050 einen Anteil
von mindestens 80% erreichen. Auch wenn Deutschland nach tbereinstimmenden Diskussi-
onen nicht mehr die mit einem Reduktionspotenzial von 40% fir die CO,-Emissionen fir
2020 angestrebten Nahziele im Klimaschutz erreichen wird, so machen die Ubereinstimmen-
den Mahnungen der internationalen Klimaforscher weitere substanzielle Anstrengungen
doch umso dringlicher. Auch die in den Medien zunehmend wahrgenommenen weltweiten
Naturkatastrophen tun ein tbriges im allgemeinen Bewusstseinswandel. In Deutschland ge-
riet das Thema im Zuge der Koalitionsverhandlungen zunachst im anvisierten Jamaika-
Biindnis und anschlieRend in der erneuten GrofRen Koalition stark in den Fokus.

Nachdem der im Jahr 2011 beschlossene schrittweise Ausstieg aus der Kernenergienutzung
in Deutschland mit dem Abschalten des KKW Gundremmingen Block B Ende 2017 weiter
umgesetzt wird, gerat die Zukunft der Kohlekraftwerke zunehmend in das Blickfeld der 6f-
fentlichen Diskussion. Vor allem die Braunkohlekraftwerke im rheinischen Revier und in der
Lausitz stehen dabei besonders im Fokus, da sie die spezifisch héchsten Emissionsfaktoren
fur CO, haben. Dies illustriert auch die erstmalige Schadensersatzklage eines Kleinbauern
aus Peru gegen den Kraftwerksbetreiber RWE fir drohende Klimaschaden in den Anden.
Diese Klage ist nach kontroverser Debatte im OLG-Hamm-Urteil vom 30.11.17 zumindest
zugelassen worden. Im Koalitionsvertrag wird im Februar 2018 die Bildung einer Kommission
zur Erarbeitung eines Konzeptes und Fahrplans zum Kohleausstieg beschlossen. Gleichwohl
bleibt auch festzuhalten, dass zur Aufrechterhaltung der Netzstabilitat und der Versorgungs-
sicherheit vorlaufig der Einsatz konventioneller Kraftwerke notwendig bleibt. Die Stadtwerke
Gronau engagieren sich bisher auf beiden Feldern der Energieerzeugung.

' Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie: Erneuerbare Energien in Deutschland

2017, Daten zur Entwicklung im Jahr 2017, Daten der AGEE-Stat, Marz 2018

Quelle: Handelsblatt, Jiirgen Flauger, Peruanischer Bauer erzielt Erfolg gegen RWE, 30.11.2017,
http://www.handelsblatt.com/unternehmen/energie/klima-klage-peruanischer-bauer-erzielt-erfolg-gegen-
rwe/20651588.html
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2.1.2. Rahmenbedingungen flr Kohlekraftwerke zwiespaltig

Mit einem Anteil von 0,53 % am Trianel-Kohlekraftwerk (TKL) verfigen die Stadtwerke Uber
eine Beteiligung an einem der modernsten, emissionsarmsten und flexibel einsetzbarsten
Steinkohlekraftwerke in Deutschland. Die Nachfrage nach flexibler Stromerzeugung wéchst
und hat sich auch 2017 positiv auf die Auslastung des hocheffizienten Kraftwerkes ausge-
wirkt, auch wenn das Kraftwerk im abgelaufenen Jahr aufgrund eines mehrmonatigen unge-
planten Stillstandes aufgrund von umfangreichen LUVO-Schaden einen deutlichen Rick-
gang in der Erzeugung im Vergleich zum Vorjahr aufweist. Das Trianel Kohlekraftwerk Linen
stellt zudem Systemdienstleistungen fir die Ubertragungsnetzbetreiber zur Verfigung und
positioniert sich erfolgreich an Regelleistungsmarkten. Zum Ausgleich der erneuerbaren
Energien nimmt dabei der Intradaymarkt eine besondere Stellung ein. Zunehmende Abwei-
chungen bei der Prognose der zu erwartenden Einspeisung erneuerbarer Energien fihrten
zu deutlich steigenden Handelsaktivitaten im Kurzfristsegment. Die hocheffiziente Kraft-
werkstechnik erlaubt es, mehr als 50 Fahrplan&nderungen zum jeweiligen Vortagesfahrplan
am Tag durchzufiihren und macht das Lunener Kraftwerk damit zum Eckfeiler einer sicheren
Stromversorgung und Unterstitzer der regenerativen Energien.

Dennoch kann das Kraftwerk bei derzeitigen Marktpreisen flr Strom und den daraus folgen-
den extrem niedrigen Margen seine aufgrund von Abschreibungen und Kapitaldienst noch
hohen Vollkosten bei weitem nicht vollstandig erwirtschaften. Aufgrund der politischen Be-
schliisse zum zukinftigen Strommarkt-Design in Deutschland und dem damit verbundenen
Verzicht auf sog. ,Kapazitatsmarkte“ ist mit einer schnellen Erholung der Erzeugungsmargen
kurzfristig nicht zu rechnen. Allerdings werden fir die Jahre 2022ff aufgrund des Kernener-
gieausstiegs sowie im Zuge weiterer Stilllegungen von konventionellen Erzeugungskapazita-
ten in Deutschland und Europa zumindest moderat ansteigende Preise und Margen und v.a.
in Verbindung mit den weiter steigenden fluktuierenden Anteilen der Erneuerbaren ein deutli-
cher Anstieg der Preis-Volatilitat erwartet. Mit dem zunehmenden Einsatz regenerativer Er-
zeugung wird fur die Zukunft somit eine sinkende Auslastung der konventionellen Erzeugung
erwartet, die andererseits in den sich haufenden Zeiten von extremen Preisspitzen deutlich
hohere Margen erzielen kann. Entsprechende Einschatzungen wurden in der auch fur 2017
aktualisierten Berechnung der Drohverlustriickstellung TKL bertcksichtigt.

Nachdem derartige Kraftwerksbeteiligungen in der Vergangenheit als nahezu ,unverkauflich®
galten ist mit zwei zum Jahreswechsel 2017/18 erfolgreich durchgefiihrten Transaktionen —
zwei Kleinbeteiligungen an TKL wurden durch die bisherigen Gesellschafter an einen dritten
TKL-Gesellschafter gegen ,Abstandszahlung” Gbertragen — ein ,Verkauf von TKL erstmals
in den Bereich des Mdglichen geriickt. Die Stadtwerke Gronau haben daraufhin diese Mdg-
lichkeit auch fur den eigenen TKL-Anteil Uber den Jahreswechsel 17/18 prufen lassen — mit
in wirtschaftlicher Hinsicht allerdings eindeutig negativem Ergebnis. Vor diesem Hintergrund
kommt ein solcher Verkauf fur die Stadtwerke Gronau nicht in Betracht.
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2.1.3. Rahmenbedingungen fur Wind- und Solarenergieprojekte im Wandel

Im Bereich der regenerativen Energieerzeugung sind die Stadtwerke Gronau GmbH (SWG)
ebenfalls Uber Beteiligungen an der Trianel-Onshore-Windkraft GmbH & Co. KG (TOW) und
Trianel Erneuerbaren-Energien GmbH & Co. KG (TEE) engagiert. TOW konnte im Jahr 2017
das in den vergangenen Jahren mit Uber 8 erfolgreich umgesetzten Windparks aufgebaute
Erzeugungsvolumen von 100 MW erfolgreich und erstmals durchgangig betreiben. Die
Stadtwerke Gronau sind an der TOW mit z.Zt. 4,49 % beteiligt.

Nach dem erfolgreichen Start der TOW hat Trianel zwischenzeitlich ein weiteres Beteili-
gungsmodell TEE aufgelegt. Geplant ist ein Erzeugungsvolumen im Bereich Onshore-Wind
und Photovoltaik in Hohe von 275 MW bis 2022. Mehr als die Halfte des Portfolios ist bereits
realisiert. Auch hier haben sich die Stadtwerke Gronau mit 2,857 % beteiligt.

Leider ist der in den letzten Jahren erfolgreiche Aufbau von neuen Windenergieprojekten im
Zuge der Neuregelung des EEG 2017 im abgelaufenen Jahr ins Stocken geraten. Zum einen
hatten die ersten Ausschreibungsrunden fir Windenergieprojekte mit Zuschlagswerten bis zu
ca. 3,5 ct/kWh im Nov 2017 einen massiven Erlosverfall fur neu projektierten EEG-
Windstrom zur Folge. Ausloser hierfir waren offensichtlich Fehler im Ausschreibungsdesign
der BNetzA, die zu einer stark verzerrten, wenn nicht sogar missbrauchlichen Gebotspolitik
einzelner Marktteilnehmer gefiuihrt haben. Ob und ggf. wann die so bezuschlagten Windpro-
jekte in den nachsten Jahren Uberhaupt realisiert werden, bleibt einstweilen véllig unklar.
Zum anderen ist der Markt fiir fertige bzw. kurz vor Fertigstellung befindliche Windprojekte
inzwischen fast ,leergefegt®. Ausléser dafir ist u.a. das Fehlen von Neuprojekten aufgrund
des neuen Ausschreibungsdesigns, aber auch die stark gestiegene Nachfrage von institutio-
nellen Anlegern wie Pensionsfonds und Versicherungen nach Windenergieprojekten. Diese
geben sich haufig mit extrem niedrigen Projektrenditen zufrieden, was zu einem Run auf und
einer deutlichen Verschlechterung der Kaufkonditionen fiir solche Projekte gefiihrt hat.

Diese Veranderung des Windenergiemarktes hat auch die o.g. Stadtwerkebeteiligung TEE
im abgelaufenen Jahr getroffen. So konnte das geplante TEE-Ziel von ca. 180 MW neuer
Windenergieleistung in 2017 bei weitem nicht erreicht werden. Der Projektfahrplan wurde
deshalb starker auf Eigenentwicklungen in sog. ,Weilflachenprojekten* ausgerichtet und im
Zeitablauf bis ca. 2022 gestreckt.

Auch die beiden lokalen regenerativen Erzeugungsprojekte in unserer Region wurden von
diesem Markteinbruch getroffen: So konnten weder das sog. Repoweringprojekt (WK III)
einer bestehenden, im Besitz der Stadtwerke Gronau befindlichen Anlage noch die Neuer-
richtung einer Anlage (WK 1V) in der Windvorrangzone Gronau/Lasterfeld — obwohl weitge-
hend genehmigungsreif und nahezu durchgeplant — in keiner der drei Ausschreibungsrunden
2017 erfolgreich platziert werden. Fir beide Projekte liegen seit Ende 2016 mit der erfolgrei-
chen Genehmigung und Ausweisung der erweiterten Windvorrangzone Gronau-Lasterfeld
die raumplanerischen Rahmenbedingungen fiir die weitere Projektenwicklung und —
Genehmigung vor. Fir beide Projekte werden auch weiterhin Realisierungschancen in einer
der zukunftig modifizierten Ausschreibungsrunden gesehen, falls es zu einer Erholung der
EEG-Windstromentgelte kommen sollte. Der Realisierungstermin der Anlagen bleibt damit
jedoch zunachst offen. Die urspringlich im Jahr 2018 geplante Realisierung ist jedenfalls
unrealistisch geworden. Die Voraussetzungen fur einen kostenginstigen und leistungsfanhi-
gen Netzanschluss wurden mit der Grindung und Errichtung eines gemeinsam mit mehreren
Windparkbetreibern realisierten Umspannwerks Wichum in 2017 bereits geschaffen. Die
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Stadtwerke Gronau sind an diesem Umspannwerk bereits beteiligt und halten Anschlussop-
tionen fir die beiden eigenen Windenergieprojekte in Gronau-Epe.

Im Vorjahr wurde die grogeno Blrgerenergie Gronau eG gegriindet. Damit wurde der
Grundstein fur eine breite Blrgerbeteiligung zur Férderung erneuerbarer Energien in Gronau
gelegt. Durch eine solche Beteiligungsmoglichkeit wird nicht nur das Bewusstsein der Blrger
fur eine umweltfreundliche Energieversorgung gestarkt, die Blrger werden sich auch besser
mit den Stadtwerken und dadurch mit der Stadt Gronau identifizieren. Beide lokalen Wind-
kraftanlagen sollen im Falle der Realisierung zukinftig von den Stadtwerken Gronau auf die
Blrgerenergiegenossenschaft grogeno tbertragen und von dort operativ betrieben und be-
wirtschaftet werden. Die grogeno erfiillt die Voraussetzungen fiir eine sog. ,Blirgerenergie-
gesellschaft”, die mit gewissen Erleichterungen und Vorteilen an den Ausschreibungsrunden
teilnehmen darf. Die Ergebnisse aus den nachsten Auktionsrunden sowie die Reaktionen im
Markt fur Windkraftanlagen und Windkraftprojekte sind abzuwarten. Um die Genossenschaft
gleichwohl mittels lokaler Leuchtturmprojekte erfolgreich und attraktiv zu positionieren, wer-
den aktuell geeignete lokale Ersatzlésungen geprtft und erarbeitet.

2.1.4. Rahmenbedingungen fur dezentrale Eigenerzeuger im Aufwind

Wie schon in den vergangenen Jahren konnte auch im abgelaufenen Jahr der weiterhin
wachsende Trend zu mehr dezentralen Anlagen mit Eigenerzeugung von Strom beobachtet
werden. Dies sind Uberwiegend PV-Anlagen, die inzwischen v.a. zur weitestmoglichen Ei-
genversorgung genutzt werden, da die Gutschrift fir Haushaltsstrompreise deutlich Gber den
Einspeisevergitungen des EEG liegen. Ein neuer Effekt im Energievertrieb als auch im
Netzbetrieb ergibt sich durch das Auftauchen der ersten Batteriespeicher auf Verbraucher-
ebene. Sinkende Angebotspreise flr Batteriespeicher sowie ein hoher Vermarktungsdruck
fuhrten zu den ersten Speicher-Anlagen in Kombination mit privaten PV-Anlagen im Netz der
Stadtwerke Gronau. Der schon langer zu beobachtende Trend zu einem hohen Autarkiegrad
der Verbraucher tat ein Ubriges und begunstigte private Investitionen, auch wenn diese aktu-
ell im allgemeinen noch eher unwirtschaftlich erscheinen. Auch wenn sich durch diese de-
zentral gesteuerten Batteriespeicher aktuell kaum ein energiewirtschaftlich sinnvoller Mehr-
wert ergibt, so muss in Zukunft mit einem nicht unerheblichen Arbitragepotenzial gerechnet
werden, bei dem die Verbraucher mit Eigenerzeugungsanlagen ihre Eigenerzeugung mit
Speichereinsatz zulasten des im Vergleich teureren Reststrombezugs weiter optimieren. War
diese Eigenerzeugung und -versorgung bisher v.a. dem Eigenheimbereich vorbehalten, so
konnte zukunftig mit den im Sommer 2017 abgeschlossenen Gesetzgebungsverfahren zur
Neuregelung des ,Mieterstroms® auch das Segment der Mehrfamilienhauser im Mietwoh-
nungsbereich hierfur interessant werden, bei dem der lokal im Gebaude aus PV und/oder
einer stromerzeugenden BHKW-Heizung erzeugte Strom vorrangig den internen Stromkun-
den als Mieter geliefert wird. Die Stadtwerke Gronau verkaufen bereits seit 3 Jahren erfolg-
reich mithilfe der ,White-Label“-Plattform ,Energiedach” PV-Anlagen an Privatkunden als
umfassendes Dienstleistungspaket. Planung, Bau und Betrieb dieser Anlagen werden pro-
fessionell mithilfe externer Partner abgewickelt. Im Geschéftsjahr 2017 ging der Betrieb und
die Weiterentwicklung dieser White-Label-Plattform von Trianel auf die Vattenfall-Smarter-
Living GmbH Uber. Die Stadtwerke positionieren sich damit als innovativer Dienstleister und
Systemanbieter. Auch fur das neue Modell ,Mieterstrom® wird derzeit eine Produktstrategie
entwickelt und sollen darauf aufbauende Angebote fir mégliche Pilotkunden in Gronau auf-
gebaut werden.
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2.1.5. Rahmenbedingungen fir Digitalisierung als neue Herausforderung

In Verbindung mit diesen sog. ,Prosumer®-Aktivitaten wurde in den letzten zwei Jahren ver-
starkt ein moglicher Einsatz der sog. Blockchain-Technologie in der Energiewirtschaft disku-
tiert. Diese Technologie entspringt aus der Kombination verschiedener Internettechnologien
und wurde v.a. durch die neue Digitalwahrung ,Bitcoin® bekannt. Teilweise wird das Aufbre-
chen bis hin zum Wegfall der heutigen Geschaftsmodelle in der Energieversorgung diskutiert
und prognostiziert. Dabei wird jedoch haufig Ubersehen, dass die komplexen, zeitkritischen
und v.a. datenintensiven Anforderungen des heutigen Strommarktdesigns mit Bilanzkreis-
verantwortung, Regelenergiemarkten und Gewéhrleistung eines sicheren und stabilen Netz-
und Systembetriebs wohl aktuell (noch?) nicht von dieser Technologie auf Basis des Bitcoin-
Prinzips erfullt werden. Ob in n&herer oder fernerer Zukunft mit einem flachendeckenden
Grol3-Einsatz dieser Technologie gerechnet werden kann, wird derzeit in der Branche extrem
kontrovers diskutiert und bleibt abzuwarten. Anders sieht das fir den mdglichen Einsatz sog.
kleinerer ,privater Blockchain-Netzwerke“ aus, die von privaten Akteuren bzw. darauf auf-
bauenden ,Communities betrieben werden. Als mégliche Einsatzfelder werden dabei der
vereinfachte Handel von Zertifikaten z.B. fur lokalen Griinstrom oder die Identifikation von E-
Mobilen an Ladestationen genannt Die Stadtwerke Gronau beteiligen sich derzeit an einem
Pilotprojekt im Trianel-Stadtwerke-Verbund zur Erprobung dieser Technologie in entspre-
chenden Pilotanwendungen.

Der Digitalisierungstrend wird auch bei den Stadtwerken Gronau vorangetrieben. Grundlage
dafir ist eine vom Aufsichtsrat im Vorjahr beschlossene ,Roadmap Digitalisierung®. Dabei
steht zum einen die Entwicklung digitaler Dienstleistungen im Vordergrund. Viele Angebote
und Services kdnnen schon heute online tber die Website oder die App gebucht und genutzt
werden. Zum anderen wird die Digitalisierung von zentralen Prozessen umgesetzt. So wurde
z.B. im Geschéftsjahr der komplette Prozess der Rechnungseingangsverarbeitung bis hin
zur Freigabe und Anweisung/Verbuchung als digitaler Workflow realisiert.

2.1.6. Rahmenbedingungen fur E-Mobilitat entwickeln sich langsam

Die Entwicklung im Bereich der E-Mobilitéat weist erhebliche Diskrepanzen auf: Zum einen
sind die Erwartungen der Offentlichkeit aufgrund erheblicher medialer Prasenz extrem hoch.
Andererseits kommt die Praxis in Form von E-Autos und einer praktikablen Lade-
Infrastruktur nur sehr langsam voran. Allerdings wird in den nachsten Jahren mit einem signi-
fikanten Aufschwung gerechnet. Deshalb haben sich die Stadtwerke im Rahmen eines sepa-
raten Strategieprojektes mit einer darauf angepassten Strategie befasst. So wollen wir das
Geschiftsfeld in Gronau besetzen. Allerdings wollen wir unsere eigene Wertschépfung suk-
zessive ausbauen und die Investitionen an die noch schwache bzw. fehlende Wirtschaftlich-
keit in diesem Geschaftsfeld ausrichten. Im Geschéftsjahr 2017 haben wir uns in mehreren
Forderprogrammen fir den Aufbau von Ladeinfrastruktur in Gronau beworben. Seit dem Jah-
reswechsel 17/18 liegen erfreulicherweise erste Forderzusagen vor, so dass in 2018 mit dem
Bau erster Ladesaulen begonnen werden kann. Seit mittlerweile Gber zwei Jahren sammeln
wir erfolgreich Erfahrungen mit dem Betrieb eines Elektro-Autos im eigenen Fuhrpark.
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2.1.7. Stadtwerke-Kooperationen als Plattform fur Zukunftsthemen

Da viele dieser neuen Themen fir kleinere bzw. mittelgroRe Stadtwerke wie die Stadtwerke
Gronau haufig nicht mehr allein erfolgreich und wirtschaftlich vertretbar zu bewaltigen sind,
gewinnen Kooperationsansatze eine grof3e Bedeutung. Dies wurde auch 2013 in der Strate-
gie des ,Birger-Energiemanagers® fur die Stadtwerke Gronau berlicksichtigt. Die zentrale
Plattform fur diese Kooperationsthemen bildet fur die Stadtwerke Gronau der Stadtwerke-
Verbund Trianel. In diesem starken Verbund werden hier seit vielen Jahren erfolgreich neue
und innovative Trends gemeinsam beobachtet, auf Chancen und Realisierungsmaoglichkeiten
fur Stadtwerke untersucht und bei Erfolg haufig als fertige ,Whitelabel-L6sungen® fur die
Stadtwerke-Partner zur Verfigung gestellt. Die Stadtwerke Gronau engagieren und beteili-
gen sich bei mehreren Innovationsthemen im Trianel-Verbund, u.a. zum Thema Digitalisie-
rung.

2.1.8. Rahmenbedingungen im Energiehandel — Preise im Aufwaértstrend

Die Entwicklungen an den Energiehandelsmarkten waren im Jahr 2017 von uberwiegend
wieder steigenden Preisen gepragt. So setzte sich der bereits Ende 2016 zu beobachtende
Trend bei Ol und Kohle weiter fort und erfasste in 2017 auch die Strompreise, die von ca. 30
€/MWh auf ca. 38 €/ MWh bis zum Jahresende fir das Terminprodukt Cal 2018 kletterten.
Speziell die wahrend der Jamaika-Verhandlungen intensiv diskutierte Teilstilllegung von Koh-
lekraftwerken in Deutschland flihrte am Jahresende zu einem weiteren Preisanstieg ab 2020.
Nach dem Scheitern der Verhandlungen gingen die Preise — jedoch nur teilweise — wieder
zurlck. Als Ursachen fir den langerfristigen Strompreisanstieg werden neben den steigen-
den Kohlepreisen v.a. die weiter eingeschrankte Verfligbarkeit der franzésischen Kernkraft-
werke gesehen. Die auch in 2017 zu beobachtenden umfangreichen, ungeplanten Aul3erbe-
triebnahmen von mehreren groRen Blécken durch die Aufsichtsbehérden flihrte im Jahres-
verlauf zu dem historisch schlechtesten Wert der AKW-Verfugbarkeit in Frankreich.

Lediglich die Gaspreise blieben bei allerdings volatilem Verlauf insgesamt eher stabil und
tendierten seitwarts. Im Dezember 2017 gab es nach einer Explosion am dsterreichischen
Gasknotenpunkt Baumgarten eine kurzzeitige Preisspitze, die jedoch schnell korrigiert wur-
de.

Die Stadtwerke Gronau optimieren ihre Energiebeschaffung durch ein eigenstandiges Portfo-
lio- und Bilanzkreismanagement. Der Vorteil zeigt sich in einer zusatzlichen Flexibilitat und
damit einhergehenden Preisvorteilen in der Energiebeschaffung und Speicherbewirtschaf-
tung. In der Folge konnte, wie im Vorjahr, der Strompreis fir unsere SLP-Kunden im Haus-
halt und Gewerbe - trotz steigender Kosten in anderen Bereichen — sowohl fir 2017 als auch
fur 2018 stabil gehalten werden. Vorteile in der Gasbeschaffung konnten bereits Anfang
2017 an unsere Kunden in Form sinkender Endverbraucherpreise weitergegeben werden.
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2.1.9. Rahmenbedingungen fur Erdgasspeicher weiter schwierig

Die Stadtwerke Gronau sind mit einem Anteil von 2,9 % am Gasspeicher Epe der Trianel
(TGE) beteiligt. Gasspeicher sind ein elementarer Bestandteil fur die Versorgungssicherheit
und unverzichtbar fir den Ausgleich von Bedarfsschwankungen, saisonal (Sommer/Winter)
wie auch im kurzfristigen Regelenergiebedarf beim Betrieb von Gasnetzen. Uber die beste-
henden langfristigen Speichernutzungsvertrage mit den Gesellschaftern verfigt die Gasspei-
chergesellschaft TGE Uber eine langfristig stabile Ertragssituation. Gleichwohl sind die der-
zeit zu erzielenden Preise fir die Speichervermarktung sehr niedrig. Daher haben sich die
Stadtwerke Gronau entschlossen, die Bewirtschaftung ihres Anteils von 2,9% zukdnftig
durch zusatzliche Handelsaktivitdten zu optimieren. Dies erfolgt einerseits tber tagliche An-
passungen der Tagesmengen fur uns und die von uns in der Beschaffung betreuten Ener-
gieversorgungsunternehmen sowie andererseits durch zusatzliche Handelsgeschéfte tber
strukturierte Produkte zu fixierten Konditionen. Die erganzende Nutzung des Speichers fuhrt
dazu, dass fur den ergédnzenden Anteil der Handelsgeschéfte vorsichtshalber entsprechende
Drohverlust-Ruckstellungen im Geschéftsjahr 2016 gebildet wurden, die im laufenden Ge-
schaftsjahr im Zuge der Fortschreibung geringfugig angepasst wurden.

Auch bezglich der Versorgungssicherheit fir Erdgas sind die Stadtwerke Gronau mit ihrer
Beteiligung an einem der grol3en Kavernenspeicher im Speicherfeld Epe zukunftsfahig auf-
gestellt. Gleichwohl ist auch hier anzumerken, dass die erheblichen Fixkosten fiir diese
volkswirtschaftlich sinnvolle und politisch gewollte Reservehaltung von den Gasmarkten der-
zeit nicht angemessen bezahlt werden.

2.1.10. Rahmenbedingungen fur die Wasserversorgung stabil

Die strukturellen Rahmenbedingungen der Wasserversorgung haben sich gegentiber dem
Vorjahr kaum verandert. Nach den beiden letzten Preiserhthungen in den Jahren 2013 und
2016 hat sich die Wassersparte bei stabilen Preisen zu einem kontinuierlichen und stabilen
Geschiftsbereich entwickelt. Dabei bleiben Versorgungssicherheit und Trinkwasserqualitat
oberstes Gebot. RegelmalRige Trinkwasseranalysen zeigen, dass alle Qualitdtsanforderun-
gen an die Wasserforderung und Trinkwasserqualitét eingehalten, die Anforderungen nach
Trinkwasserverordnung sowie weitergehende Kriterien (z.B. Abbauprodukte von Pflanzen-
schutzmitteln oder Arzneimitteln) weit unter gesetzlichen oder empfohlenen Grenzwerten
liegen. Ein besonderes Augenmerk legt die offentliche Diskussion auf den Nitratgehalt des
Trinkwassers. Wéahrend hier bundesweit ein Anstieg — z.T. Uber die gesetzlichen Grenzwerte
hinaus — zu beobachten ist, liegen die Werte der Stadtwerke Gronau erfreulich stabil. Dies
schreiben wir u.a. der langjahrigen und engen, kreisweiten Kooperation mit den Partnern in
der Landwirtschaft zu, die insbesondere in den Wassergewinnungsgebieten einen sparsa-
men und mdaglichst bedarfsgerechten Dlngereinsatz zum Ziel hat.

Der Landesgesetzgeber NRW hat in der Neufassung des Landeswassergesetzes (LWG) die
Gemeinden zukilnftig zur Aufstellung eines ,Wasserversorgungskonzeptes® verpflichtet.
Erstmalig ist ein solches Wasserversorgungskonzept — nach Fristverlangerung - zum
30.6.2018 vorzulegen und anschlieRend alle 6 Jahre fortzuschreiben. Hiermit soll die Sicher-
stellungspflicht bezogen auf die Aufgabe der 6ffentlichen Trinkwasserversorgung erfullt wer-
den. Auch wenn sich die gesetzliche Verpflichtung zunachst ausschlie3lich an die Gemein-
den richtet, so beteiligen sich die Stadtwerke Gronau als Wasserversorger in Abstimmung
mit der Stadt Gronau an der Erstellung des Wasserversorgungskonzeptes Gronau intensiv.
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Aufgrund der langjahrigen sicheren und zuverlassigen Wasserversorgung, die durch umfang-
reiche Wasserrechte, moderne Anlagen und Rohrnetze abgesichert ist, werden keine gravie-
renden Problembereiche flr das Wasserversorgungskonzept erwartet.

2.1.11. Rahmenbedingungen fur den Netzbetrieb anspruchsvoll

Weiterer Schwerpunkt zur langfristigen Sicherung des Unternehmens ist die versorgungs-
sichere und effiziente Fihrung unserer Netze. Mit der im Vorjahr erfolgten erfolgreichen In-
betriebnahme unseres neuen, zentralen Schalthauses an der Laubstiege in Gronau wurden
die mehr als 50-jahrigen Altanlagen zur Ubergabe aus dem vorgelagerten Netz auf der 110
kV-Ebene mit einem Investitionsaufwand von ca. 3 Mio. Euro entscheidend modernisiert,
Netzverluste minimiert und ein weiterer Schritt in Richtung intelligenter Netzinfrastruktur fur
Gronau erreicht. Auch die im Vorjahr begonnene Implementierung der neuen Netzleitwarte
hat sich im praktischen Alltagsbetrieb bewahrt und konnte fur die restlichen Sparten Wasser
und das Abwasserwerk weitgehend abgeschlossen werden. Die neue Netzleitwarte verfligt
Uber eine auRerst innovative Technik, die zukinftig bei Netzausfallen automatisiert Umschal-
tungen vornehmen und damit Versorgungs-Unterberechnungen auf ein Minimum reduzieren
kann. Weiteres Leistungsspektrum sind Online-Lastflussberechnungen und Verbesserungen
bei der Lokalisierung von Kabelschaden. Die Technik ist redundant an zwei raumlich ge-
trennten Standorten ausgelegt. Die neue Steuerungszentrale unserer Netze stellt sicher,
dass alle zukiinftig absehbaren regulatorischen Anforderungen beziglich Einspeise- und
Lastmanagement abgedeckt werden kénnen. Fir 2018 ist auch die Integration und Uberwa-
chung der eigenen Kommunikations- und Steuerungsnetze in das System der Netzleitwarte
geplant. Im Stromnetz werden zudem aktuell Erfahrungen mit dem Betreib eines regelbaren
Ortsnetz-Transformators (RONT) und eines neuartigen Langsspannungsreglers gesammelt.

Der Gesetzgeber hat die Betreiber kritischer Infrastrukturen, und damit auch die Betreiber
von Strom- und Gasnetzen, zum Aufbau und zur Zertifizierung eines Informations-
Sicherheits-Management-Systems (ISMS) verpflichtet. Teils spektakuléare 6ffentliche Falle
von erfolgreichen Hackeraktionen und Sicherheitspannen in den zentralen IT-Systemen von
Unternehmen und Behorden haben die Bedeutung von Cybersicherheit deutlich vor Augen
gefuhrt. Die Stadtwerke Gronau haben sich seit 2016 intensiv darauf vorbereitet und die
auch bisher schon hohen Sicherheits- und Datenschutzstandards in unserem Unternehmen
umfangreich systematisiert und dokumentiert. Zur Jahreswende 17/18 haben wir dieses
ISMS einem strengen Audit durch den TUV erfolgreich unterzogen. Mittlerweile liegt das Zer-
tifikat fur das eigene ISMS vor. Das System wird nun laufend weiter entwickelt und jahrlich
einem Wiederholungs-Audit unterzogen.

Die im Netzbereich erzielbaren Erlose unterliegen gesetzlichen Vorgaben, deren Umsetzung
durch die Regulierungsbehdrden tber ein System der Anreizregulierung tUberwacht und ge-
nehmigt werden. Das bisherige System der Anreizregulierung setzt fir die Netzbetreiber An-
reize fur Effizienzsteigerungen, die teilweise den Netzbetreibern, langfristig aber auch den
Netzkunden zu Gute kommen sollen, allerdings werden dynamische Entwicklungen im Inves-
titionsverhalten nicht ausreichend beriicksichtigt. Dies soll sich mit der Evaluierung der An-
reizregulierung ab der 3. Regulierungsperiode ab 2018 (Strom) bzw. 2019 (Gas) andern.
Danach werden die Kapitalkosten ab der 3. Regulierungsperiode durch die Einfuhrung eines
Kapitalkostenabgleichs berechnet. Dies fihrt zu einer grundlegend veranderten Bewertung
der Investitionstatigkeit. Durch die Anerkennung eines Kapitalkostenaufschlages fir Investiti-
onen des Folgejahres wird zwar der bisherige Zeitverzug zwischen Investitionszeitpunkt und
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Bertcksichtigung in der Erldsobergrenze beseitigt, allerdings fuhrt der zukiinftige Kapitalkos-
tenabschlag auf das Altanlagevermdgen zu einem sukzessiven Riickgang der Erlésober-
grenze und damit zu einer systematischen Entwertung bisheriger Investitionen. Zusammen
mit der Absenkung des fixen Anteils der dauerhaft nicht beeinflussbaren Kosten im verein-
fachten Verfahren und der Absenkung der Zinssatze zur Ermittlung der Kapitalkosten ent-
steht unter dem Strich erheblicher zusatzlicher Druck auf die Netzentgelte. Die Stadtwerke
Gronau haben die sich daraus ergebenden Veranderungen unternehmensindividuell gepruft,
durch Benchmarks die eigene Position bewertet und ihre Investitions- und Aufwandsplanung
auf die neuen Gegebenheiten ausgerichtet.

2.1.12. Rahmenbedingungen fur den Baderbetrieb im steuerlichen Querver-
bund wurden neu geregelt.

Im Auftrag des Gesellschafters Stadt Gronau sowie als Ergebnis der Betrauung durch den
Rat der Stadt Gronau betreiben die Stadtwerke Gronau das Hallenbad und zwei Freibader in
Gronau und Epe. Der Betrieb erfolgt im energiewirtschaftlichen Verbund, der von den Fi-
nanzbehodrden steuerlich anerkannt ist und den steuerlich vorteilhaften Querverbund ermdg-
licht. Seit einigen Jahren waren die Grundsatze und Regelungen zur Anerkennung dieses
steuerlichen Querverbundes in Uberarbeitung und Gegenstand heftiger Diskussionen in Poli-
tik, Finanzbehorden und Verbanden. Wahrend dieser Zeit waren keine verbindlichen Aussa-
gen zur Neuregelung oder Modifikation des energiewirtschaftlichen Verbundes mehr erhélt-
lich. Seit dem 11.5.2016 liegen nun neue verbindliche Regeln des BMF vor.

Die Stadtwerke Gronau haben daraufhin das schon seit einigen Jahren verfolgte Projekt ei-
nes BHKW-Warmeverbundes zwischen dem Freibad Gronau als ,Sommerkunde” und einem
benachbarten Warmekunden als ,Winterkunde® wieder aufgegriffen und Uber einen entspre-
chend neu gestellten Antrag zur Genehmigung vorgelegt. Seit Anfang 2018 liegt nun eine
neue verbindliche Auskunft der Finanzbehdrden fir diesen so gestalteten zukinftig erweiter-
ten Warmeverbund am Freibad-Standort in Gronau vor. Die Realisierung ist im Rahmen der
Errichtung der neuen Feuerwache in Gronau in den nachsten beiden Jahren geplant.

Mitte 2017 hat sich die Baderlandschaft in Gronau fir sog. ,Warmbad-Bewegungsbecken®,
die fur entsprechende Aqua-Kurse und Fitness- bzw. Bewegungsangebote im Wasser die-
nen, durch den Rickzug eines grofRen Badbetreibers stark verdndert und das Baderangebot
stark reduziert. Als Konsequenz haben die Stadtwerke die Marktpotenziale fir diese Angebo-
te und verschiedene Varianten zum Bau eines entsprechenden neuen Bewegungsbades,
z.B. als Erweiterung am Hallenbad Gronau, gepriift. Da jedoch keine der Varianten eine
auch nur halbwegs wirtschaftlich vertretbare Perspektive fir die Stadtwerke als Badbetreiber
ermoglicht hatte, haben die Aufsichtsgremien sowie der Gesellschafter Stadt Gronau von
diesen Erweiterungsplénen Abstand genommen.
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2.1.13. Bauliche Rahmenbedingungen werden mit Teilneubau neu gestaltet.

Mit der Stilllegung der alten Mittelspannungs-Schaltanlage, die im zentralen Verwaltungs-
und Betriebsgebaude Laubstiege integriert war, bieten sich neue Mdglichkeiten zur baulichen
Veranderung und Neugestaltung des alten und inzwischen sehr beengten Verwaltungsge-
baudes. Nachdem eine Machbarkeitsstudie den teilweisen Rickbau des Gebaudeteils mit
der alten Schaltanlage und anschlieendem Neubau als wirtschaftlich sinnvollste Variante
ermittelt hatte, wurde im Geschéftsjahr dazu ein bundesweiter Architektenwettbewerb fir
dieses anspruchsvolle Bauvorhaben erfolgreich durchgefihrt. Mit dem Verfasser des Sieger-
entwurfes konnten zum Jahreswechsel 17/18 die Vertragsverhandlungen erfolgreich abge-
schlossen werden, so dass in den kommenden zwei bis drei Jahren die konkrete Planung
und Realisierung des Vorhabens geplant ist. An dessen Ende soll ein erheblich erweitertes
Verwaltungsgebaude mit modernen, freundlichen Empfangs- und Servicebereichen stehen.
Der ,Altbau” soll von der auf3eren Fassade dazu passend gestaltet, energetisch und raum-
klimatisch erttichtigt und somit auf die notwendige Nachhaltigkeit getrimmt werden.

2.2. Geschaftsverlauf
Ergebnis 2017

Die Stadtwerke Gronau haben im Jahr 2017 mit einem Jahresiiberschuss in H6he von
T€ 2.771 eine deutliche Steigerung des Ergebnisses gegeniiber dem Vorjahr (+ T€ 1.256)
und gegeniuber dem Wirtschaftsplan (+ T€ 1.414) erreicht.

Im Einzelnen entwickelten sich die Ergebnisbestandteile wie folgt:

Das Rohergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr aufgrund ginstiger Preisentwicklungen
um T€ 1.305 auf T€ 21.290 gesteigert. Die Kostensteigerungen im Personalaufwand und in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen kdénnen durch verringerte Abschreibungen und
erhdhte Beteiligungsertrage nicht vollstandig kompensiert werden. Das Ergebnis vor Steuern
erreicht damit eine Hohe von T€ 4.428 (+ T€ 731). Die Steuerbelastung ist aufgrund abwei-
chender steuerlicher Bemessungsgrundlage gegeniber dem Vorjahr deutlich ricklaufig.

Investitionen/Finanzierung

Das Investitionsvolumen betrug im Geschéftsjahr 2017 T€ 3.313. Besondere Investitionspro-
jekte neben dem Ublichen Erhalt und Ausbau der Netze und der Fertigstellung des Schalt-
hauses Laubstiege war die weitere Beteiligung in erneuerbare Energien. Die Beteiligung an
der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE) wurde um T€ 244 aufgestockt.

Die Eigenkapitalquote ist um 3,6 Prozentpunkte von 34,6% auf 38,2% gestiegen. Die Erho-
hung der Eigenkapitalquote ergibt sich im Wesentlichen aus der verringerten Bilanzsumme
aufgrund geringerer Verbindlichkeiten wahrend zusatzlich das Eigenkapital durch das gute
Jahresergebnis positiv beeinflusst ist.
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2.3. Ertrags-, Vermogens-, Finanzlage

2.3.1. Ertragslage

2017 | Vorjahr Delta
TE T€ TE %
Umsatzerlose 114.644| 107.704 6.940 6,4%
Aktivierte Eigenleistungen 515 600 -85 -14,1%
Sonstige Ertrage 622 513 109 21,3%
Materialaufwand -94.491( -88.832 -5.659 -6,4%
Rohergebnis 21.290| 19.985 1.306 6,5%
Personalaufwand -7.565 -7.099 -466 -6,6%
Abschreibungen -3.189| -3.469 280 8,1%
Sonstige Aufwendungen -5.856( -5.374 -482 -9,0%
Beteiligungsertrage 211 130 81| 61,9%
Finanzergebnis -464 -477 13 2, 7%
Ergebnis vor Steuern 4.428 3.696 731 19,8%
Ertragsteuern -1.486 -2.055 569 27, 7%
Sonstige Steuern -172 -127 -45( -35,4%
Jahresuiberschuss 2.771 1.514 1.256| 82,9%
Spartenrechnung 2017 | Vorjahr Delta
TE T€ T€ %
Strom 571 1.145 -574] -50,1%
Gas 2.669 803 1.866| 232,4%
Wasser 167 206 -40| -19,2%
Waéarme 95 148 -53| -36,0%
Energie und Wasser 3.501 2.302 1.199| 52,1%
Bader -731 -788 57 -7,3%
Jahresuberschuss 2.771 1.514 1.257| 83,0%
Strom: Der Stromabsatz erreicht eine Héhe von 394 GWh und konnte gegenliber dem

Vorjahr um 8% gesteigert werden. Vor allem in fremden Netzgebieten wurden
Kunden hinzugewonnen. Der Absatz aul3erhalb Gronaus stieg um 15%, wahrend
der Absatz in Gronau um 2% sank. Der Kundengewinn fokussierte sich vor allem
auf das Sonderkundensegment, dessen Absatzmengen gegeniiber dem Vorjahr
um 11% auf 299 GWh gestiegen sind. Im Tarifkundensegment wurden 95 GWh
(VJ 93 GWh) abgesetzt.

Aufgrund weiterer Risikovorsorge im Rahmen der Drohverlustriickstellungen
(~ T€ 1.230) fur das Kohlekraftwerk und fur Beschaffungsrisiken des Vertriebs ist
das Spartenergebnis gegeniber dem Vorjahr um die Halfte verringert und er-
reicht eine Hohe von T€ 571.
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Der Gasabsatz verbleibt mit 426 GWh 4% unterhalb des Vorjahresabsatzes.
Wahrend der Absatz in Gronau witterungsbedingt mit 352 GWh gegenlber dem
Vorjahr um 12% rlcklaufig ist, konnte der Absatz in fremdem Netzen durch Kun-
denzugewinne um weitere 12% auf 74 GWh gesteigert werden.

Eine verbesserte Rohmarge aufgrund gunstigerer Beschaffungskosten in Verbin-
dung mit Ruckstellungsauflésungen fir Drohverluste aus der Beschaffung flihren
zu einem Jahresliberschuss der Gassparte in H6he von T€ 2.669. Das Vorjah-
resergebnis (T€ 803) wurde verdreifacht.

Der Warmeabsatz erreicht mit 8,4 GWh in etwa das Vorjahresniveau.

Die Warmesparte erzielt einen Jahresgewinn in Héhe von T€ 95 (VJ T€ 148).
Geringere Erlése, in andere Perioden verbuchte Steuererstattungen sowie héhe-
re Biogaskosten fuhren zu dem Ergebnisriickgang.

Abermals stieg der Wasserverbrauch entgegen dem allgemeinen negativen
Trend auf 2.472 Tm?3 (VJ 2.438 Tm3).

Aufgrund von Personal- und Gemeinkostensteigerungen ist das Jahresergebnis
der Wassersparte um fast 20% auf T€ 167 gesunken.

Die Bader wurden von insgesamt 194.241 Badegasten besucht und damit ~ 18 T
Gaste weniger als im Vorjahr (-8,6%). Wéahrend die Besucherzahl im Hallenbad
mit 108.130 Gasten recht konstant blieb (VJ 107.669), nahm die Besucherzahl in
den Freibadern um 17,9% ab. Das Parkfreibad Gronau ist mit gutem Badewetter
zu Saisonanfang noch mit starken Besucherzahlen gestartet und konnte die
schlechte Witterung im Sommer etwas kompensieren. Der Riickgang betragt hier
nur 3,4%. Das Biiltenfreibad Epe hingegen verzeichnete mit nur 38.489 Besu-
chern (VJ 55.630) die geringste Besucherzahl seit vielen Jahren.

Das Jahresergebnis der Bader ist durch au3erplanmaRige Erlése aus Versiche-
rungsleistungen positiv beeinflusst und mit einer Hohe von T€ -731 um ca. T€ 50
verbessert gegeniber dem Vorjahr.
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2.3.2. Vermogenslage

31.12.2017 Vorjahr Delta
T€ T€ T€ %
Anlagevermogen 43.140 43.029 111 0,3%
Kundenforderungen 11.927 12.844 -917 -7,1%
Finanzmittelbestand 1.842 1.582 260 16,4%
Ubriges Vermogen 4.883 6.270 -1.387( -22,1%
BILANZSUMME 61.792 63.725 -1.933 -3,0%
Eigenkapital 23.618 22.068 1.550 7,0%
Bankverbindlichkeiten 7.842 9.350 -1.508 -16,1%
Ruickstellungen 13.301 12.784 517 4,0%
Lieferantenschulden 7.500 9.158 -1.658 -18,1%
Sonstige Verbindlichkeiten 7.057 6.980 77 1,1%
Ubrige Verbindlichkeiten 2.475 3.385 -910 -26,9%
Kennzahlen
31.12.2017 Vorjahr Delta
Eigenkapitalquote * 38,2% 34,6% 3,6% - Punkte
Anlagendeckung * 101,7% 99,7% 1,9% - Punkte
Verschuldungsgrad * 161,6% 188,8% -27,1% - Punkte

1

2

3

Die Bilanzsumme ist durch die Tilgung von Darlehen und dem Abbau von kurzfristigen For-
derungen und Verbindlichkeiten um 3% gesunken. In Verbindung mit dem guten Jahreser-
gebnis, welches das Eigenkapital erhéht, steigt damit die Eigenkapitalquote um 3,6%-Punkte
auf 38,2% an. Ebenso erhdht sich der Anlagendeckungsgrad auf 101,7% (VJ 99,7%) und der
Verschuldungsgrad verbessert sich auf 161,6% (VJ 188,8%). Im Hinblick auf die mittelfristig
anstehenden Investitionen und die notwendige Finanzierung stellt die aktuelle Vermdgensla-

ge eine gute Ausgangsbasis dar.

Eigenkapital : Bilanzsumme

Fremdkapital : Eigenkapital
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2.3.3. Finanzlage

2017 Vorjahr Delta
T€ T€ TE
Jahresiiberschuss 2.771 1.514 1.257
Abschreibungen 3.189 3.570 -381
Veranderung langfristige Rickstellungen 1.223 3.256 -2.033
Zahlungsunwirksamer Aufwand/Ertrag -171 -302 131
Jahres-Cashflow 7.011 8.038 -1.027
Ubrige operative Ein-/Auszahlungen -716 =773 57
Operativer Cashflow 6.295 7.265 -970
Investiver Cashflow -3.306 -5.393 2.087
Finanz-Cashflow -2.729 -2.570 -159
Verdnderung des Finanzmittelbestandes 260 -698 958
Finanzmittelbestand am 1.1. 1.582 2.280 -698
Finanzmittelbestand am 31.12. 1.842 1.582 260

712

Ein sehr gutes Jahresergebnis in Verbindung mit den Abschreibungen sowie die Aufsto-
ckung der langfristigen Ruckstellungen fuhrt unter Berlicksichtigung der gesunkenen Mittel-
bindung des net working capital (Forderungen, Vorréte, kurzfristiges Fremdkapital) zu einem
operativen Cashflow in Hohe von T€ 6.295. Die geringere Ruckstellungsaufstockung fuhrt
dazu, dass der Vorjahres-Cashflow nicht erreicht wird (-15%).

Der gute operative Cashflow Ubersteigt die Finanzabflisse aus Investitionen und Beteiligun-
gen (investiver Cashflow) und aus Darlehnstilgung und Dividende (Finanz-Cashflow), sodass
sich der Finanzmittelbestand zum 31.12.2017 um T€ 260 verbessert.
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3. Prognosebericht

3.1 Risikobericht

Mit dem Ziel, den Unternehmenswert zu steigern, werden nicht nur Chancen wahrgenom-
men, sondern auch Risiken eingegangen. Die Unternehmensleitungen von Kapitalgesell-
schaften sind dazu durch das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbe-
reich (KonTraG) u.a. zur Vorhaltung eines Risikomanagementsystems verpflichtet, um ge-
fahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und ggf. GegensteuerungsmalRnahmen
rechtzeitig zu ergreifen.

Das bei den Stadtwerken Gronau bestehende Risikomanagementsystem deckt die Vorschrif-
ten aus KonTraG und HGB ab und wird jahrlich aktualisiert. Die Risiken sind systematisch
erfasst und nach Schadensklassen katalogisiert. Die erfassten Risiken wurden im Laufe des
Geschaftsjahres aktualisiert. Das Risiko aus der Beteiligung am Kohlekraftwerk Linen wurde
mittlerweile mit einer Rickstellung Gber ca. 8,5 Mio. Euro und Uber die gesamte Restlaufzeit
des damit verbundenen PPA-Vertrages im Jahresabschluss berlcksichtigt. Entsprechend
wurde das Risiko im Risikoinventar reduziert. Fir das Unternehmen bestandsgefahrdende
Risiken sind nicht erkennbar.

Die strukturierte Beschaffung von Strom und Gas, auch als Dienstleistung fir externe Stadt-
werke, stellt eines der Kerngeschéfte der Stadtwerke Gronau GmbH dar. Dazu werden offe-
ne Positionen im Handel mit Strom und Gas eingegangen. Alle Beschaffungsvorgange wer-
den entsprechend eines eigenen Risikomanagements abgewickelt, um die spezifischen
Marktrisiken zu steuern.

Durch die strukturellen Probleme des derzeitigen Strommarktdesigns besteht nach wie vor
ein besonderes Risiko aus dem Strombezug vom Kohlekraftwerk in Linen. Die in Vorjahren
gebildete Rickstellung wurde unter Berticksichtigung aktueller Erkenntnisse und trotz der
inzwischen um ein Jahr verkirzten Laufzeit des Strombezugsvertrages nochmals erganzt.
Die Aufstockung von insgesamt ca. T€ 630 ergibt sich aus der turnusmaBigen Uberpriifung
der Ruckstellungsberechnung, welche in diesem Jahr mit einer Neubewertung des Kraft-
werksbetriebs im Rahmen der Prifungen einer Verkaufsoption zum Jahreswechsel 2017/18
bestétigt wurde. Die Berechnung der Rickstellung beriicksichtigt fur die nachsten vier Jahre
aktuelle Terminmarkt-Preise fur Strom, Kohle und CO2-Zertifikate; von 2022 bis zum Ver-
tragsende im Juni 2035 greift die Berechnung auf Daten einer Fundamentalprognose mittle-
res Szenario - zuriick. Auf Basis einer Modellierung stundenscharfer Spotpreise fur Strom
wurde der wirtschaftlich sinnvolle Kraftwerkseinsatz und —betrieb simuliert. Da die Trianel
Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG zum 31.12.2016 in ihrer Bilanz negatives Eigenkapi-
tal ausweist, wurde der restliche Beteiligungswert in der Bilanz der Stadtwerke Gronau be-
reits im Vorjahr vollstandig wertberichtigt. Da die Liquiditat Gber den bestehenden Strombe-
zugs-Vertrag mit ihren Gesellschaftern gesichert ist, werden daraus jedoch keine negativen
Konsequenzen fur den Fortbestand der TKL-Kraftwerksgesellschaft erwartet.

Risiken in Bezug auf das Kohlekraftwerk in Linen bestehen noch in Form einer Klage des
BUND gegen das Land NRW, die emissions- und wasserrechtliche Fragestellungen in der
Genehmigung betreffen. Das Kraftwerk selbst wurde von der Bezirksregierung im November
2014 abgenommen. Laut Bericht vom Januar 2015 wurden keine Méangel festgestellt. Mit
OVG-Urteil vom Juni 2016 wurden die Klagen gegen die Genehmigung abgewiesen. Mit Be-
schluss vom 9.8.2017 hat das Bundesverwaltungsgericht (BVG) der Nichtzulassungsbe-
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schwerde des BUND statt gegeben, so dass das Urteil sich aktuell in der Revision vor dem
BVG befindet. Im Fokus der Revision stehen grundséatzlich Verfahrensfragen und keine in-
haltlichen Aspekte mehr. Mit einem Urteil wird frilhestens 2019 gerechnet. Nach wie vor sind
wir der Uberzeugung, dass das Kraftwerk zu Recht genehmigt wurde.

Da der mit der TGE-Beteiligung bestehende Anteil der Stadtwerke Gronau am Gasspeicher
Epe ab dem Jahr 2017 neben der bisherigen Portfolio-Optimierung zusatzlich im Bereich
zusatzlicher Handelsgeschafte eingesetzt werden soll, wurden auch fir diese Beteiligung im
Vorjahr aus Griinden kaufmannischer Vorsicht Drohverlustriickstellungen gebildet, die sich
guotal an dem Anteil der Handelsgeschafte orientieren. Die Handelsgeschéfte sollen einer-
seits die Ergebnislage des Speichers verbessern, andererseits konnen sie jedoch die auch
beim Speicher noch bestehenden hohen Fixkosten aus dem Speicherbenutzungsvertrag
nicht vollstandig erwirtschaften. Fir die Ermittlung der Drohverluste wurde in analoger An-
wendung des Vorgehens bei TKL die Ergebnissituation bis zum Ende des Speichervertrages
in ca. 10 Jahren prognostiziert und entsprechend abgezinst kumuliert. Die Drohverlustriick-
stellung aus dem Jahr 2016 wurde turnusmafig zum 31.12.17 Uberprift und mit einem Be-
trag von 13 T€ leicht angepasst.

Strategische Risiken ergeben sich im wesentlichen durch Veranderungen im wirtschaftlichen,
politischen und rechtlichen Umfeld. Insbesondere die energiepolitischen Rahmenbedingun-
gen werden intensiv beobachtet und ggf. problematischen Entwicklungen wird durch be-
reichsiibergreifende Abstimmung entgegengewirkt.

Betriebsrisiken ergeben sich u.a. durch den Betrieb der Netze und technischen Anlagen.
Ausfallrisiken wird durch vorbeugende Instandhaltung begegnet. Dazu wird derzeit eine zent-
rale technische Betriebsmitteldatenbank (TBM) eingerichtet. Die Netzausfallquote liegt in
2017 uber dem langjahrigen Mittel in Gronau. Ursache fir den diesjahrigen Anstieg ist v.a.
der groR3flachige Ausfall im Juni 2017, der durch einen Fehler im vorgelagerten Netz der
Westnetz verursacht worden war. Netzrisiken bestehen aufRerdem in Bezug auf mdogliche
neue regulatorische Anforderungen und erneute Festlegungen zur Hohe der Netzentgelte. In
Bezug auf die bevorstehende Einfiihrung von intelligenten Messsytemen zu vom Gesetzge-
ber festgelegten Preisobergrenzen besteht das Risiko, dass insbesondere unter Beriicksich-
tigung von Kosten, die in der Einfihrungsphase entstehen, Anfangsverluste méglich sind.
Betriebs- und Arbeitssicherheitsrisiken bestehen grundsatzlich durch den Betrieb technischer
Anlagen mit Explosionsgefahr und Hochspannung. Zur Verbesserung und Absicherung des
hohen Qualitatsniveaus im Arbeitsschutz wurde im Geschéftsjahr 2017 das Betriebshand-
buch fur den Bereich des Centers Technik neu uberarbeitet in Kraft gesetzt.

Aktuell werden Marktengpéasse in der Beschaffung beobachtet, z.B. im Einkauf von Glasfa-
serrohren und zugehdérigen Ausristungsmaterialien. Grund dafir sind die derzeit bundesweit
verstarkten Ausbau- und Investitionsvorhaben in neue Glasfasernetze, die bei den Herstel-
lern zu entsprechenden Lieferzeiten fihren. Hier zeigt sich der Vorteil des eigenen Be-
triebshofes der Stadtwerke, der eine entsprechende Lagerhaltung zur Absicherung der ge-
planten Baumafinahmen ermdglicht.

Im Vertrieb ergeben sich Risiken durch den Wetthewerb mit zum Teil aggressiven Marktteil-
nehmern. Zusatzlich bestehen Adressausfallrisiken, diesen wird Uber externe Rating-
einschatzungen sowie mit einem konsequenten Forderungsmanagement und dem Einsatz
von Prepaidzéhlern begegnet.

714

19



Anlage Nr. IV

Blatt

20

Gegeniber unseren Kunden sind ab Mai 2018 mit der neuen DSGVO neue Anforderungen
an den Datenschutz zu beachten. Die entsprechenden internen Vorbereitungen dazu sind
bereits im Geschaftsjahr 2017 weitgehend abgeschlossen worden. Umfangreiche Kundenin-
formationen wurden dazu durchgefuhrt. Die Stadtwerke profitieren dabei von dem hohen
Vertrauen unserer Kunden gegeniiber unserem Unternehmen.

Seit dem Sommer 2017 entstand ein neues Imagerisiko aus einer stark populistisch geféarb-
ten ,Anti-Stadtwerke-Kampagne® im Zusammenhang mit den sog. ,Unterschlagungsfallen® in
der Baderkasse aus dem Jahr 2015. Diese Kampagne ist umso befremdlicher, als alle juristi-
schen Verfahren in diesem Zusammenhang inkl. einer erfolgreichen Regulierung mit der
Vermoégenseigenschadenversicherung im Januar 2017 erfolgreich abgeschlossen werden
konnten. Aufgrund neuer Hinweise mit Insiderkenntnissen wurden im Herbst 2017 noch ein-
mal erganzende Prufungen in der Baderkasse aufgenommen, die weitere, bisher offenbar
noch unbekannte Fehlbetrage in der Vergangenheit im Bereich der Entgelte fur u.a.
Schwimmkurse aufgedeckt haben. Seitdem lauft eine erneute Strafanzeige und ein Strafan-
trag der Stadtwerke gegen unbekannt, dessen Ermittlungs-Ergebnisse abgewartet werden
missen. Gleiches gilt fur eine externe Prifung dieser Sachverhalte durch den Fachdienst
Rechnungsprufung der Stadt Gronau, die vom Rat der Stadt Gronau im November 2017 be-
schlossen worden ist. Die Durchfihrung dieser Prifung wird im ersten Halbjahr 2018 ge-
plant.

Die Aussagen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt
zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die zugrunde gelegten An-
nahmen nicht eintreffen oder zusatzliche Risiken eintreten, so kann der tatsachliche Ge-
schéaftsverlauf von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

3.2 Chancenreport

Die Stadtwerke Gronau sind nach wie vor Marktfiihrer innerhalb des Konzessionsgebietes.
Gegeniiber dem preisaggressiven Wettbewerb stellen sich die Stadtwerke Gronau GmbH als
serviceorientiertes Unternehmen mit einem umfassenden Angebot und lokaler Erreichbarkeit
auf. Seit vielen Jahren wird diese Stellung durch die Auszeichnung mit dem Siegel des
»Toplokalversorgers Strom/Gas“ untermauert. Die Servicequalitat des Unternehmens wird
kontinuierlich durch Kundenbefragungen Uberpriift und durch daraus abgeleitete Mal3nah-
men weiter verbessert. Eine Verbesserung der Kundenbindung soll u.a. auch durch Einfih-
rung neuer Produkte erreicht werden. In diesem Zusammenhang wird aktuell auch das neue
Geschéftsfeld E-Mobilitdt aufgebaut. Dazu sollen neue Produkte rund um die Stromversor-
gung eingefihrt und verfolgt werden. Fur den Aufbau von Ladeinfrastruktur wurden erfolg-
reich Forderantrage gestellt.

Um der Identifikation mit dem Unternehmen und den zunehmend 6kologischen Bedurfnissen
unserer Kundschaft entgegen zu kommen, wird weiter an der Entwicklung von EEG-
Projekten und an der Beteiligung der Kunden Uber eine breite Blrgerbeteiligung gearbeitet.

Das Energieeinsparkonzept zur Verringerung der Eigenverbrauche konnte im 4. Jahr nach
Einfuhrung wiederholt erfolgreich umgesetzt werden. Ein Energiemanagementsystem nach
ISO 50001 wurde in 2015 erfolgreich eingefuihrt und zertifiziert und auch im Jahr 2017 wei-
tergefihrt. Damit sind die Stadtwerke auch ihrer Pflicht zur Durchfihrung eines Energie-
Audits gemaf EDL-G nachgekommen.
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Bedingt durch die Erneuerung und Zusammenlegung der Schaltanlagen an der Laubstiege
ergibt sich die Mdglichkeit, das bestehende Betriebsgebédude den Anforderungen an ein mo-
dernes und energetisch optimiertes Blro- und Verwaltungsgebaude umzubauen. Gleichzeitig
soll die bestehende Verwaltung modernisiert, optisch angepasst und die Nutzflache erweitert
werden. Weiterhin ist die Integration eines modernen Kundenzentrums geplant. Dazu wurde
in 2017 ein Architektenwettbewerb durchgefiihrt und erfolgreich abgeschlossen. In den
Folgejahren ist eine entsprechende Realisierung geplant.

Die betriebswirtschaftliche Situation der Bader konnte durch ein neues Preiskonzept und
signifikante Kosteneinsparungen entscheidend verbessert werden. Der damit verursachte
leichte Besucherriickgang stagniert aktuell. Hier werden fir die Zukunft weitere Anstrengun-
gen unternommen, Uber Marketing-MalRnahmen die Besucherverluste auszugleichen. Zur
Zeit laufen Planungen, durch den weiteren Bau von Blockheizkraftwerken die lokale und
umweltfreundliche Produktion von Energie voranzutreiben und den steuerlichen Querver-
bund der Bader weiter zu optimieren. Als erster Schritt wird dazu ab dem Jahr 2018 der
BHKW-Bau am Freibad Gronau in Verbindung mit einem Warmeverbund mit dem benach-
barten Neubau der Feuerwehr und Rettungswache Gronau geplant.

Im Zeitraum 2016/17 haben die Stadtwerke an der freiwilligen Aktion ,Okoprofit* im Kreis
Borken teilgenommen. Konkret wurden die beiden Geschéftsbereiche der Wasserversorgung
und der Béader im Hinblick auf 6kologische und 6konomische Optimierungspotenziale von
internen und externen Experten methodisch durchleuchtet und nach Projektabschluss erfolg-
reich zertifiziert.

Im Herbst 2015 haben die Stadtwerke Gronau ein neues Compliancemanagementsystem
eingefluihrt. Ziel ist die uneingeschrankte, standige Sicherstellung rechtméRigen Verhaltens
im Geschaftsverkehr. Dabei wird der praventive Charakter des CM betont. In den Jahren
2016/17 konnten die geplanten Erstschulungen aller Mitarbeiter abgeschlossen werden. Un-
angekiindigte Kassen- und Belegprifungen fihrten zu keinen Beanstandungen. Unterjahrig
fand eine Vielzahl von Aktualisierungen unseres Organisationshandbuches als Sammelwerk
aller unternehmensrelevanten Regelwerke statt.

Fur das kommende Geschéftsjahr 2018 ist ein Strategieupdate fur die aus dem Jahr 2013
stammende Strategie des Blrger-Energiemanagers geplant. Damit soll die bisherige Strate-
gie Uberpruft, fortgeschrieben und wo notwendig auf die zwischenzeitlichen Markt-
Entwicklungen angepasst werden.

Die Umsatzentwicklung im ersten Quartal 2018 liegt vergleichbar zu den guten Vorjahres-
werten wie auch tber der Wirtschaftsplanprognose. Die geplante Investitionssumme in Hohe
von T€ 7.306 befindet sich in der Umsetzung und die bisher erzielten Ertrdge und Aufwen-
dungen stellen in Aussicht, dass im Jahr 2018 der geplante Jahresuberschuss in Héhe von
T€ 1.166 erreicht wird.
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4, Offentliche Zwecksetzung nach der Gemeindeordnung (GO} NRW

Uber die Einhaltung der éffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung der Stadtwerke
Gronau im Geschéftsjahr 2017 ist gemaR § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW sowie § 21 Nr. 2 Ge-
sellschaftsvertrag der Stadtwerke jahrlich zu berichten.

Die &ffentliche Zwecksetzung der Stadtwerke Gronau ist im Gesellschaftsvertrag festge-
schrieben. Die Stadtwerke Gronau waren im Berichtsjahr entsprechend ihrer Aufgabenstel-
lung laut Gesellschaftsvertrag tétig und haben somit den offentlichen Zweck gemat GO er-
fullt. Den im Gesellschaftszweck {Gegenstand) definierten Zielen, insbesondere einer siche-
ren, preiswerten und umweltschonenden, nachhaltigen Versorgung mit Strom, Gas, Wérme
und anderen Energien sowie mit Wasser, der Beteiligung an Windkraftprojekten, der Erbrin-
gung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Energie- und Wasserversorgung, der
Bereitstellung von Telekommunikationsnetzen und —Dienstleistungen, der Bereitstellung und
dem Betrieb von abwassertechnischen Anlagen, Stralenbeleuchtungsanlagen und Bademn
haben wir voll entsprochen.

Gron /u, ﬁ.o‘i.zm
D/(Lan\ el D

(Geschéftsfuhrer)
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Erfolgsplan 2018/ 2019

1. Ertrage
Spenden und Zuschiisse
Erlose
Zinsen und sonstige Ertrage

Summe Ertrage
(ohne Betriebskostenzuschuss)

2. Aufwendungen
Personalkosten
Raumkosten (incl.Birgerhalle)
Kunstler u.Agenturkosten
Veranstaltungskosten
Gezahlte Zuschiisse
Sonstige Sachkosten

Summe Aufwendungen
3. Betriebsergebnis
4. Betriebskostenzuschuss

5. Uber-/Unterdeckung

722

vorl.lst 31.10.

2018

112.090,00
630.408,38
36.000,00

778.498,38

343.404,00
62.075,90
326.956,44
315.052,89
70.025,00
146.221,43

1.263.735,66
-485.237,28
488.750,00

3.512,72

Plan
2018

60.000,00
595.000,00
500,00

655.500,00

405.000,00
82.000,00
235.000,00
270.000,00
75.000,00
175.000,00

1.242.000,00
-586.500,00
586.500,00

0,00

Plan
2019

70.000,00
590.000,00
0,00

660.000,00

410.000,00
82.000,00
235.000,00
270.000,00
73.000,00
175.000,00

1.245.000,00
-585.000,00
585.000,00

0,00

Kultur-Biro GmbH



Investitionsplan 2019

- Birgerhalle
Neuanschaffung Tische, Stihle,
Technikausstattung, Hallenboden

- allg. Kultur Stadtmarketing und Tourismus

Biromobel, Tagungsraum, IT-Ausstattung, Bahnhofsgebaude

723

25.000,00

5.000,00

30.000,00

Kultur-Biro GmbH



Finanzplan 2016 / 2017 / 2018 / 2019

Jahresuberschuss

Abschreibungen

Veranderung Anlagenverkaufe

Verénderung Riickstellungen

Veréanderung Debitoren

Verénderungen sonstige Verbindlichkeiten
Gesamter Mittelzufluss

Auszahlungen fiir Investitionen

In Arbeit befindliche Auftrage

Auflésung Rickstellungen

Auszahlungen

Aufnahme von Darlehn

Darlehnsriickzahlungen

Veranderung Warenbestand

Veranderung Kreditoren

Veranderung sonstige Vermégensgegenstande

Veranderung erhaltene Anzahlungen

Veranderung Aktive RAP

Veranderung Passive RAP

Gesamter Mittelabfluss

Veranderung Finanzmittelbestand

Bestand liquide Mittel 01.01.

Bestand liquide Mittel 31.12.

Ist
2016

16.685,16
28.984,80
5.002,00
20.640,00
-4.215,18
124.971,26
192.068,04
-5.692,80
0,00

0,00
-5.692,80
0,00
-21.311,50
1.423,27
-77.292,21
10.205,04
18.659,91
14.241,40
2.400,00

-57.366,89

134.701,15

135.051,27

269.752,42

724

Ist
2017

1.115,48
29.145,00
0,00
-18.740,00
2.267,40
4.798,87
18.586,75
-18.733,00
0,00

0,00
-18.733,00
0,00
-21.853,64
5.915,42
33.722,01
-6.940,55
-18.539,74
-6.432,20
-2.400,00

-35.261,70

-16.674,95

269.752,42

253.077,47

vorl. Ist
31.10.2018

3.512,72
0,00

0,00

0,00
-18.606,22
85.641,06
70.547,56
-18.348,22
0,00

0,00
-18.348,22
15.735,00
-19.439,29
0,00
-28.811,25
6.060,69
79,83
500,00
0,00

-44.223,24

26.324,32

253.077,47

279.401,79

Plan
2018

0,00
32.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
32.000,00
-25.000,00
0,00

0,00
-25.000,00
0,00
-21.853,64
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-46.853,64

-14.853,64

253.077,47

238.223,83

Plan
2019

0,00
32.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
32.000,00
-25.000,00
0,00

0,00
-25.000,00
0,00
-22.409,57
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-47.409,57

-15.409,57

238.223,83

222.814,26

Kultur-Biro GmbH



Stellenplan 2019

Geschéftsbereich

Geschéftsfluhrer
Veranstaltungsmanager

Verantw. MA Touristik-Service (TS)
Sachbearbeiterin

Sachbearbeiterin Marketing (TS)
Sachbearbeiterin Marketing (TS)
Sachbearbeiterin (TS)
Sachbearbeiterin Veranstaltungen (TS)
Sachbearbeiterin (TS)

Meister d. Veranstaltungstechnik

Aushilfen (Jazzfest, Birgerhalle)

Stellenumfang

50 %

100 %

100%

100 %

100%

100%

52%

62%

50%

nach Bedarf

nach Bedarf

725

Vergutungsgruppe
A 14 BBesG
E12 TVoD
Kein Tarif
E8 TVoD
Kein Tarif
Kein Tarif
E5 TvoD
Kein Tarif
Kein Tarif
Kein Tarif

pauschal

Kultur-Biro GmbH



Planrechnung 2018 — 2022

vorl.Ist 30.10. Plan Plan Plan Plan
2018 2018 2019 2020 2021
1. Ertrage
Spenden und Zuschiisse 112.090,00 60.000,00 70.000,00 65.000,00 65.000,00
Erlése 630.408,38 595.000,00 590.000,00 590.000,00 592.000,00
Zinsen und sonstige Ertrage 36.000,00 500,00 0,00 0,00 0,00
Summe Ertrage 778.498,38 655.500,00 660.000,00 655.000,00 657.000,00
(ohne Betriebskostenzuschuss)
2. Aufwendungen
Personalkosten 343.404,00 405.000,00 410.000,00 400.000,00 405.000,00
Raumkosten (incl.Birgerhalle) 62.075,90 82.000,00 82.000,00 82.000,00 85.000,00
Kunstler u.Agenturkosten 326.956,44 235.000,00 235.000,00 235.000,00 235.000,00
Veranstaltungskosten 315.052,89 270.000,00 270.000,00 270.000,00 270.000,00
Gezahlte Zuschiisse 70.025,00 75.000,00 73.000,00 73.000,00 75.000,00
Sonstige Sachkosten 146.221,43 175.000,00 175.000,00 175.000,00 178.000,00
Summe Aufwendungen 1.263.735,66 1.242.000,00 1.245.000,00 1.235.000,00 1.248.000,00
3. Betriebsergebnis -485.237,28 -586.500,00 -585.000,00 -580.000,00 -591.000,00
4. Betriebskostenzuschuss 488.750,00 586.500,00 585.000,00 580.000,00 591.000,00
5. Uber-/Unterdeckung 3.512,72 0,00 0,00 0,00 0,00

Kultur-Biro GmbH
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Einzelpositionen Ertrage

Spenden und Zuschiisse
Spenden kulturelle Zwecke
Zuschisse

Summe

Erlose

Erlose

Erlose 7% USt
Erlose 19% USt
Summe

Zinsen und sonstige Ertrage
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
Sonstige Ertrage Gutscheine
KSt-Erstattung Vorjahre

Summe

Summe Ertrage insgesamt

vorl.lst 30.10.
2018

56.000,00
56.090,00
112.090,00

53.558,49
234.093,05
342.756,84
630.408,38

0,00
36.000,00
0,00
36.000,00

778.498,38

Insgesamt
Plan
2018

30.000,00
30.000,00
60.000,00

35.000,00
185.000,00
375.000,00
595.000,00

500,00
0,00
0,00

500,00

655.500,00

Plan
2019

40.000,00
30.000,00
70.000,00

40.000,00
180.000,00
370.000,00
590.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

660.000,00

Allgemeine Kulturarbeit

vorl.lst 30.10.
2018

2.000,00
35.000,00
37.000,00

7.450,00
18.985,70
18.821,81
45.257,51

0,00
0,00
0,00
0,00

82.257,51

Plan
2018

12.000,00
2.000,00
14.000,00

5.000,00
17.000,00
10.000,00
32.000,00

200,00
0,00
0,00

200,00

46.200,00

Plan
2019

12.000,00
2.000,00
14.000,00

5.000,00
14.000,00
10.000,00
29.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

43.000,00

Jazzfest
vorl.lst 30.10.
2018

27.000,00
3.000,00
30.000,00

595,00
206.035,02
218.714,51
425.344,53

0,00
0,00
0,00
0,00

455.344,53

Plan
2019

18.000,00
3.000,00
21.000,00

0,00
160.000,00
270.000,00
430.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

451.000,00

vorl.lst 30.10.
2018

2.000,00
0,00
2.000,00

45.513,49

1.470,76
30.720,27
77.704,52

0,00
0,00
0,00
0,00

79.704,52

Burgerhalle
Plan
2018

5.000,00
0,00
5.000,00

30.000,00

0,00
40.000,00
70.000,00

100,00
0,00
0,00

100,00

75.100,00

Plan
2019

5.000,00
0,00
5.000,00

35.000,00

0,00
40.000,00
75.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

80.000,00

Stadtmarketing u.Tourismus

vorl.lst 30.10.
2018

25.000,00
18.090,00
43.090,00

0,00
7.601,57
74.500,25
82.101,82

0,00
36.000,00
0,00
36.000,00

161.191,82

Plan
2018

5.000,00
25.000,00
30.000,00

0,00
8.000,00
50.000,00
58.000,00

200,00
0,00
0,00

200,00

88.200,00

Plan
2019

5.000,00
25.000,00
30.000,00

0,00
6.000,00
50.000,00
56.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

86.000,00
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4909 00 + 4909 01
4120 00
4130 00
413001
4138 00
4144 00
4155 00
4194 00
4195 00
4199 00
2749 00

4210 00
4228 00
4240 00
4241 00
4242 00
4250 00
4280 00

4400 00
4401 00
4402 00
4402 01

4412 00 + 4413 00
4404 00
4405 00
4406 00
4407 00 + 4407 01
4600 00
4638 00
4650 00 + 4654 00
4653 00
4660 00 - 4666 00
4730 00
4780 00

Einzelpositionen Aufwendungen

Personalkosten

Lohnaufwand Stammkréfte Stadt Gronau
Gehaélter

Gesetzliche Sozialaufwendungen
Umlage gem. AAG

Beitrage zur Berufsgenossenschaft
Soziale Abgaben f.Minijobber
Zuschusse Agenturen flr Arbeit

Pausch. Abgaben fir Zuwendungen Minijob
Léhne fir Minijobs

Pauschale Steuer fir Aushilfen
Erstattungen gem. AAG

Summe

Raumkosten (incl.Burgerhalle)
Mieten

Mietnebenkosten

Gas, Strom

Wasser

Abwasser

Reinigung

Sonstige Raumkosten

Summe

Kunstler u.Agenturkosten

Gagen Kinstler Inland
Kinstlersozialabgabe
Gagen/Auslagenersatz ausland.Kinstler
Produktions- u.Burokosten

Summe

Veranstaltungskosten
Veranstalt.Kosten / Technik
Sonstige Kosten Kiinstler Reisekosten+UN
Steuerabzug fur Kunstler
Veranstaltungskosten sonstige
Ticket-Online Kosten
Werbekosten

Geschenke

Bewirtungskosten
Aufmerksamkeiten
Reisekosten
Ausgangsfrachten
Fremdarbeiten

Summe

vorl.Ist 30.10.
2018

225.585,78
63.293,38
16.953,90
1.883,24
0,00
2.304,22
-1.044,00
591,02
32.895,80
940,66
0,00

343.404,00

16.670,42
5.786,25
19.232,10
972,00
1.250,00
18.165,13
0,00
62.075,90

198.412,49
5.520,95
115.723,00
7.300,00
326.956,44

124.465,48
17.555,88
17.766,00
38.335,35
3.886,14
64.239,07
0,00
36.557,31
39,69
3.328,87
1.250,81
7.628,29

315.052,89

Insgesamt
Plan
2018

271.000,00
77.000,00
16.000,00

2.000,00
3.000,00
6.000,00
0,00
1.000,00
28.000,00
1.000,00
0,00
405.000,00

22.000,00
6.000,00
28.000,00
2.000,00
2.000,00
22.000,00
0,00
82.000,00

80.000,00
10.000,00
120.000,00
25.000,00
235.000,00

72.000,00
16.000,00
10.000,00
40.000,00
4.000,00
65.000,00
200,00
34.000,00
300,00
3.500,00
0,00
25.000,00
270.000,00

Plan
2019

276.000,00
77.000,00
16.000,00

2.000,00
3.000,00
4.000,00
0,00
1.000,00
30.000,00
1.000,00
0,00
410.000,00

22.000,00
6.000,00
28.000,00
2.000,00
2.000,00
22.000,00
0,00
82.000,00

80.000,00
10.000,00
120.000,00
25.000,00
235.000,00

72.000,00
16.000,00
10.000,00
40.000,00
4.000,00
65.000,00
200,00
34.000,00
300,00
3.500,00
0,00
25.000,00
270.000,00

Allgemeine Kulturarbeit

vorl.lst 30.10.
2018

221.285,78
7.553,60
1.531,92

150,58
0,00

0,00
-1.044,00
24,00
1.200,00
0,00

0,00
230.701,88

16.670,42
5.786,25
885,51
551,40
720,00
1.204,48
0,00
25.818,06

10.400,00
5.520,95
1.175,00

0,00

17.095,95

28.173,00
2.049,06
0,00
1.583,04
201,80
8.665,55
0,00
741,44
0,00

0,00

0,00
117,02
41.530,91

Plan
2018

96.000,00
3.000,00
500,00
100,00
2.500,00
100,00
0,00
100,00
500,00
0,00

0,00
102.800,00

22.000,00
3.500,00
1.500,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00

0,00

30.000,00

8.000,00
7.000,00
5.000,00
0,00
20.000,00

4.000,00
1.500,00
0,00
2.000,00
500,00
7.000,00
200,00
1.000,00
200,00
600,00
0,00
500,00
17.500,00

Plan
2019

96.000,00
3.000,00
500,00
100,00
2.500,00
100,00
0,00
100,00
500,00
0,00

0,00
102.800,00

22.000,00
3.500,00
1.500,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00

0,00

30.000,00

8.000,00
7.000,00
5.000,00
0,00
20.000,00

4.000,00
1.500,00
0,00
2.000,00
500,00
7.000,00
200,00
1.000,00
200,00
600,00
0,00
500,00
17.500,00
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Jazzfest
vorl.lst 30.10. Plan
2018 2019
0,00  72.000,00
0,00 5.000,00
0,00 500,00
0,00 100,00
0,00 0,00
34,76 1.200,00
0,00 0,00
0,00 300,00
2.895,00 3.000,00
814,11 600,00
0,00 0,00
3.743,87  82.700,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1.500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
4.764,37 3.000,00
0,00 0,00
4.764,37 4.500,00
180.640,01  65.000,00
0,00 2.500,00
114.148,00 110.000,00
7.300,00  25.000,00
302.088,01 202.500,00
87.696,54  56.000,00
15.506,82 14.000,00
17.766,00  10.000,00
17.239,01 14.000,00
1.681,40 1.500,00
26.637,63  40.000,00
0,00 0,00
26.810,45  30.000,00
0,00 0,00
2.174,16 2.200,00
0,00 0,00
3.829,95 14.500,00
199.341,96 182.200,00

Burgerhalle

vorl.Ist 30.10. Plan
2018 2018
0,00  20.000,00
0,00  10.000,00
5.097,15 3.000,00
230,85 300,00
0,00 0,00
1.182,60 3.500,00
0,00 0,00
486,00 400,00
24.300,00  20.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
31.296,60 57.200,00
0,00 0,00
0,00 0,00
17.023,08  23.000,00
420,60 500,00
530,00 500,00
11.955,28  17.000,00
0,00 0,00
29.928,96  41.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 500,00
0,00 0,00
0,00 500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.625,00 3.000,00
1.625,00 5.000,00

Plan
2019

20.000,00
10.000,00
3.000,00
300,00
0,00
1.500,00
0,00
400,00
22.000,00
0,00

0,00
57.200,00

0,00

0,00
23.000,00
500,00
500,00
17.000,00
0,00
41.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
500,00
0,00
500,00
0,00
0,00
0,00
3.000,00

5.000,00

Stadtmarketing u.Tourismus

vorl.lst 30.10.
2018

4.300,00
55.739,78
10.324,83

1.501,81

0,00
1.086,86
0,00
81,02
4.500,80
126,55
0,00
77.661,65

0,00
0,00
1.323,51
0,00
0,00
241,00
0,00
1.564,51

7.372,48
0,00
400,00
0,00
7.772,48

8.595,94
0,00

0,00
19.513,30
2.002,94
28.935,89
0,00
9.005,42
39,69
1.154,71
1.250,81
2.056,32
72.555,02

Plan
2018

83.000,00
59.000,00
12.000,00
1.500,00
500,00
1.200,00
0,00
200,00
5.000,00
400,00
0,00
162.800,00

0,00
2.500,00
2.000,00

500,00
500,00
1.000,00

0,00

6.500,00

7.000,00
500,00
5.000,00
0,00
12.500,00

11.000,00
500,00
0,00
24.000,00
2.000,00
17.500,00
0,00
2.500,00
100,00
700,00
0,00
7.000,00
65.300,00

Plan
2019

88.000,00
59.000,00
12.000,00
1.500,00
500,00
1.200,00
0,00
200,00
4.500,00
400,00
0,00
167.300,00

0,00
2.500,00
2.000,00

500,00
500,00
1.000,00

0,00

6.500,00

7.000,00
500,00
5.000,00
0,00
12.500,00

11.000,00
500,00
0,00
24.000,00
2.000,00
17.500,00
0,00
2.500,00
100,00
700,00
0,00
7.000,00
65.300,00

Kultur-Biiro GmbH




4410 00
4410 01
4411 00

4510 00
4520 00
4530 00
4570 00
4580 00
4360 00
4366 00
4380 00
4390 00
4800 00 + 4801 00
4805 00 + 4806 00
4809 00 + 4901 00
4810 00
4900 00
4902 00
4910 00
4920 00
4921 00
4930 00
4940 00
4945 00
4950 00
4955 00
4957 00
4960 00
4969 00
4970 00 + 4970 10
4980 00 + 4980 10
4985 00
4993 00
2120 00
2170 00
2200 00 + 2213 00
2208 00 + 2216 00
2386 00

Einzelpositionen Aufwendungen

Gezahlte Zuschiisse

Zusch. Cityring

Zusch. Nette Toilette

Zusch. Veranstaltungen/Weiterl. Sponsoring
Summe

Sonstige Sachkosten

Kfz-Steuern

Kfz-Versicherungen

Laufende Kfz-Betriebskosten
Mietleasing Kfz

Sonstige Kfz-Kosten

Versicherungen

Versicherungen fir Gebaude

Beitrdge, Gema

Sonstige Abgaben

Reparatur/Instandh. Anlagen u. Maschinen
Reparatur/Instandh. Betriebs- u. Gesch.
EDV Kosten

Mietleasing bewegliche Wirtschaftsguter
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Druckkosten

Porto

Telefon

Internetkosten

Burobedarf

Zeitschriften, Blcher
Fortbildungskosten

Rechts- und Beratungskosten
Buchflihrungskosten

Abschluss- und Priifungskosten

Mieten fiir Einrichtungen bewegliche WG
Aufwand Abraum-/Abfallbeseitigung
Nebenkosten des Geldverkehrs
Sonstiger Betriebsbedarf

Werkzeuge und Kleingerate
Kalkulatorische Abschreibungen
Zinsaufwendungen f.Ifr.Verbindlichkeit.
Nicht abziehbare Vorsteuern
Korperschaft-/Kapitalertragsteuer 25%
Solz/SolZ auf Kapitalertragsteuer 25%
Abziehbare Aufsichtsratsvergiitung
Summe

Summe Aufwendungen insgesamt

vorl.Ist 30.10.
2018

46.545,00

5.280,00
18.200,00
70.025,00

0,00
1.269,76
1.693,43
2.695,20

45,36
15.884,42

0,00
5.689,62

0,00

17.155,53
814,89
5.951,40
3.998,40
4.981,92
663,19
2.191,20
6.349,97
5.242,69
1.114,46
3.251,42
2.295,80
13.208,70
4.501,50

0,00
1.489,91
3.708,60
1.950,55
2.255,63

77,17
21.425,00
13.245,71

2.500,00
543,00

27,00

0,00

146.221,43

1.263.735,66

Insgesamt
Plan
2018

40.000,00

9.000,00
26.000,00
75.000,00

400,00
1.500,00
2.300,00
3.000,00

500,00

13.000,00
2.500,00
17.000,00
0,00
14.000,00
4.000,00
10.000,00
7.000,00
6.000,00
4.000,00
2.500,00
7.500,00
1.500,00
1.000,00
2.000,00
2.000,00
8.000,00
5.000,00
6.000,00
2.000,00
3.500,00
2.000,00
1.000,00
200,00
27.500,00
15.000,00
3.000,00
0,00

0,00
100,00
175.000,00

Plan
2019

40.000,00

9.000,00
24.000,00
73.000,00

400,00
1.500,00
2.300,00
3.000,00

500,00

13.000,00
2.500,00
17.000,00
0,00
14.000,00
4.000,00
10.000,00
7.000,00
6.000,00
4.000,00
2.500,00
7.500,00
1.500,00
1.000,00
2.000,00
2.000,00
8.000,00
5.000,00
6.000,00
2.000,00
3.500,00
2.000,00
1.000,00
200,00
27.500,00
15.000,00
3.000,00
0,00

0,00
100,00
175.000,00

1.242.000,00 1.245.000,00

Allgemeine Kulturarbeit

vorl.lst 30.10. Plan Plan
2018 2018 2019
26.045,00 22.500,00 22.500,00
0,00 0,00 0,00
18.000,00 26.000,00 24.000,00
44,045,00  48.500,00 46.500,00
0,00 400,00 400,00
1.269,76 1.500,00 1.500,00
962,41 1.800,00 1.800,00
2.695,20 3.000,00 3.000,00
12,18 500,00 500,00
7.617,50 6.000,00 6.000,00
0,00 0,00 0,00
5.097,26 6.000,00 6.000,00
0,00 0,00 0,00
83,10 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
3.691,34 6.000,00 6.000,00
1.350,00 2.000,00 2.000,00
7,45 1.500,00 1.500,00
368,84 1.000,00 1.000,00
457,64 1.000,00 1.000,00
4.140,85 5.000,00 5.000,00
1.032,42 1.000,00 1.000,00
535,26 500,00 500,00
785,00 300,00 300,00
329,41 300,00 300,00
13.208,70 8.000,00 8.000,00
2.194,00 2.500,00 2.500,00
5.782,60 6.000,00 6.000,00
0,00 0,00 0,00

0,00 500,00 500,00
643,13 500,00 500,00
174,95 100,00 100,00
0,00 0,00 0,00
21.425,00 3.500,00 3.500,00
0,00 0,00 0,00

0,00 500,00 500,00
543,00 0,00 0,00
27,00 0,00 0,00
0,00 100,00 100,00
74.434,00 59.500,00 59.500,00
433.625,80 278.300,00 276.300,00

Jazzfest

vorl.lst 30.10.

2018

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
142,85
0,00
1.064,15
0,00
0,00
89,30
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
936,80
55,00
485,98
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.774,08

Plan
2019

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
300,00
0,00
0,00
0,00
0,00
8.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
700,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9.000,00

512.712,29 480.900,00

Burgerhalle

vorl.Ist 30.10. Plan
2018 2018
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
10,50 0,00
7.676,02 6.000,00
0,00 2.500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
17.072,43  14.000,00
364,89 3.000,00
0,00 0,00
878,40 3.500,00
4.686,08 4.000,00
0,00 0,00
0,70 0,00
206,41 0,00
50,02 200,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.489,91 2.000,00
2.771,80 3.000,00
0,00 0,00
756,05 800,00
0,00 200,00
0,00  22.000,00
13.245,71  15.000,00
2.500,00 2.500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
51.708,92  78.700,00
114.559,48 181.900,00

Plan
2019

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
6.000,00
2.500,00
0,00

0,00
14.000,00
3.000,00
0,00
3.500,00
4.000,00
0,00

0,00

0,00
200,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.000,00
3.000,00
0,00
800,00
200,00
22.000,00
15.000,00
2.500,00
0,00

0,00

0,00
78.700,00

181.900,00

Stadtmarketing u.Tourismus

vorl.lst 30.10.
2018

20.500,00
5.280,00
200,00
25.980,00

0,00
0,00
731,02
0,00
22,68
590,90
0,00
592,36
0,00
0,00
450,00
2.260,06
1.770,00
145,54
294,35
668,71
2.002,71
4.160,25
489,90
2.466,42
1.966,39
0,00
2.307,50
-5.782,60
0,00
0,00
1.252,42
838,65
77,17
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
17.304,43

202.838,09

Plan
2018

17.500,00
9.000,00
0,00
26.500,00

0,00
0,00
200,00
0,00
0,00
1.000,00
0,00
3.000,00
0,00
0,00
1.000,00
4.000,00
1.500,00
500,00
3.000,00
800,00
2.500,00
300,00
500,00
1.700,00
1.700,00
0,00
2.500,00
0,00
0,00
0,00
1.500,00
100,00
0,00
2.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
27.800,00

301.400,00

Plan
2019

17.500,00
9.000,00
0,00
26.500,00

0,00
0,00
200,00
0,00
0,00
1.000,00
0,00
3.000,00
0,00
0,00
1.000,00
4.000,00
1.500,00
500,00
3.000,00
800,00
2.500,00
300,00
500,00
1.700,00
1.700,00
0,00
2.500,00
0,00
0,00
0,00
1.500,00
100,00
0,00
2.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
27.800,00

305.900,00
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Bilanz zum 31. Dezember 2017

rock 'n” popmuseum GmbH

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Gewinnvortrag 13.636,58 13.636,58
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.006,00 4.071,00 Ill. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
Il. Sachanlagen B. Sonderposten mit Riicklageanteil 92.378,00 153.964,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und C. Riickstellungen
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 2,00 2,00 sonstige Rickstellungen 29.100,00 29.700,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung 210.634,00 323.342,00 D. Verbindlichkeiten
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 227.998.51 0,00
438.634,51 323.344,00 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38.947,76 27.727,89
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
B. Umlaufvermégen Euro 38.947,76 (Euro 27.727,89)
2. sonstige Verbindlichkeiten 89.195,07 96.960.,24
I. Vorrate 128.142,83 124.688,13
) ) - davon aus Steuern Euro 6.770,66 (Euro 3.799,13)
fertige Erzeugnisse und Waren 19.956,44 34.156,28 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
) ) ) Euro 16.735,93 (Euro 12.970,48)
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande - davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr Euro 72.459,14 (Euro 83.989,76)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.008,76 1.658,31
2. sonstige Vermégensgegenstande 9.890.61 13.528.58 E. Rechnungsabgrenzungsposten 332.460,43 331.504,54
10.899,37 15.186,89
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 147.113,52 300.339,08
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.108,00 1.396,00
620.717,84 678.493,25 620.717,84 678.493,25
Seite | von |

731



Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2017

rock ‘'n” popmuseum GmbH

Anlage 2

1. Umsatzerlése
2. sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiur Altersversorgung
und fir Unterstutzung
- davon fir Altersversorgung Euro 38,76 (Euro 38,76)
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Geschaftsjahr
Euro

167.164,12

1.035.375,43

29.313,67

460.618,29

107.628,70
568.246,99

136.890,43
468.540,28
9,11

752,10-

0,61-

Vorjahr
Euro

239.447,57

994.134,46

37.471,08

429.570,70

104.949,58
534.520,28

143.642,32
518.503,72
73,54

793,23-

1,40

10. Ergebnis nach Steuern 310,00 310,00
11. sonstige Steuern 310,00 310,00
12. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

Seite 1 von 1
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Anlage 4

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017

rock ‘'n” popmuseum GmbH

Bericht der Geschaftsfuihrung
der rock’n’'popmuseum GmbH

Lagebericht 2017

Auftrag und Zielsetzung

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Kunst und Kultur im Stadtgebiet von
Gronau durch den Betrieb eines Museums fiir Rock- und Popkultur sowie Rock- und Pop-
geschichte. Dieser Gegenstand des Unternehmens wird insbesondere verwirklicht durch ei-
genverantwortliche Entwicklung, Aufbau und Unterhaltung einer stdndigen Wechselausstel-
lung sowie die eigenverantwortliche Umsetzung von Projekten, Vorhaben und Aktivitaten.

Das Museum soll dabei - auch wegen der Einzigartigkeit in Europa - als eine Bildungsein-
richtung weiter konzipiert und betrieben werden, die eine mindestens bundesweite Bedeu-
tung erlangt.

Daruber hinaus soll das Museum Impulse fir die Entwicklung des kommunalen Kulturange-
botes, der Entwicklung von Eigenaktivitdten der Blrger als auch fir die wirtschaftliche, ins-
besondere kulturwirtschaftliche Entwicklung in Gronau geben.

Ergebnisentwicklung, Vermogens- und Finanzlage 2017

Die Bilanzsumme zum 31.12.2017 belauft sich auf 620.717,84 €.
Das Geschaftsjahr 2017 schlief3t mit einem Ergebnis von 0,00 € ab.

Die Finanzierung von Ausstellungsgegenstanden, Exponaten und der Betriebsausstattung
wurde in 2017 vollstdndig aus eigenen Mitteln (Abschreibungen) und erhaltenen, projektbe-
zogenen Investitionszuschissen sichergestellt.

Infolge des von der Gesellschafterin geleisteten Verlustausgleichs i.H.v. 825.000,00 €
(2016: 829.500,00 €) ergibt sich flir 2017 ein ausgeglichenes Ergebnis und damit auch kei-
ne Eigenkapitalverdnderung zum Vorjahr. Die Liquiditat war ganzjahrig durch vorhandene
Finanzmittel und Darlehen gesichert. Bankkontokorrente mussten nicht in Anspruch ge-
nommen werden.

Die eigenen Umsatzerldse sind gegenuber dem Vorjahr um 72 T€ auf 167 T€ gesunken.
Die sonstigen betrieblichen Ertradge (Spenden, Sponsoring, Vermietungen, Zuschisse LWL
und Land NRW) betrugen 143 T€ und liegen damit unter dem Vorjahresniveau von 180 T€.

Ruckblick

Spannende Sonderausstellungen, erfolgreiche Kooperationen und die Fortfihrung bzw.
Modifizierung etablierter Veranstaltungsformate - so lasst sich das Jahr 2017 inhaltlich zu-
sammenfassen, bevor es dann im November in die Umbau- und Schliefungsphase ging.

Seite 1 von 4
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Anlage 4

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017

rock ‘'n” popmuseum GmbH

Sonderausstellungen

Noch bis Ende Marz war in der Veranstaltungshalle die Sonderausstellung ,We’re Only in It
for the Money“ zu sehen. Dem Besucher bot sich eine spannende Reise hinter die Kulissen
einer vielschichtigen und global agierenden Musikwirtschaft. Anhand von sechs thematisch
geordneten Bereichen (Live, Tontrager, Medien, Digitalisierung, Produktion und Vertrage)
zeigte die Ausstellung die immense Vielfalt des Themas, prasentierte wichtige Entwick-
lungslinien aber auch dramatische Bruche und spannte sich dabei Uber fast 150 Jahre Mu-
sikwirtschaftsgeschichte.

Die zweite gro’e Sonderausstellung ,Papste des Pop* wurde im Mai in Gegenwart von
Jazzlegende Klaus Doldinger eréffnet und bis Oktober gezeigt. Die Ausstellung beschaftig-
te sich mit dem Vermachtnis zweier bedeutsamer Personlichkeiten der Musikgeschichte,
den Konzertveranstaltern Horst Lippmann und Fritz Rau. Mit den American Folk Blues
Festivals schrieben sie in den 1960er Jahren Geschichte, spater prasentierten sie die High-
lights des Business in Deutschland, unter ihnen auch Michael Jackson. Begleitend zur Aus-
stellung prasentierte das rock’n’popmuseum vor allem fir die jungere Zielgruppe ein um-
fangreiches Rahmenprogramm, unter anderem tourte der Bluesmusiker Chris Kramer mit
seiner  ,Schnupperstunde  Blues® durch die Grundschulen des Kreises.

Bis Ende Februar konnte in der rock’n’popgalerie die Wanderausstellung ,Klang der From-
migkeit — Luthers musikalische Erben in Westfalen“ besichtigt werden. Kuratiert wurde die
Ausstellung vom Landschaftsverband Westfalen-Lippe in Kooperation mit dem
rock’n’popmuseum. Anhand von Exponaten, Archivalien sowie Ton- und Filmdokumenten
wurde ein Einblick in die Geschichte der deutschsprachigen Kirchenmusik von Martin Lu-
ther bis in die heutige Zeit geboten.

Es war die Magie der Buhne, die Besucher der Wanderausstellung ,On Stage® dann von
Anfang Méarz bis Ende Juli in der rock’n’popgalerie erforschen konnten. Aus einem Fundus
von Uber 300 Fotografien hatte das rock’n’popmuseum die schénsten Motive zusammen-
gestellt und prasentierte atemberaubende Konzertaufnahmen. Die Bilder stammten von
dem Fotografen Clemens Mitscher, Lehrer fiir Fotografie an der Hochschule flir Gestaltung
(HfG) Offenbach und seinen Studierenden.

Die museumspadagogischen Programme rock’n’pop KIDS und Seniorenfiihren wurden
Uber das gesamte Jahr angeboten und erfolgreich durchgefihrt. Auch war das
rock’n‘popmuseum wieder beliebte Location fur Trauungen, somit gaben sich zahlreiche
Paare das Ja-Wort in der einzigartigen Atmosphare des originalen CAN-Studios.

Konzerte/ Events

In der ersten Jahreshalfte wurden die seit vielen Jahren etablierte Konzertreihe
,Clubkonzerte® im Foyer des rock’n’popmuseums fortgesetzt und zeigte wieder eine grof3e
Bandbreite an musikalischen Talenten von Folk bis Weltmusik. Nach Schlielfung des Hau-
ses wurde das Format in ,Clubkonzerte on tour* umbenannt und prasentierte die Konzerte
dann an besonderen Orten zwischen ,Pillen und Pdétten®. Die ersten Stationen in 2017 wa-
ren die Kochschule Cook’n Roll in Gronau und der Frisdrsalon Jansen in Epe, weitere Kon-
zerte folgten in 2018 z.B. in einer Apotheke oder auf einem Bauernhof. Die besondere At-
mosphare und die Einzigartigkeit der jeweiligen Location kamen beim Publikum sehr gut an
und erschlossen ganz neue Zielgruppen als Konzertbesucher.
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017

rock ‘'n” popmuseum GmbH

Far den musikalischen Nachwuchs im Kindergarten- und Grundschulalter gab es auch in
2017 wieder zwei Konzerte. Im April wurden zahlreiche Schul- und Kitagruppen beim Kon-
zert mit dem Kinderliedermacher herr h erreicht, das in Kooperation mit dem Freundeskreis
rock’n‘popmuseum Gronau e.V. stattfand. Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit den Stadt-
werken Gronau wurde dann beim Familienkonzert mit Frank und seinen Freunden im No-
vember fortgeflhrt.

Als Fusion aus Stadtfest und dem Open Air fand erstmalig das neue ,Stadtfestival® unter
dem Motto ,Streetfood meets Rock'n Roll* in Kooperation mit dem Stadtmarketing Gronau
statt. Mit einer gro3en Blhne direkt vor dem rock’n’popmuseum, einer Streetfoodmeile als
Verbindung zur Innenstadt und einem umfangreichen Musik- und Showprogramm im Style
der 50/60er Jahre erwies sich das neue Konzept als Publikumsmagnet und sorgte an zwei
Tagen im September fur viele Tausend Besucher in Gronau.

Einige der angesehensten Musiker der griechischen Jazz- und Weltmusikszene waren im
Oktober mit der Formation ,lasis“ im Rahmen des Minsterland Festival part 9 zu Gast. Das
vom Munsterland e.V. veranstaltete Festival mit den Gastlandern Island und Griechenland
bot von Oktober bis November rund 50 Veranstaltungen — Konzerte, Ausstellungen und Ex-
kursionen — in der gesamten Region.

Im November wurde das Haus wegen des bevorstehenden Umbaus geschlossen. Da die
Veranstaltungshalle nach dem Umbau als Eventlocation nicht mehr zur Verfigung stehen
wird, gab es unter dem Motto ,The Final Countdown® ein letztes gro3es Rockkonzert in der
Veranstaltungshalle. Und die Band ,Roxxbusters* erwies sich als durchaus wiirdig, die Ara
der Konzerte abzuschlielRen, denn die flinf groRartigen Livemusiker prasentierten einen
grandiosen letzten Abend voller unsterblicher Hits und Erinnerungen in der einzigartigen At-
mosphare der Turbinenhalle.

Vor dem Hintergrund der Harmonisierung der Gesellschaftsvertrage aller stadtischer Ge-
sellschaften wurde die Gesellschafterversammlung der rock n’popmuseum GmbH durch
Beschluss des Rates der Stadt Gronau angewiesen, eine Neufassung des Gesellschafts-
vertrages zu verabschieden. Dieses ist mittlerweile erfolgt und die Neufassung ist beim
Handelsregister eingetragen.

Zukiunftige Aufgaben

Nachdem das Finanzierungsmodell fur die Neukonzeptionierung in 2017 vollstandig entwi-
ckelt werden konnte, steht nun die Umsetzung der Plane an. Der Vertrag mit der ,Studio
Andreas Heller GmbH — Architects & Designers“ wurde Anfang des Jahres 2017 unter-
zeichnet. Die Realisierung des Neukonzeptes steht im absoluten Mittelpunkt samtlicher Ak-
tivitaten des Museums.

Bereits jetzt ist absehbar, dass der urspringlich anvisierte Eréffnungstermin im Mai 2018
nicht mehr zu halten ist. Zuséatzliche BrandschutzmaRnahmen im UG und EG flihren zu ei-
ner zeitlichen Verzégerung von mindestens 3 Monaten. Die finanziellen Auswirkungen wer-
den derzeit mit der Stadt Gronau, als Eigentimerin der Immobilie, besprochen. Oberste
Prioritat muss die Wiedereréffnung des Hauses im Spatsommer 2018 sein.
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017

rock ‘'n” popmuseum GmbH

V. Ausblick: Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

In den vergangenen Monaten konnten fir die Neukonzeption des Museums neben dem Ei-
genanteil der Stadt Gronau i.H.v. 200.000,- €, weitere 1.400.000,- € Fordergelder akquiriert
werden. Damit sind die fur den Umbau erforderlichen 1.600.000,- €, nach Kostenschat-
zung des Architekturblros Heller, gesichert. Es besteht allerdings das Risiko, dass die kon-
kreten Ausschreibungen nicht mit der Kostenschatzung Gbereinstimmen oder dass im Lau-
fe der Umbauarbeiten neue Sachverhalte bekannt werden, die trotz intensiver Vorplanung
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht erkennbar waren. Als ein Beispiel seien hier die zusatzli-
chen Brandschutzmalinahmen genannt. Neben hdheren Kosten, fihrt die verschobene
Wiedereréffnung dazu, dass die Erldspositionen im Wirtschaftsplan 2018 wohl nicht gehal-
ten werden kénnen.

Dabei bleibt unbestritten, dass die kiinftige Entwicklung des rock'n’popmuseums von den
politischen Rahmenbedingungen und der Bereitschaft der Stadt Gronau, wie auch der
Uberregionalen Férdergeber, Kulturarbeit zu férdern, abhangig ist.

Wie in den vorhergegangenen Lageberichten mochte ich den Artikel 18 unserer Landesver-
fassung nicht auBer Acht lassen. Hiernach zahlt Kulturarbeit zu den grundlegenden Aufga-
ben einer Gemeinde im Sinne einer umfassenden Daseinsfiirsorge. Kulturarbeit ist kein
Luxus, den sich nur reiche Gemeinden oder privat aufgestellte Einrichtungen leisten kon-
nen. |hr unschatzbarer Wert fur die gesellschaftliche Entwicklung ist unumstritten und be-
sonders in krisenhaften Zeiten von hohem Wert. Sie bietet Mdglichkeiten sich selbst in der
Gesellschaft zu positionieren, wiederzufinden und mit etwas zu identifizieren, das von dau-
erhafter Wertigkeit und nicht den Hohen und Tiefen der Wirtschaft ausgesetzt ist. Die Wei-
terentwicklung des rock’n’popmuseums zu einem kulturellen Aktions-, Erfahrungs- und
Lernort mit weitreichender Strahlkraft ist daflr eine notwendige Grundlage. Kulturelles
Schaffen wird auch aus touristischer Perspektive mehr und mehr ein weicher Standortfak-
tor, der die Attraktivitat der Stadt steigert. Leistungen fir die Kulturarbeit sind Investitionen
in die Zukunft unserer Gesellschaft. lhre ,Gewinne® lassen sich nicht monetar messen, son-
dern in einer langfristigen Perspektive am Wohl der Bevoélkerung und an einer hohen Le-
bensqualitat spiren.

Gronau, 03. Marz 2018

“4 L,L»/

/7 / -7
,rl (i é,{,f’ £

‘\,

Thomas Albers, Geschaftsfihrer.
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Investitionsplan 2019

1 Investitionen 60.000,00 €

- technische Investitionen fur zukinftige Wechselausstellungen
60.000,00 €

- Ausbau Museumsshop
- Rechner / Biromaschinen

rock'n'popmuseum GmbH
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Finanzplan 2018 /2019
Stand der Buchfilhrung Oktober 2018

Ist vorl. Ist Plan Plan
Okt 18 2018 2018 2019
Jahresiberschuss (- Fehlbetrag) vor Abschreibung
und Betriebskostenzuschiisse 1.1562.245,00 0,00 0,00 0,00
wie Vorjahr Betriebskostenzuschiisse (noch ausstehend)
Abschreibungen 130.770,00 0,00 138.364,00
Auflésung Sopo Konzeption und Ausstellung -61.586,00 -36.395,00
Auflésung Sopo Investitionszuschuss 0,00 0,00 0,00
Auflésung sonstiger aktiver RAP 0,00 0,00 0,00
vorldufiger Jahresiiberschuss (-Fehlbetrag) 1.152.245,00 40.085,97 0,00 0,00
Abbau Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Abbau sonstige Vermdgensgegenstande
Vorsteuer/Umsatzsteuer 0,00
Veranderung Verbindlichkeiten L & L 0,00
Verdnderung Verbindlichkeiten Stadt Gronau 500.000,00
Abbau RAP 0,00
a Gesamter Mittelzufluss 1.652.245,00 51.291,89 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionen 881.333,78 -80.000,00 -60.000,00
Stadt Gronau -417.000,00
Kreis Borken -200.000,00
Bundesrepublik Deutschland -138.000,00  -362.000,00
LWL -366.925,28
Freundeskreis rock 'n’popmusum e.V. -30.000,00
NRW-Stiftung -250.000,00
Land NRW -50.000,00
Abbau Bestand sonstige Verbindlichkeiten 5.915,80
Abbau Bestand Lieferantenverbindlichkeiten 13.501,47
Abbau Bestand Umsatzsteuervorauszahlungen 38.341,35
Darlehensriickzahlung Stadt Gronau 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Zugang Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.224,00
Zugang sonstige Vermdgensgegenstande 26,09
b Gesamter Mittelabfluss 951.342,49 -855.000,00 -1.018.925,28 -50.000,00
Verdnderung Finanzmittelstand 700.902,51 -80.000,00 -60.000,00
c Bestand liquide Mittel 01.01.2018 147.768,86
d Bestand liquide Mittel 31.10.2018 848.671,37
Kontrollsumme (A-b+c-d) 0,00

rock'n'popmuseum GmbH
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Stellenplan 2019

(3, -7 0 V]

~ &

10
1
12

13
14
15
16
17

18
19
20
21
22
23

Geschiftsfiihrer

Wissenschaftl. Leiter / Kurator
Sachbearbeiter/in Museologie
Sachbearbeiter/in Verwaltung
Sachbearbeiter/Exponate u. Datenbank

Sachbearbeiter/in Verwaltung
Sachb. Verwaltung/Museumsbegleitung

Museumspédagoge/in
MA/in PR, Offentlichkeit, Veranstaltungen

Technischer Leiter
Veranstaltungstechniker
Aushilfen / Haustechnischer Dienst

Museumsbegleiter/in
Museumsbegleiter/in
Museumsbegleiter/in
Museumsbegleiter/in
Museumsbegleiter/in

Aushilfen Museumsbegleiter
Aushilfen Museumsbegleiter
Aushilfen Museumsbegleiter
Aushilfen Museumsbegleiter
Aushilfen Museumsbegleiter
Aushilfen Museumsbegleiter

nachrichtlich:
zwei MA im freiwilligen sozialen Jahr

745

20,5 Std.

NN

100%
100%
25 Std.
450 €

30 Std.
20 Std.

100%
25 Std.

100%
100%
450 €

100%
100%
100%
32 Std.
NN

450 €
450 €
450 €
450 €
450 €

100%

rock'n'popmuseum GmbH
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Bilanz zum 31. Dezember 2017

rock 'n” popmuseum GmbH

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Gewinnvortrag 13.636,58 13.636,58
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.006,00 4.071,00 Ill. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
Il. Sachanlagen B. Sonderposten mit Riicklageanteil 92.378,00 153.964,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und C. Riickstellungen
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 2,00 2,00 sonstige Rickstellungen 29.100,00 29.700,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung 210.634,00 323.342,00 D. Verbindlichkeiten
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 227.998.51 0,00
438.634,51 323.344,00 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38.947,76 27.727,89
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
B. Umlaufvermégen Euro 38.947,76 (Euro 27.727,89)
2. sonstige Verbindlichkeiten 89.195,07 96.960.,24
I. Vorrate 128.142,83 124.688,13
) ) - davon aus Steuern Euro 6.770,66 (Euro 3.799,13)
fertige Erzeugnisse und Waren 19.956,44 34.156,28 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
) ) ) Euro 16.735,93 (Euro 12.970,48)
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande - davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr Euro 72.459,14 (Euro 83.989,76)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.008,76 1.658,31
2. sonstige Vermégensgegenstande 9.890.61 13.528.58 E. Rechnungsabgrenzungsposten 332.460,43 331.504,54
10.899,37 15.186,89
Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 147.113,52 300.339,08
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.108,00 1.396,00
620.717,84 678.493,25 620.717,84 678.493,25
Seite | von |
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2017

rock ‘'n” popmuseum GmbH

Anlage 2

1. Umsatzerlése
2. sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiur Altersversorgung
und fir Unterstutzung
- davon fir Altersversorgung Euro 38,76 (Euro 38,76)
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Geschaftsjahr
Euro

167.164,12

1.035.375,43

29.313,67

460.618,29

107.628,70
568.246,99

136.890,43
468.540,28
9,11

752,10-

0,61-

Vorjahr
Euro

239.447,57

994.134,46

37.471,08

429.570,70

104.949,58
534.520,28

143.642,32
518.503,72
73,54

793,23-

1,40

10. Ergebnis nach Steuern 310,00 310,00
11. sonstige Steuern 310,00 310,00
12. Jahresiiberschuss 0,00 0,00

Seite 1 von 1
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Anlage 4

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017

rock ‘'n” popmuseum GmbH

Bericht der Geschaftsfuihrung
der rock’n’'popmuseum GmbH

Lagebericht 2017

Auftrag und Zielsetzung

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Kunst und Kultur im Stadtgebiet von
Gronau durch den Betrieb eines Museums fiir Rock- und Popkultur sowie Rock- und Pop-
geschichte. Dieser Gegenstand des Unternehmens wird insbesondere verwirklicht durch ei-
genverantwortliche Entwicklung, Aufbau und Unterhaltung einer stdndigen Wechselausstel-
lung sowie die eigenverantwortliche Umsetzung von Projekten, Vorhaben und Aktivitaten.

Das Museum soll dabei - auch wegen der Einzigartigkeit in Europa - als eine Bildungsein-
richtung weiter konzipiert und betrieben werden, die eine mindestens bundesweite Bedeu-
tung erlangt.

Daruber hinaus soll das Museum Impulse fir die Entwicklung des kommunalen Kulturange-
botes, der Entwicklung von Eigenaktivitdten der Blrger als auch fir die wirtschaftliche, ins-
besondere kulturwirtschaftliche Entwicklung in Gronau geben.

Ergebnisentwicklung, Vermogens- und Finanzlage 2017

Die Bilanzsumme zum 31.12.2017 belauft sich auf 620.717,84 €.
Das Geschaftsjahr 2017 schlief3t mit einem Ergebnis von 0,00 € ab.

Die Finanzierung von Ausstellungsgegenstanden, Exponaten und der Betriebsausstattung
wurde in 2017 vollstdndig aus eigenen Mitteln (Abschreibungen) und erhaltenen, projektbe-
zogenen Investitionszuschissen sichergestellt.

Infolge des von der Gesellschafterin geleisteten Verlustausgleichs i.H.v. 825.000,00 €
(2016: 829.500,00 €) ergibt sich flir 2017 ein ausgeglichenes Ergebnis und damit auch kei-
ne Eigenkapitalverdnderung zum Vorjahr. Die Liquiditat war ganzjahrig durch vorhandene
Finanzmittel und Darlehen gesichert. Bankkontokorrente mussten nicht in Anspruch ge-
nommen werden.

Die eigenen Umsatzerldse sind gegenuber dem Vorjahr um 72 T€ auf 167 T€ gesunken.
Die sonstigen betrieblichen Ertradge (Spenden, Sponsoring, Vermietungen, Zuschisse LWL
und Land NRW) betrugen 143 T€ und liegen damit unter dem Vorjahresniveau von 180 T€.

Ruckblick

Spannende Sonderausstellungen, erfolgreiche Kooperationen und die Fortfihrung bzw.
Modifizierung etablierter Veranstaltungsformate - so lasst sich das Jahr 2017 inhaltlich zu-
sammenfassen, bevor es dann im November in die Umbau- und Schliefungsphase ging.

Seite 1 von 4
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Anlage 4

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017

rock ‘'n” popmuseum GmbH

Sonderausstellungen

Noch bis Ende Marz war in der Veranstaltungshalle die Sonderausstellung ,We’re Only in It
for the Money“ zu sehen. Dem Besucher bot sich eine spannende Reise hinter die Kulissen
einer vielschichtigen und global agierenden Musikwirtschaft. Anhand von sechs thematisch
geordneten Bereichen (Live, Tontrager, Medien, Digitalisierung, Produktion und Vertrage)
zeigte die Ausstellung die immense Vielfalt des Themas, prasentierte wichtige Entwick-
lungslinien aber auch dramatische Bruche und spannte sich dabei Uber fast 150 Jahre Mu-
sikwirtschaftsgeschichte.

Die zweite gro’e Sonderausstellung ,Papste des Pop* wurde im Mai in Gegenwart von
Jazzlegende Klaus Doldinger eréffnet und bis Oktober gezeigt. Die Ausstellung beschaftig-
te sich mit dem Vermachtnis zweier bedeutsamer Personlichkeiten der Musikgeschichte,
den Konzertveranstaltern Horst Lippmann und Fritz Rau. Mit den American Folk Blues
Festivals schrieben sie in den 1960er Jahren Geschichte, spater prasentierten sie die High-
lights des Business in Deutschland, unter ihnen auch Michael Jackson. Begleitend zur Aus-
stellung prasentierte das rock’n’popmuseum vor allem fir die jungere Zielgruppe ein um-
fangreiches Rahmenprogramm, unter anderem tourte der Bluesmusiker Chris Kramer mit
seiner  ,Schnupperstunde  Blues® durch die Grundschulen des Kreises.

Bis Ende Februar konnte in der rock’n’popgalerie die Wanderausstellung ,Klang der From-
migkeit — Luthers musikalische Erben in Westfalen“ besichtigt werden. Kuratiert wurde die
Ausstellung vom Landschaftsverband Westfalen-Lippe in Kooperation mit dem
rock’n’popmuseum. Anhand von Exponaten, Archivalien sowie Ton- und Filmdokumenten
wurde ein Einblick in die Geschichte der deutschsprachigen Kirchenmusik von Martin Lu-
ther bis in die heutige Zeit geboten.

Es war die Magie der Buhne, die Besucher der Wanderausstellung ,On Stage® dann von
Anfang Méarz bis Ende Juli in der rock’n’popgalerie erforschen konnten. Aus einem Fundus
von Uber 300 Fotografien hatte das rock’n’popmuseum die schénsten Motive zusammen-
gestellt und prasentierte atemberaubende Konzertaufnahmen. Die Bilder stammten von
dem Fotografen Clemens Mitscher, Lehrer fiir Fotografie an der Hochschule flir Gestaltung
(HfG) Offenbach und seinen Studierenden.

Die museumspadagogischen Programme rock’n’pop KIDS und Seniorenfiihren wurden
Uber das gesamte Jahr angeboten und erfolgreich durchgefihrt. Auch war das
rock’n‘popmuseum wieder beliebte Location fur Trauungen, somit gaben sich zahlreiche
Paare das Ja-Wort in der einzigartigen Atmosphare des originalen CAN-Studios.

Konzerte/ Events

In der ersten Jahreshalfte wurden die seit vielen Jahren etablierte Konzertreihe
,Clubkonzerte® im Foyer des rock’n’popmuseums fortgesetzt und zeigte wieder eine grof3e
Bandbreite an musikalischen Talenten von Folk bis Weltmusik. Nach Schlielfung des Hau-
ses wurde das Format in ,Clubkonzerte on tour* umbenannt und prasentierte die Konzerte
dann an besonderen Orten zwischen ,Pillen und Pdétten®. Die ersten Stationen in 2017 wa-
ren die Kochschule Cook’n Roll in Gronau und der Frisdrsalon Jansen in Epe, weitere Kon-
zerte folgten in 2018 z.B. in einer Apotheke oder auf einem Bauernhof. Die besondere At-
mosphare und die Einzigartigkeit der jeweiligen Location kamen beim Publikum sehr gut an
und erschlossen ganz neue Zielgruppen als Konzertbesucher.
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017

rock ‘'n” popmuseum GmbH

Far den musikalischen Nachwuchs im Kindergarten- und Grundschulalter gab es auch in
2017 wieder zwei Konzerte. Im April wurden zahlreiche Schul- und Kitagruppen beim Kon-
zert mit dem Kinderliedermacher herr h erreicht, das in Kooperation mit dem Freundeskreis
rock’n‘popmuseum Gronau e.V. stattfand. Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit den Stadt-
werken Gronau wurde dann beim Familienkonzert mit Frank und seinen Freunden im No-
vember fortgeflhrt.

Als Fusion aus Stadtfest und dem Open Air fand erstmalig das neue ,Stadtfestival® unter
dem Motto ,Streetfood meets Rock'n Roll* in Kooperation mit dem Stadtmarketing Gronau
statt. Mit einer gro3en Blhne direkt vor dem rock’n’popmuseum, einer Streetfoodmeile als
Verbindung zur Innenstadt und einem umfangreichen Musik- und Showprogramm im Style
der 50/60er Jahre erwies sich das neue Konzept als Publikumsmagnet und sorgte an zwei
Tagen im September fur viele Tausend Besucher in Gronau.

Einige der angesehensten Musiker der griechischen Jazz- und Weltmusikszene waren im
Oktober mit der Formation ,lasis“ im Rahmen des Minsterland Festival part 9 zu Gast. Das
vom Munsterland e.V. veranstaltete Festival mit den Gastlandern Island und Griechenland
bot von Oktober bis November rund 50 Veranstaltungen — Konzerte, Ausstellungen und Ex-
kursionen — in der gesamten Region.

Im November wurde das Haus wegen des bevorstehenden Umbaus geschlossen. Da die
Veranstaltungshalle nach dem Umbau als Eventlocation nicht mehr zur Verfigung stehen
wird, gab es unter dem Motto ,The Final Countdown® ein letztes gro3es Rockkonzert in der
Veranstaltungshalle. Und die Band ,Roxxbusters* erwies sich als durchaus wiirdig, die Ara
der Konzerte abzuschlielRen, denn die flinf groRartigen Livemusiker prasentierten einen
grandiosen letzten Abend voller unsterblicher Hits und Erinnerungen in der einzigartigen At-
mosphare der Turbinenhalle.

Vor dem Hintergrund der Harmonisierung der Gesellschaftsvertrage aller stadtischer Ge-
sellschaften wurde die Gesellschafterversammlung der rock n’popmuseum GmbH durch
Beschluss des Rates der Stadt Gronau angewiesen, eine Neufassung des Gesellschafts-
vertrages zu verabschieden. Dieses ist mittlerweile erfolgt und die Neufassung ist beim
Handelsregister eingetragen.

Zukiunftige Aufgaben

Nachdem das Finanzierungsmodell fur die Neukonzeptionierung in 2017 vollstandig entwi-
ckelt werden konnte, steht nun die Umsetzung der Plane an. Der Vertrag mit der ,Studio
Andreas Heller GmbH — Architects & Designers“ wurde Anfang des Jahres 2017 unter-
zeichnet. Die Realisierung des Neukonzeptes steht im absoluten Mittelpunkt samtlicher Ak-
tivitaten des Museums.

Bereits jetzt ist absehbar, dass der urspringlich anvisierte Eréffnungstermin im Mai 2018
nicht mehr zu halten ist. Zuséatzliche BrandschutzmaRnahmen im UG und EG flihren zu ei-
ner zeitlichen Verzégerung von mindestens 3 Monaten. Die finanziellen Auswirkungen wer-
den derzeit mit der Stadt Gronau, als Eigentimerin der Immobilie, besprochen. Oberste
Prioritat muss die Wiedereréffnung des Hauses im Spatsommer 2018 sein.
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017

rock ‘'n” popmuseum GmbH

V. Ausblick: Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

In den vergangenen Monaten konnten fir die Neukonzeption des Museums neben dem Ei-
genanteil der Stadt Gronau i.H.v. 200.000,- €, weitere 1.400.000,- € Fordergelder akquiriert
werden. Damit sind die fur den Umbau erforderlichen 1.600.000,- €, nach Kostenschat-
zung des Architekturblros Heller, gesichert. Es besteht allerdings das Risiko, dass die kon-
kreten Ausschreibungen nicht mit der Kostenschatzung Gbereinstimmen oder dass im Lau-
fe der Umbauarbeiten neue Sachverhalte bekannt werden, die trotz intensiver Vorplanung
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht erkennbar waren. Als ein Beispiel seien hier die zusatzli-
chen Brandschutzmalinahmen genannt. Neben hdheren Kosten, fihrt die verschobene
Wiedereréffnung dazu, dass die Erldspositionen im Wirtschaftsplan 2018 wohl nicht gehal-
ten werden kénnen.

Dabei bleibt unbestritten, dass die kiinftige Entwicklung des rock'n’popmuseums von den
politischen Rahmenbedingungen und der Bereitschaft der Stadt Gronau, wie auch der
Uberregionalen Férdergeber, Kulturarbeit zu férdern, abhangig ist.

Wie in den vorhergegangenen Lageberichten mochte ich den Artikel 18 unserer Landesver-
fassung nicht auBer Acht lassen. Hiernach zahlt Kulturarbeit zu den grundlegenden Aufga-
ben einer Gemeinde im Sinne einer umfassenden Daseinsfiirsorge. Kulturarbeit ist kein
Luxus, den sich nur reiche Gemeinden oder privat aufgestellte Einrichtungen leisten kon-
nen. |hr unschatzbarer Wert fur die gesellschaftliche Entwicklung ist unumstritten und be-
sonders in krisenhaften Zeiten von hohem Wert. Sie bietet Mdglichkeiten sich selbst in der
Gesellschaft zu positionieren, wiederzufinden und mit etwas zu identifizieren, das von dau-
erhafter Wertigkeit und nicht den Hohen und Tiefen der Wirtschaft ausgesetzt ist. Die Wei-
terentwicklung des rock’n’popmuseums zu einem kulturellen Aktions-, Erfahrungs- und
Lernort mit weitreichender Strahlkraft ist daflr eine notwendige Grundlage. Kulturelles
Schaffen wird auch aus touristischer Perspektive mehr und mehr ein weicher Standortfak-
tor, der die Attraktivitat der Stadt steigert. Leistungen fir die Kulturarbeit sind Investitionen
in die Zukunft unserer Gesellschaft. lhre ,Gewinne® lassen sich nicht monetar messen, son-
dern in einer langfristigen Perspektive am Wohl der Bevoélkerung und an einer hohen Le-
bensqualitat spiren.

Gronau, 03. Marz 2018

“4 L,L»/

/7 / -7
,rl (i é,{,f’ £

‘\,

Thomas Albers, Geschaftsfihrer.
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Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2019

Erlose 2019:

zu Mieterlése WZG: Die Mieterldssituation im WZG ist vorsichtig kalkuliert: es wurden
nur bereits geschlossene Mietvertrage berlcksichtigt.

zu Besprechungsraume WZG: Es wurden nur digjenigen Nutzungen beriicksichtigt,
die sich vertraglich fur eine langere Nutzungsdauer gebunden haben.

zu Sonstige Erlose: Es wurde ein 50%iger Zuschuss zu den Lohnkosten des
Hausmeistergehilfen eingeplant.

Kosten 2019:

zu Instandhaltung: Hier werden allgemeine Instandhaltungskosten fiir das Gebaude
geschatzt.

zu Raumkosten, fremd: Die Raumkosten setzen sich im Wesentlichen zusammen
aus den Positionen: Grundbesitzabgaben und —steuern, Gebaudeversicherung,
Energiekosten, Reinigungskosten sowie vorgeschriebene Wartungskosten. Die
entsprechenden Gegenpositionen auf der Erldsseite sind in den Positionen
Nebenkostenpauschale sowie Nebenkosten nach Abrechnung, die entsprechend der
durchschnittlichen Vermietungsquote geschatzt wurden.

zu Werbe-/ Messekosten: Kosten fir Unternehmerfrihstiicke und sonstige
Veranstaltungen wurden veranschlagt.

zu Fremdleistungen: Es werden die Kosten flir die extern geleisteten
Buchfuhrungsarbeiten erfasst.

zu Mietausfallwagnis: Es wurden pauschal 10% der Nettokaltmiete angesetzt.
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Investitionsplan 2019

Wif& (KS 10)

GWGs

WZG (KS 20)
Tischmikros
GWGs

Summe

in €

3.000,00
Summe 3.000,00

7.500,00
3.000,00
Summe 10.500,00

13.500,00

WTG GmbH
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Stellenplan 2018

Geschdéftsbereich Stellenumfang Entgeltgruppe
Geschaftsfuhrer
Wifo, WZG ] pauschal
Sekretariat Wifo
WZG - Servicestelle 1 6+
Buchfiihrung WTG
WZG - Servicestelle 0,26 5+
Sachbearbeiterin 1 5+

Hausmeister

WzG 1 5+
Auszubildende 1
Hausmeistergehilfe 1

WTG GmbH
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Finanzplan 2018 - 2022

Erlésposition 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 973.410 441.836 450.673 450.673 455179
sonst. Erldse 18.709 901.647 826.950 829.552 837.638
Summe 992.119| 1.343.483| 1.277.623| 1.280.225| 1.292.817
Kostenposition 2018 2019 2020 2021 2022
Personalkosten 309.778 268.797 274173 279.656 285.250
Abschreibungen 78.500 76.500 75.000 70.000 65.000
Zinsen 52.499 50.822 46.563 40.534 34167
sonst betriebl Kosten 551.343 461.808 461.808 466.569 481.413
Fassadenreparatur 1.000.000
Brandschutz 350.000
Summe 1.992.119 1.207.927 857.544 856.759 865.829
Saldo 2018 2018 2020 2021 2022
Summe Erlose 992.119 1.343.483 1277623 1.280.225 1292817
Summe Kosten 1.992.118 1.207.927 857.544 856.759 865.829
Saldo 0 135.556 420.079 423.466 426.988
WTG GmbH
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WTG GmbH 48599 Gronau, 30.09.2018

Beteiligungsmanagement
Fachdienst 200
Stadt Gronau

Unterjahriges Berichtswesen der Beteiligungen der Stadt Gronau

1. Vorlaufige Quartalsberechnung 3. Quartal 2018 und Hochrechnung der
Erfolgsplanung zum Jahresende einschlieRlich Vorjahresvergleich

Die vorlaufige Quartalsabrechnung zum 3. Quartal 2018 sowie die Hochrechnung
der Erfolgsplanung zum Jahresende stellt sich z.Z. wie folgt dar:

Erlospositionen Plan 2018 Stand 30.09.2018 Hochrechnung
31.12.2018
Mieten, Pachten 350.000 248.053 350.000
Servicekosten 4.365 2.310 4.365
Nebenkostenvorausz. 110.868 76.296 110.868
Nebenk.nach Abrechng. 15.000 15.000
Domiziladressen 6.200 4.816 6.200
Kommunikatonseinr 5.200 4.839 5.200
Besprechungsraume 8.000 4.861 8.000
sonst. Erlése 18.709 2.416 18.709
Betriebskostenzuschul® 0 0
Gewinnvortrag aus 2016 547.651 547.651 547.651
0
Gesamterlose 1.065.993 891.242 1.065.993
Vorjahresvergleich
(Ist-Zahlen)
Kostenpositionen
Personalkosten 309.778 232.334 309.778
Abschreibungen 78.500 58.875 78.500
Betriehs-/Verwaltungsk. 3.800 935 3.800
Instandhaltung, Unterhalt 82.000 64.950 82.000
Raumkosten 7.000 13.218 7.000
Raumkosten, fremd 168.000 137.194 168.000
Kommunikationsk.,fremd 7.300 9.390 10.000
Zinsen 52.499 40.536 52.499
Mieten f. Einrichtungen 5.040 4,216 5.040
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und Aktivitaten (auch geplante) von ortlicher und Uberortlicher Bedeutung

Es sind keine Uber den Ublichen Geschaftsbetrieb hinausgehenden Mallnahmen
geplant.

5. AbschlieRende Gesamtbeurteilung der Beteiligung durch die Geschaftsfihrung

Die Planzahlen des Wirtschaftsplanes haben nach wie vor Bestand.

Unterschrift des Geschaftsfihrers
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft der

Stadt Gronau mbH (WTG)

Jahresabschluss 2017
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Anlage 2

Seite 2
Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH (WTG), Gronau
Bilanz zum 31. Dezember 2017
Aktiva
31.12.2017 31.12.2016
€ €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 2.757,91 1.428,02
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke. Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstlicken 1.780.235,91 1.834.514,15
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 36.452,87 22.579,73
1.816.688,78 1.857.093,88
1.819.446,69 1.858.521,90
B. Umlaufvermégen
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.403,22 48.226,63
2. Forderungen gegenlber verbundene Unternehmen 181.331,45 7.329,49
3. sonstige Vermdgensgegenstande 78.007,85 29.251,79
263.742,52 84.807,91
[ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.510.978.,60 1.184.920,80
1.774.721,12 1.269.728,71
C. Rechnungsabgrenzungsposten 25.147,07 0,00
3.619.314,88 3.128.250,61
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Seite 3
Passiva
31.12.2017 31.12.2016
€ €
. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.900,00 25.900,00
[I. Gewinnriicklagen
1. andere Gewinnriicklagen 507.178,47 507.178,47
Ill. Gewinnvortrag 628.392,15 80.741,31
IV. Jahresiberschuss 901.646,67 547.650,84
2.063.117,29 1.161.470,62
. Rickstellungen
1. sonstige Ruckstellungen 217.323,32 429.265,03
217.323,32 429.265,03
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 1.230.940,66 1.358.143,85
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 91.862,08 125.420,50
3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundene Unternehmen 0,00 9.180,87
4. sonstige Verbindlichkeiten, 16.071,53 10.119,74
1.338.874,27 1.502.864,96
. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 34.650,00
3.619.314,88 3.128.250,61
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Anlage 3

Seite 1
Wirtschafsféorderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH (WTG)
Gronau (Westf.)
Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017
2017 2016
€ €
1. Umsatzerlése 535.225,73 383.431,63
2.  sonstige betriebliche Ertréage 1.648.337,92 1.750.602,47
3. Materialaufwand:
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren -340.423,35 -235.981,73
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -210.021,50 -827.953,92
-550.444,85 -1.063.935,65
4.  Personalaufwand:
a) Loéhne und Gehalter -263.304,02 -231.694,81
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und far Unterstitzung -51.644 44 -44.742 23
-314.948,46 -276.437,04
5. Abschreibungen:
a) auf immaterielle Vermbgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -76.487.89 -77.757.66
6.  sonstige betriebliche Aufwendungen -281.458,56 -105.884,14
7.  sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,33 1,24
8.  Zinsen und &hnliche Aufwendungen -58.577,48 -62.369,84
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,07 -0,17
10. Ergebnis nach Steuern 901.646,67 547.650,84
11. Sonstige Steuern 0,00 0,00
12. Jahresiliberschuss 901.646,67 547.650,84

L Dipl. Kfm. Stephan Busmann Wirtschaftspriifer Steuerberater
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Anlage 1
Seite 1

Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH
(WTG), Gronau
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017

Darstellung des Geschaftsverlaufs und Lage der Gesellschaft

Entwicklung der Branche und der Gesamtwirtschaft

Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH (WTG) (im Folgen-
den ,WTG") agiert als Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Stadt Gronau im
gesamtwirtschaftlichen Kontext des Kreises Borken und des Landes NRW, des-
sen Entwicklungen mit den Landtagswahlen und wirtschaftlichen Herausforde-
rungen im Jahr 2017 dynamisch verliefen.

Laut dem Rheinisch- Westfalischen Institut fir Wirtschaftsforschung (RWI) ist die
Wirtschaft 2017 um 2,4 Prozent gewachsen, das sind 0,2 Prozentpunkte mehr als
im Bundesdurchschnitt. Als Hauptgrund fir den Zuwachs wird die gut laufende
Weltwirtschaft angegeben. Uber dem Durchschnitt legte NRW bei den unterneh-
mensnahen Dienstleistungen zu. Die Prognose fir 2018 liegt bei 2,2 Prozent.
Dies entspricht dem Bundesdurchschnitt. Getrlibt wird das Urteil durch den weiter
zunehmenden Fachkraftemangel, der zu einer Wachstumsbremse wird, wie der
Konjunkturbericht der IHK Nord Westfalen beschreibt.

Beschéiftigung und Arbeitsmarkt

Im Bezirk Coesfeld der Agentur fiir Arbeit stieg die Anzahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten im Jahr 2017 erneut. Profitiert haben hiervon alle
Personengruppen, Manner und Frauen, Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigte, Aus-
zubildende, Deutsche und Auslénder/innen. Betrachtet man die Verteilung der
Beschéftigten auf die Wirtschaftszweige, wird deutlich, dass hiervon besonders
die Dienstleistungsbranchen am starksten betroffen waren. Parallel zu dieser
Entwicklung zeigt sich auch die Entwicklung der Arbeitslosenquote: seit 2014 ist
die Anzahl der monatlichen Arbeitslosen in Gronau von 1.633 auf 1.487 im
Durchschnitt in 2017 gesunken (Quelle: Agentur fiir Arbeit, Coesfeld).

Geschaftstatigkeit

Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH (WTG) wurde am
16. Oktober 1984 gegriindet. Alleingesellschafterin der WTG ist die Stadt
Gronau. Die Wirtschaftsférderung gehért seit Januar 1996 zu den Aufgaben der

Gesellschaft, die bis dahin als Griinderzentrum Gronau firmierte.

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist auf die Entwicklung der wirtschaftlichen und so-
zialen Struktur der Stadt Gronau durch Férderung der Wirtschaft im Sinne einer
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Verbesserung entsprechend § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG gerichtet. Diese 6ffentliche
Zielsetzung wurde durch die unten genannten Arbeiten der Gesellschaft erfllt.
Die Gesellschaft ist in zwei Geschéaftsbereiche gegliedert:

- Allgemeine Wirtschaftsférderung
- Wirtschaftszentrum

auf die im Folgenden ausfihrlich eingegangen wird. In einem weiteren Punkt wird
die allgemeine Vermégens-, Finanz- und Ertragslage beurteilt.

Geschéftsbereich Allgemeine Wirtschaftsférderung

Die Arbeit des Geschéaftsbereichs Wirtschaftsférderung umfasste im Jahr 2017
die folgenden Bereiche:

e Grundstlicksvergaben bei Unternehmensansiedlungen und -umsiedlungen
e Beratung ansassiger Unternehmen

e regionale Kontaktstelle flr das ,Beratungsprogramm Wirtschaft des Lan-
des NRW

Zusammenarbeit mit der Verwaltung

Zusammenarbeit mit Gberregionalen wirtschaftsférdernden Institutionen
Messeteilnahme und Informationsveranstaltungen fur Unternehmen
Durchflhrung der Veranstaltung ,Tag der Ausbildung*

Durchflihrung der Industrie- und Gewerbeschau 2017.

Gemal § 2 Absatz 2 Ziffer 7 des Gesellschaftsvertrags hat die WTG die Aufga-
be, zur Ansiedlung, Erhaltung oder Erweiterung von Unternehmen im Eigentum
oder im Verflgungsrecht der Stadt Gronau stehende Gewerbegrundstiicke und
grundstlicksgleiche Rechte im Namen und fir Rechnung der Stadt zu verauBern,
zu tauschen, zu verpachten und Erbbaurechte einzurdumen. Im Jahr 2017 wur-
den durch den Aufsichtsrat Gewerbe- und Industriegrundstiicke in einer GréBe
von ca. 40.000 m? vergeben.

Die allgemeine Beratung ansédssiger Unternehmen umfasste die Themenberei-
che: Unternehmenserweiterung, Unternehmensumsiedlungen, Informationen Uber
einzelbetriebliche Férderung und genehmigungsrechtliche Fragen. Hierbei koor-
diniert die WTG vor allem bauordnungsrechtliche Fragen mit den zustandigen
Fachdiensten fir Stadtplanung und Bauordnung.

Die WTG ist regionale Kontaktstelle fiir das Beratungsprogramm Wirtschaft des
Landes NRW. Die Gesellschaft fungiert hierbei als Anlaufstelle fir diverse For-
derprogramme im Bereich der Beratung. In ihrer Aufgabe koordiniert sie auf regi-
onaler Ebene das Beratungsprogramm und ist mitverantwortlich fir die Gewah-
rung von Subventionen an die Unternehmen.

Zur Unterstltzung der verschiedenen Aufgaben im Geschéaftsbereich Wirtschafts-

forderung arbeitete die WTG intensiv mit verschiedenen Institutionen zusammen.
Hierzu gehérte u.a. der AIW (Unternehmensverband ,Aktive Unternehmen im
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Westmdinsterland e. V.%), der VWE (,Verein Wirtschaftsférderungs- und Entwick-
lungsgesellschaften in NRW*) und die WFG (Wirtschaftsférderungsgesellschaft
fir den Kreis Borken).

Die Wirtschaftsférderung flhrt dartber hinaus diverse Veranstaltungen flr die regiona-
len Unternehmen durch. Hier sind insbesondere die Industrie- und Gewerbeschau und
der Tag der Ausbildung im Jahr 2017 zu nennen. Eine Industrie- und Gewerbeschau
fand erstmalig in Gronau statt. Hierzu konnte eine gro3e Resonanz bei den ansassi-
gen Unternehmen erreicht werden und auch die Offentlichkeit hat durch hohe Besu-
cherzahlen zu einer erfolgreichen Veranstaltung beigetragen.

Geschéftsbereich Wirtschaftszentrum

Die Arbeit des Geschéaftsbereichs Wirtschaftszentrum umfasste im Jahre 2017
folgende Bereiche:

Vermietung von Blrordumen und Produktionsflachen an Existenzgriinder
Vermarktung der Besprechungsraume

Existenzgriindungsberatungen

Uberregionale Zusammenarbeit mit anderen Griinder- und Technologie-
zentren und dem Grindungsnetzwerk Borken.

Die Mieterstruktur in WZG war 2017 weitgehend konstant: Der durchschnittliche
Auslastungsgrad lag im bei 91 % (Vorjahr: 87%).

3. Investitionen
Im Geschéftsjahr wurden keine wesentlichen Investitionen in das Anlagevermo-
gen vorgenommen. Die unterlassenen Instandhaltungen werden als Erhaltungs-

aufwendungen ergebniswirksam erfasst.

Die planmaBigen Abschreibungen des Geschéftsjahres beliefen sich auf 76 TE€.

4. Personal
Am 31. Dezember 2017 waren in der Gesellschaft mit Auszubildenden 6 Mitarbei-
ter beschéftigt.

5. Umwelt
Die Gesellschaft konnte durch weiteren Austausch von energiesparenden
Leuchtmitteln die Stromkosten senken. Fir die kommenden Jahre sind durch

Dammung des Daches, Aufbau einer PV- Anlage sowie Austausch der Heizanla-
ge weitere EnergiesparmalBnahmen vorgesehen.
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Wesentliche Vorgange des Geschaftsjahres

Wesentliche Geschaftsvorfalle des Geschéftsjahres stellen die Betriebskosten-
zuschiisse der Gesellschafterin in Hohe von 1.638 T€ fir die derzeit durchgeflhr-
ten SanierungsmaBnahmen zur Gebaudeinstandhaltung an Fassade, Dach und
Kellergeschoss dar.

Darstellung der Vermogens, Finanz- und Ertragslage

Vermaogenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2017 hat sich gegentber dem Vorjahr um 491 T€
auf 3.619 T€ erhdht.

Auf der Aktivseite ist das Anlagevermdgen im Wesentlichen durch planmaBige
Abschreibungen um 39 T€ auf 1.819 T€ zurlckgegangen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind um 174 T€, die sonstigen
Vermdgensgegenstande um 48 T€ gestiegen.

Die flussigen Mittel haben sich wegen der Zuschusszahlungen der Stadt Gronau
fir die Fassadensanierung und noch nicht abgerechnete BaumaBnahmen, um
326 T€ erhoht.

Die Eigenkapitalquote ist zum Bilanzstichtag von 37 % auf 57 % angestiegen.
Der Rickgang der sonstigen Ruickstellungen ist im Wesentlichen auf die im Vor-
jahr gebildete Rickstellung fir Instandhaltungen zurlckzufihren. Die sonstigen
Ruckstellungen betreffen im Berichtsjahr insbesondere Rickstellungen fir unter-
lassene Instandhaltungsaufwendungen (184 T€), Kosten der Jahresabschluss-
prifung und der Rechtsberatung (20 T€), und fir Personalkosten (9 T€).

Auf der Passivseite haben sich die im langfristigen Fremdkapital ausgewiesenen

Bankdarlehen infolge planméaBiger Tilgungen um 127 T€ vermindert. Die kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten sind um 37 T€ gesunken.

Finanzlage
Die liquiden Mittel sind um 326 T€ auf 1.511 T€ gestiegen.

Die Gesellschaft verflgt darlber hinaus noch Uber ausreichend Kreditlinien bei
den kreditgebenden Banken.
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Laut Satzung hat sich die Gesellschafterin verpflichtet, die WTG mit der notwen-
digen Liquiditat fir die Aufrechterhaltung des laufenden Geschéftsbetriebs und
die Leistung des Kapitaldienstes zu versorgen, soweit sich aus dem genehmigten
Wirtschaftsplan fir das betreffende Geschaftsjahr ein Fehlbetrag ergibt.

Die Gesellschafterin hat diese Liquiditatsausstattungsgarantie bisher dadurch er-
fullt, dass sie wahrend des Jahres die Personalausgaben getragen hat und mit
der Feststellung des Jahresabschlusses den Unterschiedsbetrag zwischen Per-
sonalausgaben und dem entstandenen Jahresfehlbetrag an die Gesellschaft
Uberwiesen hat.

Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéftsjahr 2017 zu jeder Zeit gewahrleistet.

Ertragslage

Die Umsatzerlése aus der Vermietung der Blroraume, zeitweisen Vermietung der
Besprechungsraume und den Veranstaltungen, insbesondere der Industrie- und
Gewerbeschau sind insgesamt um 152 T€ auf 535 T€ gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind dagegen um 102 T€ gesunken. Dies
hangt unmittelbar mit der Auflésung von Rickstellungen im Vorjahr zusammen
und dem gestiegenen Betriebskostenzuschuss fur die Fassadensanierung.

Die Materialaufwendungen beinhalten mit 210 T€ (Vorjahr 827 T€) Aufwendun-
gen fir die Instandhaltung der betrieblichen Gebaude.

Die hohen Personal- und Sachkosten im Rahmen der Vermittlungstéatigkeit fir die
Stadt Gronau bei anstehenden Grundsticksverkaufen, ErschlieBungen und der
Ansiedlung von Unternehmen sowie bei der Beratung von Unternehmen im Ein-
zugsbereich der Stadt Gronau in Verwaltungs- und Foérderfragen als auch der
Ausbau der Beziehungen zu Verbanden und Institutionen, die interessierten Un-
ternehmen Kontakte vermitteln und die Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes
steigern sollen, lassen ein positives Ergebnis des Bereichs: Allgemeine Wirt-
schaftsférderung nicht zu. Die Aufgabenerledigung wird im Wesentlichen ohne
gesondertes Entgelt durchgefihrt.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentli-

chen aus den Kosten fir Veranstaltungen der WTG fir den Tag der Ausbildung
und fir die Industrie- und Gewerbeschau.
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Chancen, Risiken und Ausblick der zukiinftigen Entwicklung

Chancen und Risiken

Die von der Gesellschafterin gegebene Liquiditatsausstattungsgarantie, die bis-
her durch den Ausgleich des jahrlichen Zuschussbedarfs (Jahresfehlbetrag) er-
fallt wurde, ist eine Bestandsgefahrdung auch in den Folgejahren nicht erkenn-
bar. Der Fortbestand der Gesellschaft ist jedoch von der Liquiditatsausstattungs-
garantie abhangig.

Versicherbare Risiken werden soweit gesetzlich oder durch anderweitige Rege-
lung gefordert und der Abschluss von Versicherungen wirtschaftlich verninftig ist
auf die einschlagigen Versicherer bei Minimierung der Selbstbeteiligung Gbertra-
gen. RegelmaBige Anpassungsprifungen sollen wirtschaftlich bedeutende Ver-
luste verhindern helfen.

Chancen fiir die Gesellschaft ergeben sich aus der engen Zusammenarbeit mit
der Stadt Gronau zur Durchfihrung weiterer Veranstaltungen, wie bspw. die im
Jahr 2017 erstmals durchgefiihrte Industrie- und Gewerbeschau. Ferner besteht
weiterhin Bedarf an gunstigen Mietflachen flr Existenzgriinder und Beratungsbe-
darf in Bezug auf das wachsende Angebot an Férderprogrammen fur Unterneh-
men.

Ausblick

Nach dem genehmigten Wirtschaftsplan 2018 sind die Zuschisse, Mieterl6se
und die sonstigen Einnahmen vorsichtig mit 992 T€ angesetzt.

Fir den Bereich der Wirtschaftsférderung erhofft sich die Gesellschaft einen An-
stieg der Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken und die Ausweitung der Ansied-
lung neuer Unternehmen.

Hinsichtlich der anfallenden Beratungs- und Betreuungsaufgaben von Unterneh-
men und der angeforderten Mitarbeit in Verbanden, Institutionen kann keine
exakte Vorausschau und damit auch keine genaue Aussage Uber die daflr auf-
zuwendenden Personal- und Sachkosten getroffen werden. Dieser Bereich ist
auch bereits durch den Gesellschaftszweck im Wesentlichen definiert und defizi-
tar angelegt.

FOr das Gesamtjahr 2018 wird laut unserer Unternehmensplanung von einem

notwendigen Betriebskostenzuschuss von 0 € ausgegangen. Diese Planannah-
men haben nach wie vor Giiltigkeit.
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3. Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des
Geschaftsjahres eingetreten sind

Uber besondere Vorgénge, die nach dem Geschéftsjahresende eingetreten sind
und einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
sowie der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung haben, ist nichts zu berichten.

Gronau, 23. Méarz 2018

Ulrich Helmic
Geschéftsfuhrer
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WGG Wohnbau- und Grundstucks-
Gesellschaft mbH & Co. KG

Wirtschaftsplan
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Wirtschafts- und Finanzplan 2019

Wohnbau- und Grundstiicksgesellschaft der Stadt Gronau
(Westf.) mbH & Co KG

> Erlése 2019

> Kosten 2019

> Saldo 2019

> Erfolgsplan 2019

> Investitionsplan 2019
> Vermdgensplan 2019
> Stellenplan 2019

> Finanzplan 2018-2022
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Erlose 2019

Erlésposition WGG KG
Plan
2019
Pachteinnahmen | 4.960
Pachteinnahmen Il 960
Betriebskostenzuschufd 226.340
Gesamtsumme 232.260

786

Erlose



Kosten 2019

Kostenposition WGG KG
Plan
2019

Personalkosten 130.000
Abschreibungen 2.500
Steuerberatungskosten 5.000
Wirtschaftspriferkosten 6.000
Rechts- und Beratungskosten 5.000
Verbandsbeitrage 1.000
Miete Biro + Nebenkosten 1.200
Buchfiihrungskosten 3.000
Betriebs-, Verwaltungskosten 600
Werbungskosten 2.500
Kontofiihrung 500
Sitzungsgelder, Bewirtung 2.000
Versicherungen 3.710
Steuern 10.000
Leistungsverrechnung Stadt 15.000
Eigenkapitalverzinsung 18.000
Fremdkapitalzinsen 5.000
Avalprovision (0,5% per anno) 10.000
Haftungsvergtitung 1.250
Grindungskosten

Sonstige Steuern 10.000
Gesamtsumme 232.260
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Saldo 2019

Saldo WGG KG
Plan
2019
Summe Erlése 232.260
Summe Kosten 232.260
Saldo 0
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Saldo



Erfolgsplan 2019

WGG KG
Plan
2019

1. Umsatzerlose 5.920
2. sonst.Erlése 226.340

Summe Rohertrag 232.260
3. Aufwendungen f. bezogene

Leistungen 0
4. Personalaufwand 130.000
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 2.500
6. sonst.betriebl. Auf-

wendungen 73.510
7. Zinsen und ahnl.Auf-

wendungen 16.250
8. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 0

Ergebnis der gewdhnl.

Geschaftstatigkeit 10.000
9. sonst.Steuern 10.000

Jahresiuberschuss 0
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Vermogensplan 2019

WGG KG
Plan 2019
Einnahmen:
Eigenmittel:
Abschreibungen auf Sachanlagen
Zuschisse:
Fordermittel
Kreditaufnahmen 3.000.000
Summe 3.000.000
Ausgaben:
Tilgungen 30.000
Sachanlagen:
Grundsticke 3.000.000
Betriebs-und Geschéftsausstattung 2.500
GWGs
Summe 3.032.500
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Investitionsplan 2019

2019

PLAN
Arbeitsplatz Mitarbeiter 2.500,00
Weitere Grundstiickskaufe 3.000.000,00

Summe

3.002.500,00 €
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Stellenplan 2019

WGG KG Entgeltgruppe
Geschaftsfuhrer 1/1 ab 2019
Mitarbeiter/in 1/1 ab 2019
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Finanzplan 2018 - 2022

Erlésposition 2018 2019 2020 2021 2022

Umsatzerlose 0 5.920 5.920 5.920 5.920
sonst. Erlose 192.260 226.340 232.260 235.739 239.278
Summe 192.260 232.260 238.180 241.659 245.198
Kostenposition 2018 2019 2020 2021 2020

Personalkosten 100.000 130.000 131.950 133.929 135.938
Abschreibungen 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Zinsen 15.000 16.250 16.250 16.250 16.250
sonst.betriebl.Kosten 74.760 73.510 74.980 76.480 78.009
Sonstige Steuern 0 10.000 10.000 10.000 10.000
Summe 192.260 232.260 235.680 239.159 242.698
Saldo 2018 2019 2020 2021 2020

Summe Erlose 192.260 232.260 238.180 241.659 245,198
Summe Kosten 192.260 232.260 235.680 239.159 242.698
Saldo 0 0 2.500 2.500 2.500

Kostensteigerungen ab 2020:
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Personalkosten 1,5% pro Jahr ab 2019
sonst. betriebl. Kosten 2% pro Jahr

Finanzplan



WGG Verwaltungsgesellschaft mbH

Wirtschaftsplan
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Wirtschafts- und Finanzplan 2019

WGG Verwaltungsgesellschaft mbH

> Erlése 2019

> Kosten 2019

> Saldo 2019

> Erfolgsplan 2019

> Investitionsplan 2019
> Vermdgensplan 2019
> Stellenplan 2019

> Finanzplan 2018-2022
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Erlose 2019

Erlésposition WGG Verwaltung GmbH
Plan
2019
Haftungsvergutung gem. 8§ 19 Gesellschaftsvertrag 1.250

Kostenausgleich durch die Wohnbau- und
Grundstucksgesellschaft der Stadt Gronau (Westf.) mbH &
Co KG 3.578

Gesamtsumme 4.828

Erlose
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Kosten 2019

Kostenposition

WGG Verwaltung GmbH
Plan
2019

Kontofuihrung

Kosten Geschaftsfiihrung
Steuerberatungskosten
Wirtschaftspriferkosten
Sonstige Steuern
Gesamtsumme

108

1.720
3.000

4.828
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Saldo 2019

Saldo

WGG Verwaltung GmbH

Plan
2019

Summe Erlose

Summe Kosten

Saldo

4.828

4.828
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Saldo



Erfolgsplan 2019

WGG Verwaltung GmbH
Plan
2019

1. Umsatzerlose
2. sonst.Erlose 4.828

Summe Rohertrag 4.828
3. Aufwendungen f. bezogene

Leistungen 0
4. Personalaufwand 0
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 0
6. sonst.betriebl. Auf-

wendungen 4.828
7. Zinsen und ahnl.Auf-

wendungen 0
8. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag 0

Ergebnis der gewdhnl.

Geschaftstatigkeit 0
9. sonst.Steuern 0

Jahresuberschuss 0

800

Erfolgsplan



Vermogensplan 2019

WGG Verwaltung GmbH

Plan

2019
Einnahmen:
Eigenmittel:
Abschreibungen auf Sachanlagen 0
Zuschisse:
Fordermittel 0
Kreditaufnahmen 0
Summe 0
Ausgaben:
Tilgungen 0
Sachanlagen:
Grundstlicke 0
Betriebs-und Geschéftsausstattung 0
GWGs
Summe 0

Vermogensplan
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Investitionsplan 2019

WGG Verwaltung GmbH

Plan
2019

Arbeitsplatz Mitarbeiter 0,00

Weitere Grundstiickskaufe 0,00

Summe 0,00
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Stellenplan 2019

WGG Verwaltung GmbH Entgeltgruppe

Geschéftsfuhrer 1/1 ab 2019

100 %ige Kostenweiter-
belastung

Stellenplan
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Finanzplan 2018 - 2022

Erlésposition 2018 2019 2020 2021 2022

Umsatzerlése 0 0 0 0 0
sonst. Erlose 18.207 4.828 4,925 5.023 5.124
Summe 18.207 4.828 4,925 5.023 5.124
Kostenposition 2018 2019 2020 2021 2020

Personalkosten 15.719 0 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0 0 0
Zinsen 0 0 0 0 0
sonst.betriebl.Kosten 2.488 4.828 4,925 5.023 5.124
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Summe 18.207 4.828 4.925 5.023 5.124
Saldo 2018 2019 2020 2021 2020

Summe Erlése 18.207 4.828 4,925 5.023 5.124
Summe Kosten 18.207 4.828 4,925 5.023 5.124
Saldo 0 0 0 0 0

Kostensteigerungen ab 2020:
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sonst. betriebl. Kosten 2% pro Jahr

Finanzplan



Wohnbau- und Grundstiicksgesellschaft
der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co. KG

Jahresabschluss 2017
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WGG Wohnbau- und Grundstiicksgeselischaft der Stadt Gronau (Westf.) mbH & Co KG

Gronau (Westl.)

Bilanz zum 31. Dezember 2017

Aktiva
31.12.2017 30.08.2017
€ €
A. Anlagevermégen
. Sachanlagen
1 Grundsticke, Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschiiedlich Bauten auf fremden Grundstiicken 430.000,00 0,00
430.000,00 0,00
B. Umlaufvermogen
t. Forderungen und sonstige Vermdégensgegensténde
1. ausstehende eingeforderte Einlage 0,00 430.000,00
2. sonstige Vermdgensgegenstande 108,36 0,00
108,38 430.000,00
H. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 36.638,16 0,00
36.834,52 430.000,00
466.834,52 430.000,00
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Passiva
31.12.2017 30.08.2017
€
A. Eigenkapital
I. Kapitalanteile Komplementér 0,00 0,00
il. Kapitalanteile Kommanditisten 430.000,00 430.000,00
lIl. Jahresiberschuss 23.062,70 0,00
453,062.70 430.000.00
B. Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen 992,00 0,00
2. sonstige Riickstellungen 4.500,00 0,00
5.492,00 0,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindiichkeiten aus Lieferungen und Leisiungsn 1.018,40 0,60
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene Untemehmen 7.261,42 0,00
8.279,82 0,00
466.834,52 430.000,00
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WGG Wohnbau- und Grundstiicksgesellschaft der Stadt Gronau (Westi.) mbH & Co KG
Gronau {Westt.)

Gewinn- und Veriustrechnung
fiir die Zeit vom 30. August 2017 bis 31. Dezember 2017

2017
€

1. sonstige betriebliche Ertrage 45.318,00
2. Materialautwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -6.740,59
3. sonstige betriebliche Aufwendungen -14.001,68
4. Zinsen und ahnliche Aufwendungen - -521,03
5.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -992,00
6. Ergebnis nach Steuern 23.062,70
7. sonstige Steuern 0,00
8. Jahresiiberschuss 23.062,70
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Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2017

WGG der Stadt Gronau GmbH & Co KG, Gronau

I.  Darstellung des Geschéftsverlauis und Lage der Geselischaft

1. Entwicklung der Branche und der Gesamtwirtschaft

Die WGG Wohnbau- und Grundstlicksgeselischaft der Stadt Gronau (Westf.)
mbH & Co. KG (im felgenden "WGG" genannt) agiert als Wohnungsbau- und Grund-
stlicksentwicklungsgesellschaft der Stadt Gronau im gesamtwirtschaftlichen Kontext
der Wohnbau- und Grundstlcksentwickiungssituation im Stadtgebiet Gronau.

Die Gesellschaft wurde am 30. August 2017 gegrindet. Die Griindung erfolgte vor
dem Hintergrund, dass die Anzahl an sozialgeférderten Wohnungen im Stadtgebiet
Gronau in den kemmenden Jahren merklich zurlickgehen kdnnte, da viele Woh-
nungen in den 60er, 70er und 80er Jahren geférdert wurden und die Bindungsfristen
auslaufen. Weiterer Grund fiir die Grindung war, Wohnbaulandentwicklung zu be-
treiben, um die Stadt Gronau wieder in die Lage zu versetzen, Ober die Gesellschaft
Wohnbaugrundstlicke an Bauherren vergeben zu kénnen. In den vergangenen Jah-

ren wurden diese Grundstiicke ausschliieBlich von Privaten bereitgestelfit.

2. Geschéfistatigkeit

Die wesentliche Geschaftstatigkeit der Gesellschaft bestand darin, das Grundungs-
geschehen durchzufihren. Im Rahmen der Grindung wurden der Gesellschaft zwei
bebaubare Grundstiicke an der Ecke Laubstiege, Eper StraBe, von der Stadt Gronau
Ubertragen. Darliber hinaus wurden gemeinsam mit dem Aufsichisrat Moglichkeiten
der Bebauung im Stadtgebiet erértert und mit verschiedenen Grundstuckseigenti-

mern Erwerbsgespriche gefiihrt.

3. Investitionen

Investitionen wurden in 2017 nicht getatigt, insbesondere keine Grundstiicke erwor-

ben.
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Personal

Die Gesellschaft verfligt Uber kein eigenes Personal. Die Geschiftsithrung wird

durch die WGG Verwaltungsgesellschaft mbH, Gronau, wahrgenommen.

Wesentliche Vorgéange des Geschéftsjahres

Wesentlicher Vorgang des Geschéftsjahres war die Griindung sowie die Aufarbei-
tung der Méglichkeiten einer Wohnbaulandentwicklung im Stadtgebiet. In diesem Zu-

sammenhang wurden erste Erwerbsgesprache gefiihrt.

Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Eriragslage

Vermdgenslage

Einleitend ist zu sagen, dass es sich um das Erstjahr handelt und somit Vergleiche
mit dem Vorjahr nicht moglich sind.

Die Bilanzsumme der WGG betragt TEUR 467 und ist in erster Linie auf die Einlage
eines Grundstlicks zurlickzuf@hren {TEUR 430). Weiterhin betrdgt das Guthaben bei
Kreditinstituten TEUR 37.

Auf der Passivseite resultiert die Bilanzsumme in erster Linie aus der Einzahlung des
Eigenkapitals (TEUR 430).

Der Jahresiiberschuss betrug im Berichtsjahr TEUR 23 bei einer Eigenkapitalquote
von 97,00 %.

Finanzlage

Die liquiden Mittel betragen TEUR 37.

Fr den Zeitraum der Griindungsphase und der ersten Jahre danach hai der Rat der
Stadt Gronau (Westf.) entsprechend der Finanzplanung Mitiel in Aussicht gestelt,
den Geschéfisbetrieb aufrecht zu evhalten. Darlber hinaus ist die Stadt Gronau
(Westf.) bereit, im Rahmen ihrer Maglichkeiten Kreditmittel fiir den Erwerb von

Grundstiicken zur Verflgung zu stellen.
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Ziel ist jedoch, in einigen Jahren einen von der Stadt Gronau (Westf.) finanziell unab-

hangigen Geschaftsbetrieb zu gewéhrleisten.

Die Zahlungsféhigkeit war im Geschaftsjahr 2017 zu jeder Zeit gewahrleistet.

Ertragslage

Erlése wurden im Jahre 2017 nicht erzielt.Die Gesellschaft hat jedoch einen Be-
triebskostenzuschuss der Stadt Gronau {Westf.) in H6he von TEUR 45 erhaiten, der

als sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen wird.

Die Gbrigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die bezogenen Leistungen
fir die Geschéftsfithrung von T€ 7, Rechts- und Beratungskosten von T€ 6 und Ab-
schluss- und Priifungskosten von T€ 4,5.

Chancen, Risiken und Ausblick der zukiinftigen Entwicklung

Chancen und Risiken

Die von der Stadt Gronau (Westf.) gegebene Zusage, dass Grindungsgeschehen
und die ersten Jahre danach finanziell zu begleiten flhrt dazu, dass eine Bestands-
gefahrdung zum 31.12.2017 und in den Folgejahren nicht erkennbar ist. Der Fortbe-
stand der Geseltschaft ist in der weiteren Zukunft davon abhangig, dass Wohnbau-
grundsticke entwickelt werden und Waohnraum geschaffen wird, wodurch die Kosten

der Gesellschaft refinanziert werden,

Da die Geseilschaft in Zukunft Grundstlcke zum Zwecke der Baulandentwicklung er-
werben wird und die Stadt Gronau (Westf.) die kommunaie Planungshcheit ausibt,
ergeben sich in der Zusammenarbeit Chancen, dem Wohnungsmarkt bebaubare
Grundstiicke zuzufiihren und damit die Bauwohnlandentwickiung in der Stadt Gronau

{Westf.) voranzutreiben.
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2. Ausblick

In 2018 soll ein erstes Grundstilck erworben werden. Die Bebauung des Grundstiicks
an der Laubstiege durch die Geselischaft seibst bzw. ggf. durch einen Dritten ist zu
diskutieren. Damit kdnnen erste Umsétze getétigt werden. Fir das Gesamtjahr 2018
wird davon ausgegangen, dass der im Wirtschaftspian veranschiagte stadtische Zu-
schuss bendtigt wird.

Gronau, den 30. Oktober 2018

,Zd,) / ////f K/fzz,m, .

Peter Thegei amp
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1. Allgemeine Vorbemerkung

Auf Grundlage des Betriebsergebnisses fur den Oktober 2018 wurde der Wirtschafts-
und Finanzplan fir das Jahr 2019 im November erstellt. Anders als in den Vorjahren,
die die Augustdaten zur Erstellung des Wirtschaftsplans zu Grunde legten.

Die Struktur ist der Darstellungsart anderer stadtischer Gesellschaften angepasst
und enthalt demzufolge

o den Erfolgsplan,
o die Stellenubersicht und
o den Finanzplan.

Das Malnahmeangebot der Beschaftigungs- und Qualifizierungsprojekte ist
schwerpunktmallig auf die Forderung fachspezifischer und sozialer Kompetenzen
sowie die Reduzierung leichterer und mittlerer Vermittlungshemmnisse der
zugewiesenen Teilnehmer*innen ausgerichtet.

Die fur das kommende Wirtschaftsjahr vorgesehenen MalRnahmeplanungen gehen —
aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre — weiter von einem deutlich verminderten
finanziellen Engagement der offentlichen Fordergeber bei der Vergabe fir neue
Maflinahme und Projekte zur Integration von Arbeitslosen aus. Umso wichtiger ist die
Besetzung der vorhandenen Mal3nahme.

Da die Betreuungs-, Qualifizierungs- und Integrationsmaf3nahmen seit 2009 6ffentlich
ausgeschrieben werden, muss sich die Gesellschaft in dem Wettbewerb zwischen
den bietenden Tragern weiterhin etablieren.

Grundsatzlich bleiben standige Arbeitsmarktanalysen, Gesprache mit Arbeit- und
Fordergebern und die Recherche nach neuen Forderprogrammen zur Ermittlung von
realen Bedarfen und die daraus resultierende Entwicklung passgenauer Angebote
ein wichtiger Bestandteil unserer Arbeit.

Wie in der Vergangenheit werden auch im Jahr 2019 Integrationskurse zum
Spracherwerb angeboten. Nicht absehbar ist, ob die vom Bundesamt fur Migration
und Fluchtlinge (BAMF) geférderten Integrationskurse, aufgrund der geminderten
Zuzige von Fluchtlingen reduziert werden. Es ist jedoch zu erwarten, dass
grundsatzlich eine Vermittlung von Deutschkenntnissen auch im Jahr 2019 gefdrdert
wird.

Deutlich wird, dass die Gesellschaft mit ihrem Angebotsportfolio insgesamt in
Themenfeldern tatig ist, welche insbesondere durch teilweise sehr kurzfristige
politische Einflisse und Entscheidungen auf Bundes- und Landesebene bestimmt
sind. Dies birgt gerade in der Kurzfristigkeit durchaus eklatante Risiken, welche sich
darin aufRern, dass verabschiedete MalRBnahmen und Projekte haufig zeitlich limitiert
sind und dadurch in Teilbereichen eine mittel- oder langfristige Planung deutlich
erschwert wird.

Am 8. November 2018 hat der Bundestag dem Teilhabechancengesetz zugestimmt.
Nach mehreren Anderungen liegt nun die Reform des Zweiten Sozialgesetzbuchs
vor. Mit der Einrichtung des Instruments “Teilhabe am Arbeitsmarkt® (bis zum Jahr
2024 befristet) und einer veranderten Fassung der bereits existierenden “Forderung
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von Arbeitsverhaltnissen® will das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales
arbeitsmarktferne Langzeitbezieher von Hartz IV ab Januar 2019 in Beschéftigung
bringen.

(Quelle: O-Ton Arbeitsmarkt)

Eine Einbindung der angekiindigten Malinahmeplatze aus diesem Forderhintergrund
ist bereits in den bestehenden Angeboten der Gesellschaft geplant.

Fur die Geschaftsfuhrung besteht ein  verbindliches Chancen- und
Risikomanagement, das zur Erhaltung der Gesamtstruktur notwendig ist. So sind z.
B. bei Wegbrechen bestimmter FoOrdermittel andere zu akquirieren, die die
ausgefallenen ersetzen.

Das positive Geschaftsergebnis fur das Jahr 2019 und die Folgejahre kann nur durch
einen erhohten Betriebskostenzuschuss der Stadt Gronau erzielt werden.

Der Erfolgsplan enthalt alle voraussehbaren Ertrdge und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres.

Auf den Vermdgensplan wurde verzichtet, da die Gesellschaft weder tGber Eigentum
in Form von Gebauden verfiugt, noch Kredite als Folge von Anschaffungen zu
bedienen hat.

Die Stellentbersicht ist Bestandteil des Wirtschaftsplans und unterliegt damit der
sich standig &ndernden Projektlandschaft in der Umsetzung im Wirtschaftsjahr. Die
Stellentbersicht gibt somit nur einen Rahmen vor, von dem bei Bedarf abgewichen
wird.

Die Finanzplanung ist eine Ubersicht (iber die Entwicklung des Unternehmens auf
Grundlage des Erfolgsplans fur den Zeitraum der néchsten funf Jahre.

2. Ausblick auf das Geschaftsjahr 2019

2.1 Erfolgsplan

Zwar werden auch weiterhin Bildungsangebote vorgehalten, aufgrund des
immer  bildungsungewohnter werdenden Teilnehmerkreises, liegt der
Schwerpunkt der Angebotsstruktur jedoch wie schon in den Vorjahren
verstarkt auf den Beschaftigungsangeboten und Maflinahmen zur Aktivierung
und beruflichen Eingliederung.

Grundlage fur die Durchfuhrung von Bildungsangeboten ist eine Zertifizierung
durch den TUV-Rheinland im Rahmen eines anerkannten Qualitats-
managementsystems.

Sowohl die Agentur fur Arbeit als auch das Jobcenter des Kreises Borken
nutzen die vorgehaltenen BildungsmalBhahmen um Kurz- wie auch
Langzeitarbeitslose in den Arbeitsmarkt zu integrieren.

Seite 4
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Um den Langzeitarbeitslosen mit geringeren Vorkenntnissen Angebote zu
unterbreiten, bietet die Chance gGmbH folgende Mal3nahmen (Arbeitsplatze in
Klammern) an:

2.1.1 Beschaftigungsprojekte:

- Arbeitsgelegenheiten (35)

- FIM (37)

- Bauteilborse (2)

- Bundesfreiwilligendienst (1)
- Grunpflege (7)

- Holzwerkstatt (2)

- KaDeCe (5)

- Piratenschiff — Wartung (0)
- Recyclinghof (9)

Gesamt 98 Arbeitsplatze
2.1.2 Betreuungsmalinahmen (Teilnehmer/-innenplatze in Klammern):

- Beratung fur Manner (10)

- Beratung und Hilfen far Migranteninnen (15)

- Betreuung von Fluchtlingen (300)

- Bewerbungscoaching (15)

- Erwerbslosenberatung (k. A., da anonym)

- Jugendzentrum (20)

- Kenntnisfeststellung und Forderung von Fluchtlingen (23)

- Potentialanalyse (150)

- Schulsozialarbeit (nach Bedarf, Angebot fir sieben Schulen (685) )
- Vermittlungsgutschein (10)

Gesamt 543 Teilnehmer/-innen-Platze (exkl. Schulsozialarbeit).

2.1.3 Zertifizierte Bildungsmaflnahmen:

- Gabelstaplerfahrer/-in (15)

- Lager/Logistik inkl. Erwerb des Gabelstaplerscheins — Lagerhelfer (15)
- Servicekraft in Haushalt und Pflege (15)

Insgesamt stehen 45 Teilnehmer/-innen-Platze in den vorgenannten Mal3-
nahmen zur Verfigung.

2.1.4 Sprachkurse:

- Integrationskurse mit Alphabetisierung (68)
- DeuFoV (15)

- U50/ VorschaltmaBnahme (12)

- Rehapro (20)

Gesamt 115 Teilnehmer/-innen-Platze.

Seite 5
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Summe aller Teilnehmer/-innenplatze: 801
2.1.5 Weitere Angebote sind

- Kita Pusteblume (69)
- Kita Rappelkiste (36)
- Kita Wunderland (76)
- Arbeitnehmeriberlassung (100 soz.-vers.-pflichtig Beschétftigte)

Da einige der o. g. Beschéftigungs- und Betreuungsmaflnahmen sowohl vom
Jobcenter des Kreises Borken als auch von der Agentur fir Arbeit nach der
Verdingungsordnung (VOL A) offentlich ausgeschrieben werden, orientiert sich die
Wirtschaftsplanung 2019 an den derzeitigen Projektangeboten der Chance gGmbH
mit ca. 800 Teilnehmer/-innen-Platzen.

Sobald sich Anderungen durch neue Ausschreibungen ergeben, werden die Finanz-
und Rahmenbedingungen gegebenenfalls angepasst.

2.2. Stellentbersicht

Die Stellentbersicht 2019 umfasst 119 (Vorjahr 132) Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen, 2 Ausbildungsstellen (Vorjahr 3) und 90 (Vorjahr 102) Verleihkrafte.
Damit 211 Mitarbeiter/-innen insgesamt.

3. Mittelfristige Finanzplanung

Die mittelfristige Finanzplanung fur die Jahre 2019 bis 2023 berlcksichtigt
Tariferhbhungen und infolge der Einstellung  zusatzlichen  Personals
Kostensteigerungen von jahrlich 3,0 v. H. Die Sachkosten wurden mit einer
Steigerungsrate von 3,0 v. H. berlcksichtigt.
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820



2.1. Erfolgsplan 2019

Gewinn- und Verlustrechnung

Ergebnis 2017 Plan 2018 Plan 2019
Umsatzerlése
4.738.943 € 4.873.565 € 5.540.808 €
S81150 - Sonst. Steuerfreie Umsatze Allgemein fur Kindergarten (1) 1.943.201 € 2.199.944 €
S81100 - Sonst. steuerfreie Umsatze Inland (Kita-Essensgeld) (1) 75.195 € 91.899 €
S82000 - Erlése (1) 37.780 € 28.555 €
S82010 - Erlose Organschaft (1) 13.491 € 4.969 €
S83000 - Erlése 7% USt (1) 2.798.677 € 3.188.589 €
S83060 - Erlése 7% Haushaltsauflésungen (1) 3.150 €
S84001 - Erlose 19% USt (1) 2.100 € 872€
S85900 - Verrechnete sonst. Sachbeziige (keine Waren) 19% (1) 26.010 €
S87300 - Gew éhrte Skonti (1)
S87310 - Gew éhrte Skonti 7% USt (1) 30€ 30€
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und 5.614 €
unfertigen Eigenleistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen 57.559 €
sonstige betriebliche Ertrage 1.777.120 € 2.203.519 € 2.372.509 €
S23800 - Spenden, steuerlich nicht abziehbar (1) 19.426 € 5316 €
S25200 - Periodenfremde Ertrage (sow eit nicht auf3erord.) 1.903 €
S27350 - Ertrége aus der Aufl. von Ruckst. (1) 147 €
S27420 - Versicherungsentschadigungen (1) 11.914 € 6.924 €
S41550 - Erstattung f. AG-Aufw . Bei Mutterschaft U2 (1) 6.609 €
S50000 - Kreis Borken (1) 479.267 € 447448 €
S50010 - Arbeitsamt Coesfeld (1) 1.795 € 8.326 €
S50040 - Stadt-Gronau, Allgemein (1) 980.625 € 1.071.720 €
S50100 - sonst. Zuschusse (1) 101.289 € 111.213 €
S50110 - EWIBO (1) 23.754 € 29.946 €
S50170 - BAMF Regionalstelle Bielefeld (1) 406.837 € 492.775 €
S50180 - Landschaftsverband Westfalen-Lippe LWL (1) 69.859 € 39.469 €
S50240 - Bundesamt fur Familie und Zivilgesellschaftliche 11.775 € 10.496 €
Angelegenheiten BAfZA (1)
S50280 - Agentur fur Arbeit Bochum (1) 6.861 € 1.591 €
S50290 - Euregio e.V. (1) 16.633 €
S50300 - Landeskasse Dusseldorf (1) - € 53.395 €
S50310 - GEBA Miinster (1) - €
S50320 - GSUB Gesellschaft fur soziale U-beratung GmbH Berlin (1) 56.950 € 68.598 €
S85900 - Verrechnete sonst. Sachbezuge (keine Waren) 19% (1) 33.166 €
Summe Rohertrag 6.579.235 € 7.077.085 € 7.913.317 €
Materialaufwand 71.692 € 77.697 € 73.611 €
Personalaufwand 5.226.990 € 5.517.838 € 6.110.632 €
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.477.418 € 1.474.410 € 1.715.477 €
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 458 € 15 € 31€
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 196.866 € 7.139€ 13.597 €
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - € - € 3€
sonstige Steuern 6.317 € 5.009 € 4792 €
Summe Aufw and 6.249.300 € 7.069.945 € 7.899.720 €
JahresiiberschuBl / Jahresfehlbetrag 203.183 € 2131€ 8.802 €
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 203.183 € 2131€ 8.802 €
Seite 7
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2.2. Stellentbersicht

822

. .| Teilzeit L
Teilzeit bis 20 Teilzeit Volizeit
bis 20 Uber 20 | Vollzeit .| mannlich |weiblich| Stellen | %-Anteil
Std. Azubi
Std. : Std.
geringf.
verwaltung 1 2 1 10 2 9 7 1389 | 7,58%
Betriebsrat
2 0 0 0 0 1 1 1,00 | 095%
Arbeitnehmerverleih
-Verwaltung- 1 0 0 3 0 2 2 3,50 1,90%
Bauteilbs
auteriborse 0 0 0 2 0 2 0 200 | 0,95%
anpf
Grunpflege 0 0 0 7 0 7 0 700 | 332%
Holzwerkstatt 0 1 0 2 0 3 0 219 | 1,42%
Recyclinghof 1 1 0 5 0 7 0 580 | 3.32%
Jugendzentrum 1 0 1 0 0 0 2 115 | 0,95%
KaD
abeCe 0 0 2 2 0 1 3 360 | 1,90%
hul
Schulungszentrum 2 1 9 4 0 4 12 | 1132 | 7.58%
Flichtlingsbetreuung 3 0 4 3 0 5 7 6.20 4.27%
hulsozialarbei
Schulsozialarbeit 1 0 4 0 0 5 3 332 2.37%
Kita Plus 0 0 0 2 0 0 2 200 | 0,95%
Kita Pusteblume 3 1 7 8 0 1 18 | 1418 | 9,00%
Kita Rappelkiste 2 0 2 6 0 1 9 818 | 4.74%
Kita W |
Ita Wunderland 0 0 3 10 0 0 13 | 1241 | 616%
Arbeitnehmerverleih
-Leiharbeitnehmer- 25 0 9 41 0 39 36 50,84 35,55%
Haushaltsservice
-Arbeitnehmerinnen- 11 0 4 0 0 0 15 6,40 7,11%
Gesamtanzahl 53 6 46 105 2 81 130 | 154,98 | 100%
der Mitarbeiter/-innen
Gesamtanzahl der Mitarbeiter per 211 |100,00%
davon mannlich 81 38,39%
davon weiblich 130 61,61%
Seite 8



3. Mittelfristige Finanzplanung 2019 - 2023

2019 2020 2021 2022 2023
Euro Euro Euro Euro Euro

Ertrage:
Umsatzerlose 5.540.800 5.707.000 5.878.200 6.054.500 6.236.100
Sonstige Ertrage im Rahmen der gewdhnlichen 2.234.500 2.301.500 2.370.500 2.441.600 2.514.800

Geschaftigkeit-Lohnkostenzuschiisse u.a.
Summe Ertrage: 7.775.300 8.008.500 8.248.700 8.496.100 8.750.900
Aufwendungen:
Wareneinsatz / Material- und Stoffverbrauch 73.600 75.800 78.100 80.400 82.800
Personalkosten 6.110.600 6.293.900 6.482.700 6.677.200 6.877.500
Sonst. ordentl. betriebl. Aufwendungen 1.577.500 1.624.800 1.673.500  1.723.700 1.775.400

(Raumkosten,Versicherungen,Reparaturen, Reise-

kosten, betriebliche-, Steuerberatungs- und

Verwaltungsgemeinkosten, Steuern,

Abschreibungen u. &.)
Summe der Aufwendungen: 7.761.700  7.994.500  8.234.300  8.481.300  8.735.700
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0
8. sonstiger neutraler Aufwand 0 0 0 0 0
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 13.600" 14.000" 14.400" 14.800" 15.200
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0
11. sonstige Steuern 4.800 4.900 5.000 5.200 5.400
Jahresgewinn/- verlust: 8.800 9.100 9.400 9.600 9.800
Ab dem Jahr 2019 sind jeweils 3,0% Steigerungen bei den Erlésen und bei den Kosten geplant.
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Chance gGmbH Anlage 2
Gronau
Gewinn- und Verlustrechnung fir
die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
2017 2016
EUR EUR
1. Umsatzerlése 4.738.942,56 4.952.575,95
2. Erhohung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 5.613,53 0,00
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 57.558,56 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.777.120,33 1.513.518,86
5. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 71.692,05 47.689,30
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 4.304.191,37 4.111.199,74
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstitzung 922.799,07 837.506,42
- davon fur Altersversorgung:
EUR 20.856,12 (Vorjahr:
EUR 13.503,33)
5.226.990,44 4.948.706,16
7. Abschreibungen auf immaterielle
* Vermoégensgegensténde des
Anlagevermégens und Sachanlagen 37.650,85 42.655,13
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.439.321,20 1.411.937,06
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9,75 9,75
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 458,04 10.003,86
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.23 -24,26
12. Ergebnis nach Steuern 196.865,62 -5.157,31
13. Sonstige Steuern 6.317.00 5.809.42
14. Jahresfehlbetrag -203.182,62 -652,11
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~ Lagebericht 2017

© CHANCE

v'."gGmbH |

L

Die Chance gGmbH ist zu 100% Tochter der Stadt Gronau. Auftrag der Chance
gGmbH ist die Beratung, Betreuung, Beschéftigung und Qualifizierung von (Lang
zeit-) Arbeitslosen zur (Re-) Integration auf den ersten Arbeitsmarkt.

Zu den Angeboten 2017 neben Beschaftigungsprojekten (204), Betreuungs- (1.167),
Bildungsmafnahmen (10) und Sprachkursen (1.050) gehérten auch die Kitas Puste-
blume, Rappelkiste und seit dem 01.08.2017 die Kita Wunderland, sowie die Arbeit-
nehmeriiberlassung. Besonders nennenswertes neues Projekt ist daneben KFF —
Kenntnisfeststellung fir Fluchtlinge. V

L Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

« Die Konjunktur bleibt zum Jahresende aufwartsgerichtet. Flr das Jahr 2017
zeichnet sich insgesamt ein starkes Ergebnis fiir das Bruttoinlandsprodukt ab.

. Auftragseingdnge und Stimmungsindikatoren senden positive Signale fur die
Industrie. Nach schwacheren Ergebnissen im September und Oktober dirfte
sich die Industrieproduktion lebhaft fortsetzen.

. Die Anschaffungsneigung der Konsumenten und die Stimmung im Handel sind
positiv.

. Die Nachfrage nach Arbeitskréften in weiten Teilen der Wirtschaft ist weiterhin
sehr hoch. Arbeitslosigkeit und Unterbeschéftigung verringern sich in der Ten-
denz. Strukturelle Herausforderungen bleiben am Arbeitsmarkt dennoch beste-
hen.

(Quelle: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-
Lage/2017/20171212-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-dezember-
2017 .html)

Entwicklung in der Grundsicherung flr Arbeitsuchende

Im Gesamtjahr 2017 waren im Schnitt 2,533 Millionen Menschen ohne Job - und damit
158.000 weniger als im Vorjahr. Die durchschnittliche Arbeitslosenquote sank um 0,4
Punkte auf 5,7 Prozent. Dies entspricht der niedrigsten durchschnittlichen Jahresar-
beitslosigkeit seit der deutschen Wiedervereinigung. Der Anstieg gehe allein auf mehr
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung zurlick, hie es von der Bundesagentur.
Diese hat laut Berechnungen der BA von September auf Oktober saisonbereinigt um
69.000 zugenommen. Damit hatten 32,79 Millionen Menschen in Deutschland zuletzt
einen regularen Job - 743 000 mehr als ein Jahr zuvor. Der Chef der Bundesagentur
fir Arbeit, Detlef Scheele, ist zuversichtlich, die Zah!l der Langzeitarbeitslosen 2018
weiter kraftig driicken zu kénnen. ,Wir sind ja seit einigen Monaten bei weniger als
900 000 Langzeitarbeitslosen. Es wére schon schdn, wenn wir im Laufe des Jahres
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auf unter 800 000 kamen*, sagte Scheele. Naher wollte er sich dazu allerdings nicht

aullern. Sich zu Teilzielen fiir einzelne Arbeitslosengruppen zu duern, mache fir ihn

wenig Sinn, sagte er. Im Dezember waren bei der Bundesagentur 852 000 Manner

und Frauen registriert, die langer als ein Jahr arbeitslos waren. Dies waren 84 000

weniger als vor einem Jahr. Uber viele Jahre hatte die Zahl der Langzeitarbeitslosen
bei rund einer Million verharrt.

(Quelle: https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/jobs-in-deutschland-ar-
beitslosigkeit-201 7-auf-tiefstem-stand-seit-wiedervereinigung/20764684.htmi ?ti-
Cket=ST-3057480-LyEOsQT4mrP9RgNFGnCl-ap4)

Knapp 2,4 Millionen Arbeitslose gab es im Dezember 2017. Doch mit knapp 6,9 Milli-
onen lebten nahezu dreimal so viele Menschen in Deutschland von Arbeitslosengeld
oder Hartz-1V-Leistungen, darunter tiber zwei Millionen Kinder und Jugendliche. Denn
nur ein Teil derer, die staatliche Unterstiitzung benétigen, gilt auch als arbeitslos im
Sinne der Statistik.

Die Zahl der Teilnehmer an arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen in der Arbeitslosen-
versicherung und dem Hartz-1V-System lag nach vorlaufigen und hochgerechneten
Daten der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) im Jahresdurchschnitt 2017 bei rund 895.000
Personen. Das waren rund 26.000 oder drei Prozent mehr als im Vorjahr. 2017 stieg
die Zahl der Teilnehmer an allen arbeitsmarktpolitischen Manahmen das zweite Jahr
in Folge an. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Teilnehmerzahlen in allen Forder-
bereichen mit Ausnahme der Freien Férderung (minus 0,3 Prozent) und den besonde-
ren Malnahmen zur Teilhabe behinderter Menschen (minus 0,9 Prozent).

Der langfristige Trend des kontinuierlichen Teilnehmerriickgangs bei den arbeitsmarkt-
politischen MalRnahmen wurde 2016 gestoppt. Gemessen an den Teilnehmerzahlen
vor dem Abbau, die 2010 noch fast 1,5 Millionen Menschen erreichten, kann aber von
keiner Trendwende gesprochen werden.

(Quelle: http://www.o-ton-arbeitsmarkt. de/datenbank/arbeitsmarktpolitik/2017-arbeits-
marktpolitische-foerderung)

ll. Geschiéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das MalRnahmeangebot der Beschaftigungs- und Qualifizierungsprojekte ist schwer-
punktmafig auf die Férderung fachspezifischer und sozialer Kompetenzen sowie die
Reduzierung leichterer und mittlerer Vermittlungshemmnisse der zugewiesenen Teil-
nehmer*rinnen ausgerichtet. Zwar wurden auch in der Vergangenheit Integrations-
kurse zum Spracherwerb angeboten, das Angebot ist im Jahr 2017 wie schon im Jahr
2016 jedoch wesentlich ausgeweitet worden. Nahmen im Jahr 2016 noch 565 Perso-
nen an Sprachkursen teil so waren es im Jahr 2017 1.050. Trotzdem bestétigte sich
erneut die Tendenz der Vorjahre, dass vorgehaltene Teilnehmerplétze und Angeboie
nicht in vollem Umfang genutzt wurden, was zu Einnahmeverlusten von ca. T€ 21

(2016: T€ 41, 2015: T€ 75) fihrte. Die Unterfinanzierung bei den Beschéftigungs-, Be-

treuungs- und Bildungsmanahmen liegt bei T€ 165 (Vorjahr T€ 96).
Angebotene BildungsmaRnahmen wurden, obwohl sie sich stark an den Bildungsziel-
planungen der Arbeitsagentur und der des Jobcenters des Kreises Borken orientieren,
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wenig in Anspruch genommen. Weiterhin gab es keine Forderungen fur besonders
niederschwellige Mallnahmen.

Von den 2.431 TN (2016: 1.486) wurden 42 (2016: 42) vermittelt, davon in Arbeits-,
Ausbildungsverhéltnisse 16 und in weitergehende Qualifizierungsangebote 26.

Es wurden fast 2.800 Platzen fiir Projekte vorgehalten.
Hinzu kamen noch (iber 660 Betreuungsplatze in der Schulsozialarbeit, ca. 500 in der
Fliichtlingsbetreuung und Gber 200 fiir die Potentialanalyse.

Das Gesamtangebot wird vervollstandigt durch:

Beschaftigungsmalinahmen:

Bauteilbdrse, Brennholzgewinnung, Bundesfreiwilligendienst, Containerleerung, Glas-
haus, Grenzlandkiste, Grinpflege Holzwerkstatt, KaDeCe, Papierrecycling, Piraten-
schiff, Tonnentausch

Betreuungsmalnahmen:
Ferienbetreuung, Vermittlungsgutschein

Kindertagesstatten:
Kita Rappelkiste, Kita Pusteblume, Kita Wunderland ab 01.08.2017

Durchschnittlich wurden im Berichtszeitraum 225 Arbeitnehmer und Arbeitnehmerin-
nen sozialversicherungspflichtig beschatftigt. Im Ergebnis bedeutet dies im Vergleich
zu 2016 eine Steigerung der Beschéftigtenzahl um 21 Personen bzw. um ca. 10 Pro-
zent. Davon waren 84 in der Arbeitnehmeriiberlassung. Im Laufe des Jahres wurden
23 in den ersten Arbeitsmarkt vermittelt.

Ertragslage

Im Berichtsjahr nahmen die Aufwendungen stérker zu als die Ertrage.

Die Personalaufwendungen stiegen von T€ 4.949 auf T€ 5.227 (+ T€ 278). Ein Teil der
Erhohung resultierte u.a. aus Tariferhdhungen: TV6D als Grundlage flr den Haustarif
mit 2,35% ab Februar 2017, BAP, Arbeitnehmerlberlassung 1,5 bzw. 3% je nach Be-
triebszugehdrigkeit ab dem 01.01. und 01.03.2017 und Mindestlohn mit 4% ab dem
01.01.2017. ' '

Die Sachaufwendungen der Gesellschaft erhdhten sich von T€ 1.384 auf T€ 1.484.
Der groRte Teil der Erhdhungen ist durch Mieten und Mietnebenkosten (+ T€ 80) ent-
standen sowie durch Verwaltungsaufwendungen (+ T€ 42), insbesondere durch die
ganzjahrige Fremdvergabe der Personalbuchhaltung.

Die Umsatzerlose sind um T€ 214 auf T€ 4.739 gesunken. Die Zuweisungen und Zu-
schiisse (Fordermittel) betrugen T€ 1.745 und stiegen um rund T€ 279. Dem steht ein
weiterhin differenziertes Qualifizierungsangebot gegenuber.

Mit der Einrichtung einer neuen Kindertagesstétte konnte die Gesellschaft entgegen
anderer Unternehmensbereiche in den Kindertagesstéatten einen Anstieg der Umsatz-
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erlose von T€ 1.132 auf T€ 1.682 erzielen. Dem stehen fiir die Einrichtung der Kinder-

tagesstatten u.a. zusatzliche Sachaufwendungen in Form von Miet- und Mietneben-

kosten (+ T€ 38), Einkauf von Lebensmitteln, Reinigungskosten (+ T€ 17) sowie Per-
sonalaufwendungen (+ T€ 140) entgegen.

In Bereich der gewerblichen Dienste der Gesellschaft kam es insgesamt zu Umsatz-
rickgangen.

Insbesondere die Griinpflege (- T€ 46), das Sozial-Kaufhaus (- T€ 12), die Bauteilbdrse
(- T€ 24) und die Holzwerkstatt (- T€ 19) konnten die Vorjahresumsétze nicht erzielen.
In der Granpflege haupturséchlich sind u.a. nicht ausgeschépfte Kontingente der Stadt

Weistunqsvemeichnis der Pflege. Unterjahrige Gegenmafinahmen im
Bereich des Personals und der Sachaufwendungen reichten nicht aus, die Umsatz-
rickgénge zu kompensieren. In der Holzwerkstatt wurde zusatzlich ein Mitarbeiter der
GFA-Holzwerkstatt zum 01.01.2017 angestellt.

Die Arbeitnehmeriiberlassung konnte durch gesunkene Personal- und Sachkosten ge-
ringfligig die Umsatzriickgénge (- T€ 261) auffangen, was zu einer Ergebnisverbesse-
rung gegentiber 2016 gefiihrt hat. Die Arbeitnehmeriiberlassung liegt dennoch in der
Verlustzone (- T€ 154 in 2017 gegenliber - TE 197 in 2016).

Die positiven Ergebnisse der Fliichtlingsmalnahmen, der Sprachkurse, und der Kitas
konnten nicht zur vollstdndigen Kompensation des Ergebnisses der Gesellschaft bei-
tragen.

Der Jahresfehlbetrag 2017 bel&uft sich auf T€ 203.

Vermogens- und Finanzlage

Das Eigenkapital ist unter Berlicksichtigung des Jahresfehlbetrages von T€ 203 auf
T€ 86 gesunken, die Eigenkapitalquote betragt 9,3 %, Riickgang gegeniiber Vorjahr
um 27,3 %. Einfluss auf den Riickgang der Quote hat neben dem ‘Jahresfehibetrag
u.a. die Erhéhung der Bilanzsumme um T€ 132, maRgeblich beeinflusst durch Inves-
titionen bzw. die Bildung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse sowie dem An-
stieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Lieferanten. Die erweitere Eigen-
kapitalquote (unter Beriicksichtigung der Sonderposten) betrédgt 28,6 %.

Die Aktiva in Hohe von T€ 920 (Vorjahr: T€ 788) umfassen im Wesentlichen das An-
lagevermbgen in Hohe von T€ 322 (Vorjahr: T€ 109), Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mit T€ 306 (Vorjahr: T€ 299) sowie Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und gegen den Gesellschafter mit T€ 206 (Vorjahr T€ 204).

Auf der Passivseite stehen den Vermogenswerten neben dem Eigenkapital und den
Sonderposten Lieferantenverbindlichkeiten in Héhe von T€ 224 (Vorjahr: T€ 108),
Rickstellungen mit T€ 197 (Vorjahr: T€ 171) und weitere Verbindlichkeiten mit TE 239
(Vorjahr: T€ 220) gegeniiber. In den Ruckstellungen ist fiir das Geschéftsjahr 2017
erstmalig eine Riickstellung fir Jubildumsgelder in Hohe von T€ 17 beriicksichtigt
(neue Betriebsvereinbarung 2017).
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Die Erhéhung des Anlagevermdgens um T€ 213 beruht insbesondere auf der Inbe-

triebnahme und Ausstattung einer neuen Kindertagesstéatte wie auch der Herstellung
von Verwaltungs- und Schulungsrdumen am Standort Fabrikstr. 3.

Die mittel- und langfristigen Finanzierungsmittel (ibersteigen das Anlagevermégen um
T€ 32 (Vorjahr T€ 272).

Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2017 zwar jederzeit in der Lage, ihren finanzi-
ellen Verpflichtungen nachzukommen jedoch betrug die kurzfristige Liquiditat zum
Stichtag 31. Dezember 2017 lediglich TE 7.

lll. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Arbeitnehmerlberlassung ist mit ihrem negativen Ergebnis mafgeblich am Ge-
samtergebnis der Gesellschaft beteiligt. Die im Jahr 2016 umgesetzten Gegenmal}-
nahmen durch Personaltausch und Strukturverdnderungen zeigen in 2017 zwar be-
reits Wirkung, werden aber erst im Jahr 2018 abschlie®end beurteilt werden konnen.

Wie bereits in den Vorjahren dargestellt erschweren die im Koalitionsvertrag verein-
barten Regelungen zur Zeitarbeit, grundsatzlich das Betreiben einer wirtschaftlichen
Arbeitnehmeriberlassung. Diese sind mittlerweile zur Umsetzung gelangt. Der Ver-
leihzeitraum ist auf maximal 18 Monate begrenzt. Das hat zur Folge, dass das entlie-
hene Personal nach Ablauf dieser 18 Monate vom Entleiher in die Stammbelegschaft
Gbernommen oder ausgetauscht werden muss. Grundsatzlich ist an dieser Stelle fest-
zuhalten, dass der administrative Aufwand durch die neuen Regelungen massiv ge-
stiegen ist. Auch deshalb sind die Verrechnungsséatze angehoben worden. Fir 2018
ergibt sich die Erwartung flr ein verbessertes Betriebsergebnis.

Insgesamt ist die Zielsetzung fir die gewerblichen Dienste der Gesellschaft, die Um-
satze fir das Jahr 2018 zu steigern. Erste Kennzahlen aus dem ersten Quartal 2018
zeigen bereits eine positive Entwicklung der Umsatzzahlen.

Der Verlust der Holzwerkstatt stieg von ca. T€ 8 auf T€ 38. Begriindet ist das u.a. durch
die interne Bindung des Personals bei den Um- und Ausbaumaflinahmen am neuen
Standort und dem Innenausbau der neuen Kindertagesstatte, wodurch die Kapazitaten
gebunden und wenige externe Auftrage angenommen und somit auch weniger Umsatz
generiert werden konnte. Fiir das Jahr 2018 werden vermehrt externe Auftrage fokus-
siert, zumal die innerbetrieblichen Arbeiten nach dem Umzug der Verwaltung und des
Schulungszentrums sowie der vollstdndigen Inbetriebnahme der Kindertagesstatte ab-
geschlossen sind. :

Das Glashaus mit einem Betriebsergebnis von minus T€ 64 wurde im Marz 2018 ge-
schiossen.

Die Gesellschaft ist mit inrem Angebotsportfolio insgesamt in Themenfeldern tatig, wel-
che insbesondere durch teilweise sehr kurzfristige politische Einflisse und Entschei-
dungen bestimmt sind. Dies birgt gerade in der Kurzfristigkeit durchaus eklatante Risi-
ken, welche sich darin dufRern, dass verabschiedete Mallnahmen und Projekte haufig
zeitlich limitiert sind und dadurch in Teilbereichen eine mittel- oder langfristige Planung
deutlich erschwert wird.
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Auf der anderen Seite ergeben sich aufgrund neuer politischer Gegebenheiten (Stich-
wort Zuwanderung und Integration) und der in der Folge getroffenen Beschliisse der
politischen Entscheider auf den verschiedenen politischen Ebenen stets auch neue
Chancen dahingehend, dass immer wieder neue Programme und Maflnahmen aufge-
legt werden und sich in der Folge flir die Chance durchaus neue Betatigungsfelder als
Ergadnzung des vorhandenen Portfolios ergeben kénnen.
Um in dem beschriebenen Umfeld erfolgreich und flexibel tatig sein zu konnen, d.h.
Risiken mit dem richtigen MaR} zu begegnen und auch bei sich kurzfristigen bietenden
- Chancen schnell zu handein, stellt sich die Gesellschaft diesen komplexen Herausfor-
derungen dahingehend, dass standige Arbeitsmarktanalysen und Gesprache mit Ar-
beit- und Fordergebern durchgefiihrt werden. Die laufende Recherche nach neuen
Forderprogrammen ist dabei obligatorisch. Ebenso ist festzuhalten, dass durch die

umfangreichen und guten Geschéftsbeziehungen zur Stadt Gronau in vielen Berei-
chen durch Tangfristige Vereinbarungen eine solide Planungssicherheit grundsaiziich
gegeben ist.

Nicht absehbar ist, ob die vom Bundesamt fiir Migration und Flichtlinge (BAMF) ge-
forderten Integrationskurse, aufgrund der geminderten Zuziige von Fliichtlingen redu-
ziert werden. Es ist jedoch zu erwarten, dass grundsatzlich eine Vermittiung von
Deutschkenntnissen gefordert wird.

Die fir das kommende Wirtschaftsjahr vorgesehenen Mallnahmeplanungen gehen —
aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre — weiter von einem deutlich verminderten
finanziellen Engagement der &ffentlichen Fordergeber bei der Vergabe fir neue Mal3-
nahme und Projekte zur Integration von Arbeitslosen aus. Umso wichtiger ist die Be-
setzung der vorhandenen Mallnahmen, wie oben beschrieben.

Da die Betreuungs-, Qualifizierungs- und Integrationsmallnahmen seit 2009 6ffentlich
ausgeschrieben werden, muss sich die Gesellschaft in dem Wettbewerb zwischen den
bietenden Tragern weiterhin etablieren. Beispielhaft ist ein neues Projekt fur Flicht-
linge (KFF, Kenntnisfeststellung fir Fllichtlinge) zu nennen. Hieran gilt es anzuknipfen
und die Entwicklung voran zu treiben.

Grundsatzlich bleiben standige Arbeitsmarktanalysen, Gesprache mit Arbeit- und For-
dergebern und die Recherche nach neuen Foérderprogrammen zur Ermittlung von re-
alen Bedarfen und die daraus resultierende Entwicklung passgenauer Angebote ein
wichtiger Bestandteil unserer Arbeit.

Im Rahmen des Risikomanagements erfolgt u.a. eine laufende Uberwachung hinsicht-
lich der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft sowie der einzelnen Geschéftsfeldtatig-
keiten.

Die Geschéaftsleitung hat in der Buchhaltung im Januar 2018 eine aulerordentliche
Prufung veranlasst, welche durch eine externe Beratungsgesellschaft durchgefihrt
wurde. Im Ergebnis wurde ein Aufgabenkatalog erstellt, der sukzessive abzuarbeiten
ist. Uber die laufende Bearbeitung des Aufgabenkatalogs wird den Aufsichtsgremien

fortlaufend berichtet.

In dem von der Geselischaft betriebenen ,Glashaus” ist im Februar / Marz 2017 eine
Kunstausstellung durchgefiihrt worden. Die ausstellende Kinstlerin machte Scha-
densersatz aufgrund der Beschadigung von Bildern geltend. Obwohl die Gesellschaft
der Darstellung widerspricht wurde vorsorgliche eine Rickstellung fir Prozessrisiken
dotiert.
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Bei den Kindertagesstatten ist die Hohe der abrechnungsfahigen Verwaltungskosten
zwischen dem Gesellschafter und der Gesellschaft strittig.

Sofern nicht alle Verwaltungskosten seitens des Jugendamtes anerkannt werden kon-
nen, mussten die noch festzustellenden Differenzbetrdge entweder in der Bilanz den
Ricklagen der Kitas zugefiihrt oder nach entsprechender Aufforderung an die Stadt
Gronau zuriickgezahlt werden. Fiir beide Alternativen wére eine Erhdhung des Zu-
schusses durch den Gesellschafter notwendig, da die Gesellschaft nicht (iber entspre-
chende Mittel verfiigt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 28.06.2018 den Be-
schluss gefasst, der Gesellschafterversammiung zu empfehlen, dass diese dem Rat
der Stadt Gronau empfiehlt, nach der endgliltigen Abrechnung der Kita-Jahre ab dem
Kita-Jahr 2012/2013 den Ausgleich der mdglicherweise eintretenden Ricklagen
und/oder Rickforderungen durch einen erhéhten Zuschuss zu beschliellen. Die Ge-
sellschafterversammiung ist in ihrer am 11.07.2018 durchgefiihrten Sitzung dieser
Empfehlung vollumfanglich gefolgt und hat den entsprechenden Beschluss gefasst.
Ein noch zu fassender Ratsbeschluss der Stadt Gronau steht derzeit noch aus. Letzt-
lich ergibt sich im Ergebnis durch die allumfassende Abstimmung der Gremien keine

Auswirkung auf das Jahresergebnis der Gesellschaft, da eine mégliche Riuckforderung

durch einen entsprechenden Ausgleich egalisiert wird._Das gesamte Verfahren ist mit

der 1. Beigeordneten des Gesellschafters abgestimmt

o

Ausblick

Chancen und Risiken liegen gleichermafien in der Weiterentwicklung der Geschafts-
felder der Gesellschaft. Durch die umfangreichen Geschaftsbeziehungen mit der Stadt
Gronau ist jedoch eine langfristige Planungssicherheit gegeben. Trotzdem muss die
Gesellschaft auch weiterhin in der Lage sein, flexibel auf die Markterfordernisse zu
reagieren.

Die Gesellschaft rechnet in 2018 aufgrund der angestrebten, verbesserten Erldssitua-
tion und des bereits zugesagten erhdhten Zuschusses des Gesellschafters fur das
Jahr 2018 mit einem ausgeglichenen Ergebnis und einer Verbesserung der Liquidi-
tatslage. Mittelfristig soll die Eigenkapitaldecke des Unternehmens erhéht werden.

Gronau, den 16. Juli 2018

Qb A Oi/’u;//ut

Ira von Borczys awskl
Geschaftsfuhr
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Landesgartenschau Gronau / Losser 2003
GmbH i.L.
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1. Bereitzustellende Haushaltsmittel fiir die LAGA GmbH i. L. in 2019

1.1 LAGA GmbH i. L.

Miete Archiv

Telefon

Ausgleich Stadt Gronau
Nebenkostenabrechnung
Vermdgenshaftpflicht

Strafrechtsschutz

Kleine Haftpflicht

Baroversicherung Archiv
Wirtschaftsprifer Jahresabschiuss 2017
Gerichtskosten/Kostenrechnung RA Baumeister
Jahresabschluss 2017 Buchhaltung EGW
Aufwandsentschadigung Aufsichtsrat
Gantenbauberufsgenossenschaft
Bundesanzeiger

Gesamtkosten

Haushaltsansatz 2019

e

Serné
Liguidator

835

5.035,00 €
453,00 €
7.350,00 €
420,00 €
1.376,00 €
382,00 €
167,00 €
89,00 €
3.749,00 €
3.160,00 €
910,00 €
27400 €
390,00 €
30,00 €

23.785,00 €

24.000,00 €



Unterhaltung des ehemaligen Laga- Geldndes 2018

Bewirtschaftungskosten des Inselparks und des eshemaligen

Landesgartenschaugelindes bis zur Grenzbriicke

1.1 Auftragsvergaben

Chance Pflege- u. Qualifizierungsmalinahme

Wachdienst LAGA

Sonntagsreinigung im Sommerhalbjahr
Wartung Wasserlabyrinth

Warlung Elekiroinstallation allg.
Wartung Brunnenanlagen

Wartung Kletterwand

Pflanzlieferung Sommerflor
Pflanzenlieferung Winterfior

Wegebau / Spielplatz

Summe

2.2 Wartung, Reparaturen, Energie
Spielsand

Falischutzmaterialien
Deckschichierneuerung
Ersatzpflanzungen Gehélze und Stauden
Strom, Wasser, Abwasser, Gas

Summe

Gesamtkosten
Haushaltansatz 201%

Jahresbedarf 2019

Flr die Bewirtschaftung des ehemaligen Laga-Geléndes sind im Haushaltsplan des FD 468

230.000,00 € bereitzustellen.

i—iomf:’:lle
FDL 468
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90.000,00 €
15.000,00 €
7.500,00 €
18.000,00 €
7.000,00 €
7.000,00 €
7.500,00 €
4.800,00 €
1.500,00 €
16.000,00 €

A A O e e o

174.300,00 €

2.500,00 €
4.000,00 €
12.000,00 €
8.000,00 €
29.000,00 €

55.500,00 €

229.800.00 €

230.000,00 €
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Gronay, den 07.05.2018

gez. Backenecker-Serng
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Anlage 1
Seite 1
HANDELSBILANZ
tandesgartenschau Gronaufl_osser 2003 GmbH L,
Gronau
Zum
31. Dezember 217
AKTIVA PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Varjahr
Euro Eura Euro Euro Euro
A. Umlzufvermdgen A. Eigenkapital
I. Forderungen und sanstige I. Gezeichneles Kapital 50.000,00 50.000,00
Vermigensgegenstinde
iI. Bilanzverlust 27.503,82- 26.711,24-
1. sonstige WVerméigensgegenslande 13.287 63 24.243,85 B. Rickstellungen
Il. Kassenbestand, Bundeshank- 1. sonstige Rickstellungen 4.000,00 4.000,00
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstiluten und Schecks 21.578,56 7.156,35 C. Verbindlichkeiten
1. Werbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.549,80 254,74
2. Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschaftern £.821,21 3.508,20
3. sonslige Verbindlichkeiten 0,00 348,50
837101 4.111,44
34.867 19 31.400,20 34.867,19 31.400,20




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

Landesgarienschau Gronauf/Losser 2003 GmbH i.L.

Geschaftsjahr Vorjaht
Euro Euro

: 1. sonstige betriebliche Ertrage 204,79 609,94

: 2. Personataufwand

1 a} Léhne und Gehalter 5.339,70- 2.746,24-
.' b} soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und

fizr Unterstitzung 1.481,51- 761,96-
,, 6.821,21- 3.508,20-
§ 3. sonstige betriebliche Aufwendungen 16.176,16- 74.802,38-
4. Ergebnis nach Steuern 22.792,58- 17.700.64-
5. Jahresfehlbetrag 22.792,58- 17.700 64-
§. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 22.000,00 13.000,00
5 7. Ergebnisvortrag 26.711,24- 22.010,60-
| 8. Bilanzverlust 27.503,82- 26.711,24-

R R
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L.

Anhang
fiir das Geschiéftsjahr 2017

der

Landesgartenschau Gronau/l.osser 2003 GmbH i. L.

1. Allgemeine Angaben

Die Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH L. mit Sitz in Gronau ist eingetragen beim
Amtsgericht Coesfeld unter HRB 6081 und weist zum Abschlussstichtag die Gréenmerkmale ei-

ner kleinen Kapitalgesellschaft gemafR § 267 Abs. 1 HGB auf.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederungs-, Bilanzierungs- und Be-
wertungsvorschriften des Handelsgesetzbuches unter Beachtung der erganzenden Vor-
schriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Hiernach sind der Jahresabschluss und
der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften flr grole Kapitalgesell-

schaften aufzustellen und zu prifen.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 13.09.2004 wurde der Beginn der Liquidation der Gesell-
schaft zum 31.12.2004 beschlossen. Gemalk dem |DW Prifungsstandard 270 Rz. 7 ist so-

mit nicht mehr von einer Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auszugehen.

Gemal § 71 Abs. 2 GmbHG sind die Vorschriften iber den Jahresabschluss jedoch ent-
sprechend anzuwenden, mit der Ausnahme, dass Vermogensgegenstande des Anlage-
vermdagens wie Umlaufvermégen zu bewerten sind, soweit ihre VerduBerung innerhalb ei-
nes Ubersehbaren Zeifraums beabsichtigt ist. Die lLandesgarenschau Gronau/Losser
2003 GmbH i. L. hat im Geschaftsjahr 2004 samtliche Vermdgensgegenstande des Anla-
gevermogens verduBert, so dass die handelsrechtlichen Vorschrifien Gber den Jahresab-

schluss, chne Ausnahme, entsprechend anzuwenden sind.
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lIl. Angaben zu einzelnen Posten von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung be-

ziiglich Ausweis, Bilanzierung und Bewertung

Die Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind mit denen des Vorjahres

vergleichbar.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind mit dem Nominalbetrag an-
gesetzi. In den sonstigen Vermégensgegenstinden sind Forderungen gegen Gesellschaf-
ter in Héhe von EUR 13.000,00 enthalien.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen zum Abschiussstichtag nicht.

Das Stammkapital betragt Euro 50.000,00 und ist durch einen Handelsregisterauszug be-
statigt.

Bei Bildung der Rilckstellungen wurde den erkennbaren Risiken und ungewissen Verbind-
lichkeiten angemessen Rechnung getragen. Sie wurden in Hohe des Betrages angesetzt,
der nach vernunftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig ist.

{. Erfduterungen zur Bilanz

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegensidnde haben grundsatziich eine Rest-

faufzeit von unter einem Jahr.
Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden die Angaben im Zusammen-

hang mit den Verbindlichkeiten in einem Verbindlichkeitenspiege! zusammengefasst dar-

gestelit:
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Restlaufzeit Resilaufzeit
Stand Restlaufzeit zwischen mehr alg
31.12.2017 bis t Jahr 1u. 5 Jahren 5 Jahren
Euro Eurc Eurc Euro
Verbindlichkeiten aus Liefer-
rungen und Leistungen 1.549,80 1.548,80 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniber
Gesellschaftern 6.821.21 6.821,21 0,00 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 0,00 ¢,00 0,00 0,00
davon aus Steusrn {0,00) {0.00) (0,00) {0,00)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit {0,00) {D.00} {0,00} {0,00}
8.371,01 8.371,01 0,00 0.00

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen nachfolgend aufge-

fuhrte sonstige finanzielle Verpflichtungen:
Mietaufwand fur angemietete Raumlichkeiten von jahriich ca. TEuro 5.

Der Architekt Dr. Martino hat aus einem Generalvertrag TEUR 50 geltend gemacht. Das
Verfahren ist mit einem Vergleich vor dem Oberléndeégericht Hamm abgeschlossen wor-
den, wonach Dr. Martino gegen die Laga Gronau eine Honorarforderung in Héhe von EUR
50.000,00 zusteht. Die Parteien sind sich dariber einig, dass diese Honoraranspriiche
vorerst nicht beglichen werden, sondern mit Schadensersatzansprachen der Laga Gronau
aufgerechnet werden, die die Laga Gronau in einem vor dem Landgericht Minster derzeit
anhangigen Prozess geltend macht. Der Betrag dieser Gegenanspriiche war urspringlich
beziffert auf EUR 396.221,47 und wurde durch Teilurteil vom 29.09.2011 um EUR
92.253,92 auf EUR 303.967,55 gemindert. Auf die Bildung einer Verbindlichkeit bezie-
hungsweise einer Riickstellung wurde verzichtet, weil mit einer Inanspruchnahme nach
Auskunft der mit dem Rechtsstreit beauftragten Rechtsanwalten nicht zu rechnen ist. Das
Landgericht Minster hatte Dr. Ing. Renato Eusani am 09.04.15 zum Gutachter wegen
Schadensersatz und ungerechtfertigter Bereicherung bestellt. Hiergegen legte Dr. Martino
Beschwerde am 02.04.15 ein, die vom Oberlandesgericht Hamm am 06.08.15 auf seine
Kosten zuriickgewiesen wurde. Dr. Martino lehnt trotzdem wegen der Besorgnis der Be-
fangenheit am 22.02.16 ab, worauf das Landgericht Minster mit Verfigung vom 08.03.16
ein Mediationsverfahren vorschlug. Dieses haben beide Parieien abgelehnt.

Das LG Miunster bestellte mit Zustimmung beider Parteien am 31.08.2016 Prof. Dr. Ing.

Hans Kruse, Oidenburg einen neuen Gutachter. Dieser legte am 23.03.2017 sein Gutach-
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ten vor, in dem er unter anderem die Vollstandigkeit der Unterlagen beméngelte. Grund-
satzlich war er mit den vorherigen Gutachtern einig, dass der Laga GmbH durch Dr. Marti-
no Schadensersatz zu leisten sei

Das LG Minster hat Dr. Martino auf der Basis dieses Gutachtens am 21.12.2017 rechts-
kraftig zur Zahlung von 201.185,01 €, abziiglich der Honorarforderung von 50.000,00 €,
verurteil, nebst Zinsen in Héhe von 5 % (ber dem Basiszinssatz seit dem 01.0.9.2004. Dr.

Martino hat hiergegen Berufungsklage am 30.03.2018 beim OLG Hamm eingereicht.

Weitere nicht bilanzierte Verpflichtungen bestehen nicht.

. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkostenverfah-
ren.

lIl. Ergdnzende Angaben

Im Jahresdurchschnitt 2017 wurde 1 Angesteliter beschéaftigt.

im Geschéaftsjahr 2017 erfolgte die Geschaftsfuhrung der Landesgarenschau Gro-
nau/Losser 2003 GmbH i. L. durch folgende Person:

Herr Bakenecker-Serné

Der Geschaftsfihrer ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Angaben Uber die Gesamtbeziige der tatigen Geschéftsfuhrer unterbleiben unter Bezug-
nahme auf § 286 Abs. 4 HGB.

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen fur das Geschéftsjahr betragt EUR
3.700,00. Das Honorar fur Abschiusspriffungsleistungen des Vorjahres blieb mit EUR
142,72 unter dem angegebenen Betrag.
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Zusammensetzung der Organe

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr wie folgt zusammengesetzt:

Die stimmberechtigten Mitglieder werden durch die nachfolgend aufgefihrten beratenden

Mitglieder unterstitzt:
l. Stimmberechtigte Mitglieder:
A) auf Vorschiag des Rates der Stadt Gronau

Biirgermetsterin Sonja Jiirgens (Vorsitzende)
Stellv. Vorsitzender: Ulrich Doetkotte

1.  Ralf-Udo Bldding
Verfreter: Michael Adamsky

2. Manfred Lenz
Verireter: Hermann Klopper

3. Matthias Willer
Vertreterin: llona Pogorzelsk

4. Ratsmitglied Ulrich Doetkotte

Vertreterin: Annette Gerwens

5. Ratsmitglied Mechthild Grolle Diitting
Vertreter, Herr Gerhard Dellbriigge

6. Ratsmitglied Kurt Rehbein
Vertreter: Norbert Digkmann

7. Ratsmitglied Erich Schwartze
Verreter. Werner Jansen

8. Ratsmitglied Josef Rérick
Verireter: Horst Schiicking

9. Jiirgen Winkelmann Jurist, Landesverband Gartenbau

10. Karl Janike

Beratende Mitglieder:

Ministerium fiir Stidtebau u. Wohnen, Kultur und Sport

Polizeibeamter
Bauunternehmer

Kriminathauptkommissar
Rentner

Fachkraft fiir Lagerlogistik
Hausfrau

Stellv. Vorsitzender,
Industriemechaniker
Kauffrau

Kaufm. Angestellte

. Rentner

Finanzbeamter
Gymnasiallehrer i.R.

Unternehmensberatung u. vertretung
Kaufmann

Landwirt
Architekt

Geschiftsfiihrer LAGL 2.V,

Minister fiir Umwelt u. Naturschutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz

« Ministerialrat Martin Hannen

Bezirksregierung Miinster
+ Herr Helmut Lange

Biirgerverein Dinkelaue Gronau und Epe e.V.
« Frau Anke Engels
Vertreter: Herr Hubertus Strunk |

Fraktion Bilndnis 30/Die Griinen
= Ratsmiiglied Udo Bucholz
Vertreterin: Ratsfrau Gabriele Drees
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Hausfrau
Pensionar

Sozicloge
Lehrerin
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L.

Lagebericht

fiir das Geschaftsjahr 2017
der
Landesgartenschau Gronau-Losser 2003 GmbH i.L

Allgemeine Angaben:

Die Gesellschaft wurde am 11. April 2001 gegriindet. Sie fihrte den Namen
sLandesgartenschau GronaufLosser 2003 GmbH*,

Die Geselischaft wurde zum 31.12.2004 in eine GmbH i.L. umgewandeit und fiihrt jetzt den
Namen , Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L.“

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Abwicklung und der Riickbau der Landesgarten-
schau Gronau/Losser 2003 GmbH i.l.

Geschaéftsveriauf, Lage der Gesellschaft sowie Risiken der kiinftigen
Entwicklung und Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach
Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind:

Geschiaftsveriauf und Lage der Geselischaft

Nach Durchfihrung der Landesgartenschau im Jahre 2003 ist die Laga GronaufLosser GmbH i. L.
in den Jahren 2004 bis 2006 mit dem Parkpflegewerk und dem Ruckbau der Gartenschaufldchen
beauftragt gewesen. Seither erfolgt die Beauftragung und Kontrolle der Pflege durch den Fach-
dienst Tiefbau, Verkehr und Stadtgran (FD 466).

Zielsetzung und Zweck des Parkpflegewerkes ergeben sich aus § 3 der Nebenbestimmungen zum
Frderbescheid fiir die LAGA 2003 vom 28.086.2001, in dem die ,Dauerhafte Sicherung und Ent-
wickiung der Landschaftshestandieile® festgeschrieben -ist. Zur Sicherung und langfristigen Erhal-

tung der Gestaltungsabsichten gehdren:

= Der inselpark als Zenfrum mit stédtebaulichen Entwickiungsflachen
» Die Spinnereiroute als alimahlicher Ubergangsbereich von der Stadt in die Landschaft

¢ Die Auenlandschafi der Dinkei mit ihren vielfaltigen und kleinteifigen Einzelstrukturen.

Das Gelande ist fur den Besucher ganztagig getffnet. Es ist eintrittsfrei und wird bei Dunkelheit in

Teilbereichen geschlossen und vom Wachdienst kontrofliert.

Auf der Basis des Nachfolgekonzeptes wurden fiir das Haushaltsjahr 2017 fir Boro, GmbH, An-
waltskanziei und Wirtschaftspriifer rd. 22.000 € durch den Aufsichtsrat der LAGA GmbH i. L. be-

reitgestelit.
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Es ist noch eine gerichtliche Auseinandersetzung anhangig, die einzig den Fortbestand der Geseli-

schaft erforderlich machi.

Beim Bau der Bogenbriicke kam es zu erheblichen Terminiiberschreitungen, da die erforderlichen
statischen Nachweise und Priifungen vom beauftragten Planungsblro nicht vorgeiegt wurden. Ein
Prifstatiker musste eingeschaltet und die bereits beauftragte Bricke umgeplant werden. Dem Pla-
ner musste gekiindigt werden. Diese erheblichen zusétzfichen Kosten und die Behinderung ande-
rer Gewerke durch die enistandene Verzégerung sind Bestandteil eines Verfahrens, was die Lan-
desgartenschau Gronau/Losser GmbH i. L. gegen den ehemaligen Planer der Briicke, Dr. Luigi
Martino, fuhrt.

Die Rechtsanwalte Baumeister, Miinster, wurden mit Schreiben vom 16.11.04 mit der Wahrneh-
mung und Durchsetzung der LAGA-Forderungen beauftragt. Mit dem Briickenbauer, Fa. Miller Of-
fenburg, als auch mit der durch Bauablaufstorungen erheblich behinderten Fa. Beyer ist per
Schiedsgutachten Einigung Uber die Ausgleichszahlungen erfolgt. Die Betrége hat die Landesgar-
tenschau Gronau/Losser GmbH i. L. angewiesen, Die Gesamtforderung an Dr. Martino setzte sich

wie folgt zusammen:

Gegenstand Betrag brutto EUR
Fehlerhafte Stahibesteliung 36.852,95
Mangelbeseitigung Statikerleistungen 87.662,67
Kosten Prof. Ungermann 15.822.40
Mehrkosten Fa. Miller 32.130,05
Mehrkosten Fa. Beyer gem. Schiedsspruch 124.318,27
Kosten des Schiedsverfahrens 5.230,08
Anwaltshonorar LAGA /. Muller 1.951,12
Summe 303.967,55

Nach Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat der LAGA GmbH 1 £. am 30.09.14, des HFA am
12.11.14 und des Rates der Stadt Gronau vom 19.11.14, sowie der Gesellschafterversammiung
der LAGA GmbH i. L. vom 13.09.14 und 20.11.14 sollte die GmbH im Jahr 2015 aufgeltst werden.
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Landesgartenschau Gronau/lLosser 2003 GmbH L.

Die Gesprache wurden hierzu zwischen beaufiragtem Wirtschaftsprifer, Notar und Finanzamt ge-
fithrt. Es musste festgestellt werden, dass Dr. Martino auf hier jegliche Zusammenarbeit verweiger-
te und der Ubertragung der Anspriiche und Verpflichtungen aus dem Prozess von der GmbH i. L.

auf die Stadt Gronau nicht zustimmte. Daher muss die GmbH i. L. erhalten bleiben und kann kei-

nesfalls aufgeldst.

Zuvor hatte das Landgericht seit 2007 mehrere Gutachter bestellf, die wegen Befangenheit unter
anderem auch vom OLG, abgeiehnt worden waren. Am 27.01.2012 und am 10.12.2012 wurden 2

rechtskraftige Teilend- und Grundurteiie gesprochen, die die mangelhafte Arbeit zum Schaden der
Stadt Gronau bestatigten.

Mit Beschluss vom 27.01.2012 hatte die Kammer folgenden Vergleich vergeschlagen :

1. Der Beklagte zahlt an die Kligerin 184.610,17 €.

2. Mit dieser Zahlung sind s&miliche wechseiseitig in diesem Rechissireit geltend gemachien
Anspriche der Parfeien erledigt. Erledigt sind daher samtliche Schadensersatzanspriiche der
Klagerin sowie Anspritche auf Uberzahlung sowie séamtliche Ronoraranspriiche des Beklagten.

3. Die Kosten des Rechtsstreits und des Vergleichs werden gegenein'ander aufgehoben.

Das Gericht schlug zur raschen Erledigung des Rechisstreits folgende Zahlen vor:

Mangelbeseitigungskosten 55.085,16 €
Mehrkosten Fa. Milier 2891705 €
Fehlerhafte Stahlbesteliung 12.707,91 €
Mehrkosten Prof. Dr. Ungermann 14.240 16 €
Mehrkosten Fa. Beyer gem. Schiedsspruch B82.878,85 €
Kosten des Schiedsverfahrens 3.486,73 €
Anwaltshonorar Kldgerin gegen Fa. Mititer 1.756,01 €
184.610,17 €

Auch diesen Vorschlag lehnte Dr. Martino wie einen weiteren vom 20.06.2013 ab.

Am 31.08.2016 :Nurde Prof. Dr. Ing. Hans Kruse, Oidenburg mi{ Zustimmung beider Seiten zum
neuen Gutachter bestelif. Dieser legte am 23.03.2017 sein Gutachten vor, in dem er ebenfalls die
mangelhafte Arbeit von Dr. Martino bestatigte.

Das LG hat auf Grund dieses Gutachtens in seinem Schlussurieil vom 21.12.2017 Dr. Martino
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rechiskraftig zur Zahiung von 151.185,01 € nebst Zinsen in Hohe von 5 % Uber dem Basiszinssatz
seit dem 01.08.2004 verurieilt. Diese Summe ist von 201.185,01 € um 50.000,00 € reduziert, da
Dr. Martine in einem weiteren Verfahren gegen die LAGA GmbH um Erstattung von Honoraran-
spriichen vor dem OLG Hamm diesen Betrag erstritten hatie. Die Zahlung wurde einvernehmlich

bis zur Urteilsverkindung im jetzigen Prozess zurtckgesellt.

Schlussurteil vom 21.12.2017 :

Mangelbeseitigungskosten 57.062,94 €
Mehrkosten Fa. Miller 24754 52 €
Fehlerhafte Stahlbestellung 6.353,96 €
Mehrkosten Prof. Dr. Ungermann 15.567.20 €
Mehrkosten FFa. Beyer gem. Schiedsspruch 92.238,70 £
Kosten des Schiedsverfahrens 3.922,57 €
Anwaltshonorar Kldgerin gegen Fa. Maller 1.951,12 €

201.18501 €

Voraussichfliche Entwicklung

Der Aufsichtsrat Gronau der LAGA GmbH i. L. hat in der Aufsichtsratssitzung vom 19.10.2017 fur
den Geschéftsbetrieb der LAGA GmbH i. L. 20.000,00 € bereitgestellt. Der Britckenplaner Dr. Mar-
tino hat am 20.03.2018 beim OLG Hamm Berufungsklage eingereicht.

Eine Prognose zur weiteren Entwickiung is{ z.Z. nicht absehbar.
Gronau, den 07.05.2018

gez. Peter Serné

Liquidator




