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1. Allgemeine Vorbemerkung

Auf Grundlage des Betriebsergebnisses flir den Oktober 2018 wurde der Wirtschafts-
und Finanzplan fur das Jahr 2019 im November erstellt. Anders als in den Vorjahren,
die die Augustdaten zur Erstellung des Wirtschaftsplans zu Grunde legten.

Die Struktur ist der Darstellungsart anderer stadtischer Gesellschaften angepasst
und enthalt demzufolge

o den Erfolgsplan,
o die Stellentbersicht und
o den Finanzplan.

Das Malnahmeangebot der Beschaftigungs- und Qualifizierungsprojekte ist
schwerpunktmalig auf die Foérderung fachspezifischer und sozialer Kompetenzen
sowie die Reduzierung leichterer und mittlerer Vermittlungshemmnisse der
zugewiesenen Teilnehmer*innen ausgerichtet.

Die fur das kommende Wirtschaftsjahr vorgesehenen MalRnhahmeplanungen gehen —
aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre — weiter von einem deutlich verminderten
finanziellen Engagement der oOffentlichen Fordergeber bei der Vergabe fur neue
Maflnahme und Projekte zur Integration von Arbeitslosen aus. Umso wichtiger ist die
Besetzung der vorhandenen MalRnahme.

Da die Betreuungs-, Qualifizierungs- und Integrationsmaflinahmen seit 2009 6ffentlich
ausgeschrieben werden, muss sich die Gesellschaft in dem Wettbewerb zwischen
den bietenden Tragern weiterhin etablieren.

Grundsatzlich bleiben standige Arbeitsmarktanalysen, Gesprache mit Arbeit- und
Fordergebern und die Recherche nach neuen Forderprogrammen zur Ermittlung von
realen Bedarfen und die daraus resultierende Entwicklung passgenauer Angebote
ein wichtiger Bestandteil unserer Arbeit.

Wie in der Vergangenheit werden auch im Jahr 2019 Integrationskurse zum
Spracherwerb angeboten. Nicht absehbar ist, ob die vom Bundesamt fur Migration
und Flichtlinge (BAMF) geforderten Integrationskurse, aufgrund der geminderten
Zuzuge von Fluchtlingen reduziert werden. Es ist jedoch zu erwarten, dass
grundsatzlich eine Vermittlung von Deutschkenntnissen auch im Jahr 2019 geférdert
wird.

Deutlich wird, dass die Gesellschaft mit ihrem Angebotsportfolio insgesamt in
Themenfeldern tatig ist, welche insbesondere durch teilweise sehr kurzfristige
politische Einflusse und Entscheidungen auf Bundes- und Landesebene bestimmt
sind. Dies birgt gerade in der Kurzfristigkeit durchaus eklatante Risiken, welche sich
darin aulRern, dass verabschiedete Malinahmen und Projekte haufig zeitlich limitiert
sind und dadurch in Teilbereichen eine mittel- oder langfristige Planung deutlich
erschwert wird.

Am 8. November 2018 hat der Bundestag dem Teilhabechancengesetz zugestimmt.
Nach mehreren Anderungen liegt nun die Reform des Zweiten Sozialgesetzbuchs
vor. Mit der Einrichtung des Instruments “Teilhabe am Arbeitsmarkt® (bis zum Jahr
2024 befristet) und einer veranderten Fassung der bereits existierenden “Forderung
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von Arbeitsverhaltnissen will das Bundesministerium flr Arbeit und Soziales
arbeitsmarktferne Langzeitbezieher von Hartz IV ab Januar 2019 in Beschaftigung
bringen.

(Quelle: O-Ton Arbeitsmarkt)

Eine Einbindung der angekundigten Malinahmeplatze aus diesem Forderhintergrund
ist bereits in den bestehenden Angeboten der Gesellschaft geplant.

Fir die Geschaftsfuhrung besteht ein  verbindliches Chancen- und
Risikomanagement, das zur Erhaltung der Gesamtstruktur notwendig ist. So sind z.
B. bei Wegbrechen bestimmter Fordermittel andere zu akquirieren, die die
ausgefallenen ersetzen.

Das positive Geschaftsergebnis fur das Jahr 2019 und die Folgejahre kann nur durch
einen erhohten Betriebskostenzuschuss der Stadt Gronau erzielt werden.

Der Erfolgsplan enthalt alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres.

Auf den Vermogensplan wurde verzichtet, da die Gesellschaft weder tber Eigentum
in Form von Gebauden verfugt, noch Kredite als Folge von Anschaffungen zu
bedienen hat.

Die Stellentibersicht ist Bestandteil des Wirtschaftsplans und unterliegt damit der
sich standig andernden Projektlandschaft in der Umsetzung im Wirtschaftsjahr. Die
Stellentbersicht gibt somit nur einen Rahmen vor, von dem bei Bedarf abgewichen
wird.

Die Finanzplanung ist eine Ubersicht tiber die Entwicklung des Unternehmens auf
Grundlage des Erfolgsplans flr den Zeitraum der nachsten funf Jahre.

2. Ausblick auf das Geschaftsjahr 2019

2.1 Erfolgsplan

Zwar werden auch weiterhin Bildungsangebote vorgehalten, aufgrund des
immer  bildungsungewohnter werdenden Teilnehmerkreises, liegt der
Schwerpunkt der Angebotsstruktur jedoch wie schon in den Vorjahren
verstarkt auf den Beschaftigungsangeboten und MaRnahmen zur Aktivierung
und beruflichen Eingliederung.

Grundlage fur die Durchflihrung von Bildungsangeboten ist eine Zertifizierung
durch den TUV-Rheinland im Rahmen eines anerkannten Qualitats-
managementsystems.

Sowohl die Agentur fur Arbeit als auch das Jobcenter des Kreises Borken
nutzen die vorgehaltenen Bildungsmallhahmen um Kurz- wie auch
Langzeitarbeitslose in den Arbeitsmarkt zu integrieren.
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Um den Langzeitarbeitslosen mit geringeren Vorkenntnissen Angebote zu
unterbreiten, bietet die Chance gGmbH folgende MalRnahmen (Arbeitsplatze in
Klammern) an:

2.1.1 Beschaftigungsprojekte:

- Arbeitsgelegenheiten (35)

- FIM (37)

- Bauteilborse (2)

- Bundesfreiwilligendienst (1)
- Grunpflege (7)

- Holzwerkstatt (2)

- KaDeCe (5)

- Piratenschiff — Wartung (0)
- Recyclinghof (9)

Gesamt 98 Arbeitsplatze
2.1.2 BetreuungsmafBinahmen (Teilnehmer/-innenplatze in Klammern):

- Beratung fur Manner (10)

- Beratung und Hilfen fir Migranteninnen (15)

- Betreuung von Fltchtlingen (300)

- Bewerbungscoaching (15)

- Erwerbslosenberatung (k. A., da anonym)

- Jugendzentrum (20)

- Kenntnisfeststellung und Forderung von Fltchtlingen (23)

- Potentialanalyse (150)

- Schulsozialarbeit (nach Bedarf, Angebot fur sieben Schulen (685) )
- Vermittlungsgutschein (10)

Gesamt 543 Teilnehmer/-innen-Platze (exkl. Schulsozialarbeit).

2.1.3 Zertifizierte BildungsmafRnahmen:

- Gabelstaplerfahrer/-in (15)

- Lager/Logistik inkl. Erwerb des Gabelstaplerscheins — Lagerhelfer (15)
- Servicekraft in Haushalt und Pflege (15)

Insgesamt stehen 45 Teilnehmer/-innen-Platze in den vorgenannten Mafl3-
nahmen zur Verfliigung.

2.1.4 Sprachkurse:

- Integrationskurse mit Alphabetisierung (68)
- DeuFdV (15)

- U50 / VorschaltmalRnahme (12)

- Rehapro (20)

Gesamt 115 Teilnehmer/-innen-Platze.
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Summe aller Teilnehmer/-innenplatze: 801
2.1.5 Weitere Angebote sind

- Kita Pusteblume (69)
- Kita Rappelkiste (36)
- Kita Wunderland (76)
- Arbeitnehmeriberlassung (100 soz.-vers.-pflichtig Beschaftigte)

Da einige der o. g. Beschaftigungs- und Betreuungsmallhahmen sowohl vom
Jobcenter des Kreises Borken als auch von der Agentur fir Arbeit nach der
Verdingungsordnung (VOL A) offentlich ausgeschrieben werden, orientiert sich die
Wirtschaftsplanung 2019 an den derzeitigen Projektangeboten der Chance gGmbH
mit ca. 800 Teilnehmer/-innen-Platzen.

Sobald sich Anderungen durch neue Ausschreibungen ergeben, werden die Finanz-
und Rahmenbedingungen gegebenenfalls angepasst.

2.2. Stellentibersicht

Die Stellenubersicht 2019 wumfasst 119 (Vorjahr 132) Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen, 2 Ausbildungsstellen (Vorjahr 3) und 90 (Vorjahr 102) Verleihkrafte.
Damit 211 Mitarbeiter/-innen insgesamt.

3. Mittelfristige Finanzplanung

Die mittelfristige Finanzplanung fir die Jahre 2019 bis 2023 bericksichtigt
Tariferhdhungen und  infolge der Einstellung zusatzlichen  Personals
Kostensteigerungen von jahrlich 3,0 v. H. Die Sachkosten wurden mit einer
Steigerungsrate von 3,0 v. H. berlcksichtigt.
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2.1. Erfolgsplan 2019

Gewinn- und Verlustrechnung

Ergebnis 2017 Plan 2018 Plan 2019
Umsatzerlose
4.738.943 € 4.873.565 € 5.540.808 €
S81150 - Sonst. Steuerfreie Umsatze Allgemein fir Kindergarten (1) 1.943.201 € 2.199.944 €
S81100 - Sonst. steuerfreie Umsatze Inland (Kita-Essensgeld) (1) 75.195 € 91.899 €
$82000 - Erlose (1) 37.780 € 28.555 €
S82010 - Erlése Organschaft (1) 13.491 € 4.969 €
S83000 - Erlése 7% USt (1) 2.798.677 € 3.188.589 €
S83060 - Erlése 7% Haushaltsauflésungen (1) 3.150 €
S84001 - Erlése 19% USt (1) 2.100 € 872 €
S85900 - Verrechnete sonst. Sachbeziige (keine Waren) 19% (1) 26.010 €
S87300 - Gew ahrte Skonti (1)
S87310 - Gew ahrte Skonti 7% USt (1) 30:€ 30€
Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen und 5.614 €
unfertigen Eigenleistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen 57.559 €
sonstige betriebliche Ertrage 1.777.120 € 2.203.519 € 2.372.509 €
S23800 - Spenden, steuerlich nicht abziehbar (1) 19.426 € 5.316 €
$25200 - Periodenfremde Ertrége (sow eit nicht auRerord.) 1.903 €
S§27350 - Ertrage aus der Aufl. von Riickst. (1) 147 €
827420 - Versicherungsentschadigungen (1) 11.914 € 6.924 €
S41550 - Erstattung f. AG-Aufw . Bei Mutterschaft U2 (1) 6.609 €
S50000 - Kreis Borken (1) 479.267 € 447.448 €
S50010 - Arbeitsamt Coesfeld (1) 1.795 € 8.326 €
S50040 - Stadt-Gronau, Allgemein (1) 980.625 € 1.071.720 €
S50100 - sonst. Zuschusse (1) 101.289 € 111.213 €
$50110 - EWIBO (1) 23.754 € 29.946 €
S50170 - BAMF Regionalstelle Bielefeld (1) 406.837 € 492.775 €
850180 - Landschaftsverband Westfalen-Lippe LWL (1) 69.859 € 39.469 €
S50240 - Bundesamt fiir Familie und Zivilgesellschaftliche 11.775 € 10.496 €
Angelegenheiten BAfZA (1)
S50280 - Agentur fir Arbeit Bochum (1) 6.861 € 1.591 €
50290 - Euregio e.V. (1) 16.633 €
S50300 - Landeskasse Dusseldorf (1) - € 53.395 €
S50310 - GEBA Miinster (1) = G
S50320 - GSUB Gesellschaft fiir soziale U-beratung GmbH Berlin (1) 56.950 € 68.598 €
$85900 - Verrechnete sonst. Sachbezlige (keine Waren) 19% (1) 33.166 €
Summe Rohertrag 6.579.235 € 7.077.085 € 7.913.317 €
Materialaufwand 71.692 € 77.697 € 73.611 €
Personalaufwand 5.226.990 € 5.517.838 € 6.110.632 €
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.477.418 € 1.474.410 € 1.715.477 €
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 458 € 15€ 31€
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 196.866 € 7139¢€ 13.597 €
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - € - € 3€
sonstige Steuern 6.317 € 5.009 € 4.792 €
Summe Aufw and 6.249.300 € 7.069.945 € 7.899.720 €
JahresiiberschuB / Jahresfehlbetrag 203.183 € 2131€ 8.802 €
Bilanzgewinn / Bilanzverlust 203.183 € 2131 € 8.802 €
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2.2. Stellenuibersicht

822

... | Teilzeit I
Teilzeit bis 20 Teilzeit Vollzeit
bis 20 uber 20 | Vollzeit .| mannlich |weiblich| Stellen | %-Anteil
Std. Azubi
Std. . Std.
geringf.
Verwaltung 1 2 1 10 2 9 7 13,89 7,58%
Betriebsrat
2 0 0 0 0 1 1 1,00 0,95%
Arbeitnehmerverleih
-Verwaltung- 1 0 0 3 0 2 2 3,50 1,90%
Bauteilborse 0 0 0 2 0 2 0 2,00 0,95%
Griinpflege 0 0 0 7 0 7 0 7,00 3,32%
Holzwerkstatt 0 1 0 2 0 3 0 2,19 1,42%
Recyclinghof 1 1 0 5 0 7 0 580 | 3,32%
Jugendzentrum 1 0 1 0 0 0 2 1,15 0,95%
KaDeCe 0 0 2 2 0 1 3 3,60 1,90%
hul
Schulungszentrum 9 1 9 4 0 4 12 11,32 7.,58%
Fluchtlingsbetreuung 3 0 4 3 0 2 7 6,20 4.27%
Schulsozialarbeit 1 0 4 0 0 2 3 3,32 2.37%
Kita Plus 0 0 0 2 0 0 2 2,00 0,95%
Kita Pusteblume 3 1 7 8 0 1 18 14,18 9,00%
Kita Rappelkiste 2 0 2 6 0 1 9 8,18 4,74%
Kita Wunderland 0 0 3 10 0 0 13 12,41 6,16%
Arbeitnehmerverleih
-Leiharbeithehmer- 25 0 9 41 0 39 36 50,84 | 35,55%
Haushaltsservice
-Arbeitnehmerinnen- 11 0 4 0 0 0 15 6,40 7,11%
Gesamtanzahl 9
der Mitarbeiter/-innen 53 6 40 109 ? o 1% 1o | T
Gesamtanzahl der Mitarbeiter per 211 |100,00%
davon méannlich 81 38,39%
davon weiblich 130 61,61%
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3. Mittelfristige Finanzplanung 2019 - 2023

2019 2020 2021 2022 2023
Euro Euro Euro Euro Euro

Ertrage:
Umsatzerlose 5.540.800 5.707.000 5.878.200 6.054.500 6.236.100
Sonstige Ertrdge im Rahmen der gewdhnlichen 2.234.500  2.301.500  2.370.500  2.441.600  2.514.800

Geschéftigkeit-Lohnkostenzuschisse u.a.
Summe Ertréige: 7.775.300 8.008.500 8.248.700 8.496.100 8.750.900
Aufwendungen:
Wareneinsatz / Material- und Stoffverbrauch 73.600 75.800 78.100 80.400 82.800
Personalkosten 6.110.600 6.293.900 6.482.700 6.677.200 6.877.500
Sonst. ordentl. betriebl. Aufwendungen 1.577.500 1.624.800 1.673.500 1.723.700 1.775.400

(Raumkosten,Versicherungen,Reparaturen, Reise-

kosten, betriebliche-, Steuerberatungs- und

Verwaltungsgemeinkosten, Steuern,

Abschreibungen u. &.)
Summe der Aufwendungen: 7.761.700  7.994.500  8.234.300  8.481.300  8.735.700
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0
8. sonstiger neutraler Aufwand 0 0 0 0 0
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 13.600" 14.000" 14.400" 14.800" 15.200
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0
11. sonstige Steuern 4.800 4.900 5.000 5.200 5.400
Jahresgewinn/- verlust: 8.800 9.100 9.400 9.600 9.800
Ab dem Jahr 2019 sind jeweils 3,0% Steigerungen bei den Erlésen und bei den Kosten geplant.
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Chance gGmbH Anlage 2
Gronau
Gewinn- und Verlustrechnung fir
die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
2017 2016
EUR EUR
1. Umsatzerlése 4.738.942,56 4.952.575,95
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 5.613,53 0,00
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 57.558,56 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.777.120,33 1.513.518,86
5. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 71.692,05 47.669,30
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 4.304.191,37 4.111.199,74
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung 922.799,07 837.506,42
- davon fur Altersversorgung:
EUR 20.856,12 (Vorjahr:
EUR 13.503,33)
5.226.990,44 4.948.706,16
7. Abschreibungen auf immaterielle
© Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen 37.650,85 42.655,13
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.439.321,20 1.411.937,06
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9,75 9,75
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 458,04 10.003,86
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2,23 -24,26
12. Ergebnis nach Steuern 196.865,62 -5.157,31
13. Sonstige Steuern 6.317.00 5.809.42
14. Jahresfehlbetrag -203.182,62 -652,11
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Anlage 4
Blatt 1

Lagebericht 2017

~ CHANCE
- gGmbH

L

Die Chance gGmbH ist zu 100% Tochter der Stadt Gronau. Auftrag der Chance
gGmbH ist die Beratung, Betreuung, Beschéftigung und Qualifizierung von (Lang
zeit-) Arbeitslosen zur (Re-) Integration auf den ersten Arbeitsmarkt.

Zu den Angeboten 2017 neben Beschaftigungsprojekten (204), Betreuungs- (1 .167),
Bildungsmafnahmen (10) und Sprachkursen (1.050) gehdrten auch die Kitas Puste-
blume, Rappelkiste und seit dem 01.08.2017 die Kita Wunderland, sowie die Arbeit-
nehmeriiberlassung. Besonders nennenswertes neues Projekt ist daneben KFF —
Kenntnisfeststellung fir Flichtlinge. ‘

L Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

« Die Konjunktur bleibt zum Jahresende aufwértsgerichtet. Fir das Jahr 2017
zeichnet sich insgesamt ein starkes Ergebnis fir das Bruttoinlandsprodukt ab.

. Auftragseingdnge und Stimmungsindikatoren senden positive Signale fur die
Industrie. Nach schwacheren Ergebnissen im September und Oktober dirfte
sich die Industrieproduktion lebhaft fortsetzen.

. Die Anschaffungsneigung der Konsumenten und die Stimmung im Handel sind
positiv.

. Die Nachfrage nach Arbeitskréften in weiten Teilen der Wirtschaft ist weiterhin
sehr hoch. Arbeitslosigkeit und Unterbeschéftigung verringern sich in der Ten-
denz. Strukturelle Herausforderungen bleiben am Arbeitsmarkt dennoch beste-
hen.

(Quelle: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-
Lage/2017/20171212-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-dezember-
2017 .htmi)

Entwicklung in der Grundsicherung fir Arbeitsuchende

Im Gesamtjahr 2017 waren im Schnitt 2,533 Millionen Menschen ohne Job - und damit
158.000 weniger als im Vorjahr. Die durchschnittliche Arbeitslosenquote sank um 0,4
Punkte auf 5,7 Prozent. Dies entspricht der niedrigsten durchschnittlichen Jahresar-
beitslosigkeit seit der deutschen Wiedervereinigung. Der Anstieg gehe allein auf mehr
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung zurlick, hie es von der Bundesagentur.
Diese hat laut Berechnungen der BA von September auf Oktober saisonbereinigt um
69.000 zugenommen. Damit hatten 32,79 Millionen Menschen in Deutschland zuletzt
einen regularen Job - 743 000 mehr als ein Jahr zuvor. Der Chef der Bundesagentur
fir Arbeit, Detlef Scheele, ist zuversichtlich, die Zah!l der Langzeitarbeitslosen 2018
weiter kraftig driicken zu kénnen. ,Wir sind ja seit einigen Monaten bei weniger als
900 000 Langzeitarbeitslosen. Es wére schon schdn, wenn wir im Laufe des Jahres
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Anlage 4

» Blatt 2

auf unter 800 000 kamen*, sagte Scheele. Naher wollte er sich dazu allerdings nicht

aulern. Sich zu Teilzielen fiir einzelne Arbeitslosengruppen zu duflern, mache fiir ihn

wenig Sinn, sagte er. Im Dezember waren bei der Bundesagentur 852 000 Manner

und Frauen registriert, die langer als ein Jahr arbeitslos waren. Dies waren 84 000

weniger als vor einem Jahr. Uber viele Jahre hatte die Zahl der Langzeitarbeitslosen
bei rund einer Million verharrt.

(Quelle: https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/jobs-in-deutschland-ar-
beitslosigkeit-201 7-auf-tiefstem-stand-seit-wiedervereinigung/20764684. htmi ?ti-
Cket=ST-3057480-LyEOsQT4mrP9RgNFGnCl-ap4)

Knapp 2,4 Millionen Arbeitslose gab es im Dezember 2017. Doch mit knapp 6,9 Milli-
onen lebten nahezu dreimal so viele Menschen in Deutschland von Arbeitslosengeld
oder Hartz-IV-Leistungen, darunter (iber zwei Millionen Kinder und Jugendliche. Denn
nur ein Teil derer, die staatliche Unterstiitzung benétigen, gilt auch als arbeitslos im
Sinne der Statistik.

Die Zahl der Teilnehmer an arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen in der Arbeitslosen-
versicherung und dem Hartz-1V-System lag nach vorlaufigen und hochgerechneten
Daten der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) im Jahresdurchschnitt 2017 bei rund 895.000
Personen. Das waren rund 26.000 oder drei Prozent mehr als im Vorjahr. 2017 stieg
die Zahl der Teilnehmer an allen arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen das zweite Jahr
in Folge an. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Teilnehmerzahlen in allen Eérder-
bereichen mit Ausnahme der Freien Férderung (minus 0,3 Prozent) und den besonde-
ren Mallnahmen zur Teilhabe behinderter Menschen (minus 0,9 Prozent).

Der langfristige Trend des kontinuierlichen Teilnehmerriickgangs bei den arbeitsmarkt-
politischen MalRnahmen wurde 2016 gestoppt. Gemessen an den Teilnehmerzahlen
vor dem Abbau, die 2010 noch fast 1,5 Millionen Menschen erreichten, kann aber von
keiner Trendwende gesprochen werden.

(Quelle: http://www.o-ton-arbeitsmarkt.de/da tenbank/arbeitsmarktpolitik/2017-arbeits-
marktpolitische-foerderung)

ll.  Geschiéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das MalRnahmeangebot der Beschaftigungs- und Qualifizierungsprojekte ist schwer-
punktmafig auf die Férderung fachspezifischer und sozialer Kompetenzen sowie die
Reduzierung leichterer und mittlerer Vermittlungshemmnisse der zugewiesenen Teil-
nehmer*rinnen ausgerichtet. Zwar wurden auch in der Vergangenheit Integrations-
kurse zum Spracherwerb angeboten, das Angebot ist im Jahr 2017 wie schon im Jahr
2016 jedoch wesentlich ausgeweitet worden. Nahmen im Jahr 2016 noch 565 Perso-
nen an Sprachkursen teil so waren es im Jahr 2017 1.050. Trotzdem bestétigte sich
erneut die Tendenz der Vorjahre, dass vorgehaltene Teilnehmerplétze und Angeboie
nicht in vollem Umfang genutzt wurden, was zu Einnahmeverlusten von ca. T€ 21

(2016: T€ 41, 2015: T€ 75) fiihrte. Die Unterfinanzierung bei den Beschéftigungs-, Be-

treuungs- und BildungsmaRnahmen liegt bei T€ 165 (Vorjahr T€ 96).
Angebotene BildungsmaRnahmen wurden, obwohl sie sich stark an den Bildungsziel-
planungen der Arbeitsagentur und der des Jobcenters des Kreises Borken orientieren,
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wenig in Anspruch genommen. Weiterhin gab es keine Forderungen flr besonders
niederschwellige MalRinahmen.

Von den 2.431 TN (2016: 1.486) wurden 42 (2016: 42) vermittelt, davon in Arbeits-,
Ausbildungsverhaltnisse 16 und in weitergehende Qualifizierungsangebote 26.

Es wurden fast 2.800 Platzen fir Projekte vorgehalten.
Hinzu kamen noch Uber 660 Betreuungsplatze in der Schulsozialarbeit, ca. 500 in der
Fliichtlingsbetreuung und Gber 200 fiir die Potentialanalyse.

Das Gesamtangebot wird vervollstandigt durch:

Beschéftigungsmalinahmen:

Bauteilbdrse, Brennholzgewinnung, Bundesfreiwilligendienst, Containerleerung, Glas-
haus, Grenzlandkiste, Grinpflege Holzwerkstatt, KaDeCe, Papierrecycling, Piraten-
schiff, Tonnentausch

Betreuungsmafinahmen:
Ferienbetreuung, Vermittlungsgutschein

Kindertagesstatten:
Kita Rappelkiste, Kita Pusteblume, Kita Wunderland ab 01.08.2017

Durchschnittlich wurden im Berichtszeitraum 225 Arbeitnehmer und Arbeitnehmerin-
nen sozialversicherungspflichtig beschaftigt. Im Ergebnis bedeutet dies im Vergleich
zu 2016 eine Steigerung der Beschéftigtenzahl um 21 Personen bzw. um ca. 10 Pro-
zent. Davon waren 84 in der Arbeitnehmeriberlassung. Im Laufe des Jahres wurden
23 in den ersten Arbeitsmarkt vermittelt.

Ertragslage

Im Berichtsjahr nahmen die Aufwendungen starker zu als die Ertrage.

Die Personalaufwendungen stiegen von T€ 4.949 auf T€ 5.227 (+ T€ 278). Ein Teil der
Erhohung resultierte u.a. aus Tariferndhungen: TV6D als Grundlage fir den Haustarif
mit 2,35% ab Februar 2017, BAP, Arbeitnehmeriberlassung 1,5 bzw. 3% je nach Be-
triebszugehdrigkeit ab dem 01.01. und 01.03.2017 und Mindestiohn mit 4% ab dem
01.01.2017. ' ‘

Die Sachaufwendungen der Gesellschaft erhdhten sich von T€ 1.384 auf T€ 1.484.
Der groRte Teil der Erhdhungen ist durch Mieten und Mietnebenkosten (+ T€ 80) ent-
standen sowie durch Verwaltungsaufwendungen (+ T€ 42), insbesondere durch die
ganzjéhrige Fremdvergabe der Personalbuchhaltung.

Die Umsatzerlose sind um T€ 214 auf T€ 4.739 gesunken. Die Zuweisungen und Zu-
schiisse (Fordermittel) betrugen T€ 1.745 und stiegen um rund T€ 279. Dem steht ein
weiterhin differenziertes Qualifizierungsangebot gegenuber.

Mit der Einrichtung einer neuen Kindertagesstétte konnte die Gesellschaft entgegen
anderer Unternehmensbereiche in den Kindertagesstéatten einen Anstieg der Umsatz-
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erlose von T€ 1.132 auf T€ 1.682 erzielen. Dem stehen fiir die Einrichtung der Kinder-

tagesstatten u.a. zusétzliche Sachaufwendungen in Form von Miet- und Mietneben-

kosten (+ T€ 38), Einkauf von Lebensmitteln, Reinigungskosten (+ T€ 17) sowie Per-
sonalaufwendungen (+ T€ 140) entgegen.

In Bereich der gewerblichen Dienste der Gesellschaft kam es insgesamt zu Umsatz-
rickgangen.

Insbesondere die Griinpflege (- T€ 46), das Sozial-Kaufhaus (- T€ 12), die Bauteilborse
(- T€ 24) und die Holzwerkstatt (- T€ 19) konnten die Vorjahresumsétze nicht erzielen.
In der Griinpflege haupturséchlich sind u.a. nicht ausgeschdpfte Kontingente der Stadt

Weistunqsvemeichnis der Pflege. Unterjahrige Gegenmafinahmen im
Bereich des Personals und der Sachaufwendungen reichten nicht aus, die Umsatz-
rickgénge zu kompensieren. In der Holzwerkstatt wurde zusatzlich ein Mitarbeiter der
GFA-Holzwerkstatt zum 01.01.2017 angestellt.

Die Arbeitnehmeriiberlassung konnte durch gesunkene Personal- und Sachkosten ge-
ringfligig die Umsatzriickgénge (- T€ 261) auffangen, was zu einer Ergebnisverbesse-
rung gegentiber 2016 gefiihrt hat. Die Arbeitnehmeriiberlassung liegt dennoch in der
Verlustzone (- T€ 154 in 2017 gegenliber - T€ 197 in 2016).

Die positiven Ergebnisse der FllichtlingsmaRnahmen, der Sprachkurse, und der Kitas
konnten nicht zur vollstédndigen Kompensation des Ergebnisses der Gesellschaft bei-
tragen.

Der Jahresfehlbetrag 2017 bel&uft sich auf T€ 203.

Vermogens- und Finanzlage

Das Eigenkapital ist unter Berlicksichtigung des Jahresfehlbetrages von T€ 203 auf
T€ 86 gesunken, die Eigenkapitalquote betragt 9,3 %, Riickgang gegentiber Vorjahr
um 27,3 %. Einfluss auf den Riickgang der Quote hat neben dem ‘Jahresfehibetrag
u.a. die Erhéhung der Bilanzsumme um T€ 132, maRgeblich beeinflusst durch Inves-
titionen bzw. die Bildung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse sowie dem An-
stieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiiber Lieferanten. Die erweitere Eigen-
kapitalquote (unter Beriicksichtigung der Sonderposten) betrédgt 28,6 %.

Die Aktiva in Hohe von T€ 920 (Vorjahr: T€ 788) umfassen im Wesentlichen das An-
lagevermbgen in Hohe von T€ 322 (Vorjahr: T€ 109), Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mit T€ 306 (Vorjahr: T€ 299) sowie Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und gegen den Geselischafter mit T€ 206 (Vorjahr T€ 204).

Auf der Passivseite stehen den Vermogenswerten neben dem Eigenkapital und den
Sonderposten Lieferantenverbindlichkeiten in Héhe von T€ 224 (Vorjahr: T€ 108),
Rickstellungen mit T€ 197 (Vorjahr: T€ 171) und weitere Verbindlichkeiten mit T€ 239
(Vorjahr: T€ 220) gegeniiber. In den Ruckstellungen ist fiir das Geschaftsjahr 2017
erstmalig eine Rickstellung fir Jubildumsgelder in Héhe von T€ 17 beriicksichtigt
(neue Betriebsvereinbarung 2017).
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Die Erhéhung des Anlagevermdgens um T€ 213 beruht insbesondere auf der Inbe-

triebnahme und Ausstattung einer neuen Kindertagesstatte wie auch der Herstellung
von Verwaltungs- und Schulungsraumen am Standort Fabrikstr. 3.

Die mittel- und langfristigen Finanzierungsmittel Gibersteigen das Anlagevermdgen um
T€ 32 (Vorjahr T€ 272).

Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2017 zwar jederzeit in der Lage, ihren finanzi-
ellen Verpflichtungen nachzukommen jedoch betrug die kurzfristige Liquiditat zum
Stichtag 31. Dezember 2017 lediglich TE€ 7.

lll. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Arbeitnehmeriiberlassung ist mit inrem negativen Ergebnis mafigeblich am Ge-
samtergebnis der Gesellschaft beteiligt. Die im Jahr 2016 umgesetzten Gegenmafd-
nahmen durch Personaltausch und Strukturverdnderungen zeigen in 2017 zwar be-
reits Wirkung, werden aber erst im Jahr 2018 abschlieend beurteilt werden konnen.
Wie bereits in den Vorjahren dargestellt erschweren die im Koalitionsvertrag verein-
barten Regelungen zur Zeitarbeit, grundsatzlich das Betreiben einer wirtschaftlichen
Arbeitnehmeriberlassung. Diese sind mittlerweile zur Umsetzung gelangt. Der Ver-
leihzeitraum ist auf maximal 18 Monate begrenzt. Das hat zur Folge, dass das entlie-
hene Personal nach Ablauf dieser 18 Monate vom Entleiher in die Stammbelegschaft
tbernommen oder ausgetauscht werden muss. Grundsatzlich ist an dieser Stelle fest-
zuhalten, dass der administrative Aufwand durch die neuen Regelungen massiv ge-
stiegen ist. Auch deshalb sind die Verrechnungsséatze angehoben worden. Fir 2018
ergibt sich die Erwartung fir ein verbessertes Betriebsergebnis.

Insgesamt ist die Zielsetzung fir die gewerblichen Dienste der Gesellschaft, die Um-
satze flr das Jahr 2018 zu steigern. Erste Kennzahlen aus dem ersten Quartal 2018
zeigen bereits eine positive Entwicklung der Umsatzzahlen.

Der Verlust der Holzwerkstatt stieg von ca. T€ 8 auf T€ 38. Begriindet ist das u.a. durch
die interne Bindung des Personals bei den Um- und Ausbaumaflnahmen am neuen
Standort und dem Innenausbau der neuen Kindertagesstéatte, wodurch die Kapazitaten
gebunden und wenige externe Auftrdge angenommen und somit auch weniger Umsatz
generiert werden konnte. Fiir das Jahr 2018 werden vermehrt externe Auftrage fokus-
siert, zumal die innerbetrieblichen Arbeiten nach dem Umzug der Verwaltung und des
Schulungszentrums sowie der vollstdndigen Inbetriebnahme der Kindertagesstatte ab-
geschlossen sind. ~

Das Glashaus mit einem Betriebsergebnis von minus T€ 64 wurde im Marz 2018 ge-
schlossen.

Die Gesellschaft ist mit inrem Angebotsportfolio insgesamt in Themenfeldern tatig, wel-
che insbesondere durch teilweise sehr kurzfristige politische Einflisse und Entschei-
dungen bestimmt sind. Dies birgt gerade in der Kurzfristigkeit durchaus eklatante Risi-
ken, welche sich darin dufRern, dass verabschiedete MalRnahmen und Projekte haufig
zeitlich limitiert sind und dadurch in Teilbereichen eine mittel- oder langfristige Planung
deutlich erschwert wird.
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Auf der anderen Seite ergeben sich aufgrund neuer politischer Gegebenheiten (Stich-
wort Zuwanderung und Integration) und der in der Folge getroffenen Beschliisse der
politischen Entscheider auf den verschiedenen politischen Ebenen stets auch neue
Chancen dahingehend, dass immer wieder neue Programme und Malnahmen aufge-
legt werden und sich in der Folge fiir die Chance durchaus neue Betatigungsfelder als
Erganzung des vorhandenen Portfolios ergeben kénnen.
Um in dem beschriebenen Umfeld erfolgreich und flexibel tatig sein zu kénnen, d.h.
Risiken mit dem richtigen Mal} zu begegnen und auch bei sich kurzfristigen bietenden
- Chancen schnell zu handein, stellt sich die Gesellschaft diesen komplexen Herausfor-
derungen dahingehend, dass sténdige Arbeitsmarktanalysen und Gesprache mit Ar-
beit- und Fordergebern durchgefiihrt werden. Die laufende Recherche nach neuen
Foérderprogrammen ist dabei obligatorisch. Ebenso ist festzuhalten, dass durch die

umfangreichen und guten Geschéftsbeziehungen zur Stadt Gronau in vielen Berei-
chen durch langfrisfige Vereinbarungen eine solide Planungssicherheit grundsatzlich
gegeben ist.

Nicht absehbar ist, ob die vom Bundesamt flir Migration und Flichtlinge (BAMF) ge-
forderten Integrationskurse, aufgrund der geminderten Zuziige von Flichtlingen redu-
ziert werden. Es ist jedoch zu erwarten, dass grundsatzlich eine Vermittlung von
Deutschkenntnissen gefoérdert wird.

Die flr das kommende Wirtschaftsjahr vorgesehenen Mallnahmeplanungen gehen —
aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre — weiter von einem deutlich verminderten
finanziellen Engagement der &ffentlichen Fordergeber bei der Vergabe fir neue MaR3-
nahme und Projekte zur Integration von Arbeitslosen aus. Umso wichtiger ist die Be-
setzung der vorhandenen Maflinahmen, wie oben beschrieben.

Da die Betreuungs-, Qualifizierungs- und Integrationsmafinahmen seit 2009 6ffentlich
ausgeschrieben werden, muss sich die Gesellschaft in dem Wettbewerb zwischen den
bietenden Tragern weiterhin etablieren. Beispielhaft ist ein neues Projekt fur Flicht-
linge (KFF, Kenntnisfeststellung fur Fllichtlinge) zu nennen. Hieran gilt es anzuknipfen
und die Entwicklung voran zu treiben.

Grundsatzlich bleiben stéandige Arbeitsmarktanalysen, Gesprache mit Arbeit- und For-
dergebern und die Recherche nach neuen Férderprogrammen zur Ermittlung von re-
alen Bedarfen und die daraus resultierende Entwicklung passgenauer Angebote ein
wichtiger Bestandteil unserer Arbeit.

Im Rahmen des Risikomanagements erfolgt u.a. eine laufende Uberwachung hinsicht-
lich der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft sowie der einzelnen Geschaftsfeldtatig-
keiten.

Die Geschéftsleitung hat in der Buchhaltung im Januar 2018 eine aul3erordentliche
Prifung veranlasst, welche durch eine externe Beratungsgesellschaft durchgefihrt
wurde. Im Ergebnis wurde ein Aufgabenkatalog erstellt, der sukzessive abzuarbeiten
ist. Uber die laufende Bearbeitung des Aufgabenkatalogs wird den Aufsichtsgremien

fortlaufend berichtet.

In dem von der Geselischaft betriebenen ,Glashaus” ist im Februar / Marz 2017 eine
Kunstausstellung durchgefiihrt worden. Die ausstellende Kinstlerin machte Scha-
densersatz aufgrund der Beschadigung von Bildern geltend. Obwohi die Gesellschaft
der Darstellung widerspricht wurde vorsorgliche eine Rickstellung fiir Prozessrisiken
dotiert.
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Bei den Kindertagesstatten ist die Hohe der abrechnungsfahigen Verwaltungskosten
zwischen dem Gesellschafter und der Gesellschaft strittig.

Sofern nicht alle Verwaltungskosten seitens des Jugendamtes anerkannt werden kon-
nen, mussten die noch festzustellenden Differenzbetrdge entweder in der Bilanz den
Ricklagen der Kitas zugefiihrt oder nach entsprechender Aufforderung an die Stadt
Gronau zurlickgezahlt werden. Fur beide Alternativen ware eine Erhdhung des Zu-
schusses durch den Gesellschafter notwendig, da die Gesellschaft nicht Giber entspre-
chende Mittel verfugt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 28.06.2018 den Be-
schluss gefasst, der Gesellschafterversammiung zu empfehlen, dass diese dem Rat
der Stadt Gronau empfiehlt, nach der endgliltigen Abrechnung der Kita-Jahre ab dem
Kita-Jahr 2012/2013 den Ausgleich der moglicherweise eintretenden Riicklagen
und/oder Rickforderungen durch einen erhéhten Zuschuss zu beschlieRen. Die Ge-
sellschafterversammlung ist in ihrer am 11.07.2018 durchgefiihrten Sitzung dieser
Empfehlung vollumfanglich gefolgt und hat den entsprechenden Beschluss gefasst.
Ein noch zu fassender Ratsbeschluss der Stadt Gronau steht derzeit noch aus. Letzt-
lich ergibt sich im Ergebnis durch die allumfassende Abstimmung der Gremien keine

Auswirkung auf das Jahresergebnis der Gesellschaft, da eine mdgliche Rickforderung

durch einen entsprechenden Ausgleich egalisiert wird. Das gesamte Verfahren ist mit

der 1. Beigeordneten des Gesellschafters abgestimmt

oA

Ausblick

Chancen und Risiken liegen gleichermafien in der Weiterentwicklung der Geschéfts-
felder der Gesellschaft. Durch die umfangreichen Geschéftsbeziehungen mit der Stadt
Gronau ist jedoch eine langfristige Planungssicherheit gegeben. Trotzdem muss die
Gesellschaft auch weiterhin in der Lage sein, flexibel auf die Markterfordernisse zu
reagieren.

Die Gesellschaft rechnet in 2018 aufgrund der angestrebten, verbesserten Erldssitua-
tion und des bereits zugesagten erhdhten Zuschusses des Gesellschafters fur das
Jahr 2018 mit einem ausgeglichenen Ergebnis und einer Verbesserung der Liquidi-
tatslage. Mittelfristig soll die Eigenkapitaldecke des Unternehmens erhdht werden.

Gronau, den 16. Juli 2018

Qb A Oi/’u;//ut

Ira von Borczys awskl
Geschaftsfuhr
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