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1. Allgemeine Vorbemerkung 
 
Der Wirtschaftsplan für das Jahr 2020 ist in der vorliegenden Fassung als vorläufig zu be-
trachten und basiert auf dem aktuellsten Stand der derzeit durchgeführten Überprüfung der 
Zahlen für das Jahr 2019.  
 
Der Wirtschaftsplan für das Jahr 2020 beschreibt die Projekte Gebäudereinigung und Ar-
beitnehmerüberlassung.  
 
Die Struktur ist der Darstellungsart anderer städtischer Gesellschaften angepasst und ent-
hält demzufolge 
 

o den Erfolgsplan, 
o die Stellenübersicht und  
o den Finanzplan. 

 
Der Erfolgsplan enthält alle voraussehbaren Erträge und Aufwendungen des Wirtschafts-
jahres. 
 
Auf den Vermögensplan wurde verzichtet, da die Gesellschaft weder über Eigentum in 
Form von Gebäuden verfügt, noch Kredite als Folge von Anschaffungen zu bedienen hat.  
 
Die Stellenübersicht ist Bestandteil des Wirtschaftsplans und unterliegt damit der sich 
ständig ändernden Projektlandschaft in der Umsetzung im Wirtschaftsjahr. Die Stellenüber-
sicht gibt somit nur einen Rahmen vor, von dem bei Bedarf durchaus abgewichen wird. 
 
Die Finanzplanung ist eine Übersicht über die Entwicklung des Unternehmens auf Grund-
lage des Erfolgsplans für den Zeitraum der nächsten fünf Jahre. 
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2. Ausblick auf das Geschäftsjahr 2020 
 

2.1 Erfolgsplan 

Die Aktivitätsfelder der Gesellschaft bieten Arbeitslosen eine sozialversicherungspflichtige 
Beschäftigung, Qualifizierung bzw. Ausbildung im Gebäudereinigungshandwerk und in der 
Arbeitnehmerüberlassung.  
 
Die Wirtschaftsplanung für das Geschäftsjahr 2020 basiert zum einen auf der mit der Stadt 
Gronau im Jahre 2003 geschlossenen Kooperationsvereinbarung über die Betriebsführung 
der städtischen Gebäudereinigung und zum anderen auf der seit April 2007 lizenzierten Ar-
beitnehmerüberlassung, die im Jahr 2010 unbefristet durch das Landesarbeitsamt NRW 
anerkannt wurde. 
 
Im Rahmen der Gebäudereinigung werden zurzeit 71 (im Vorjahr durchschnittlich 72) Ar-
beitnehmer und Arbeitnehmerinnen sozialversicherungspflichtig beschäftigt. Wir rechnen für 
2020 mit nur leichten Steigerungen des Personalbestandes. 
 
In der Arbeitnehmerüberlassung sind derzeit 10 Arbeitnehmer/-innen (im Vorjahr durch-
schnittlich 9) beschäftigt. Für das Wirtschaftsjahr 2019 wird ebenfalls von einer leichten 
Steigerung der Beschäftigtenzahl ausgegangen. 
 

2.2. Stellenübersicht 

Die Stellenübersicht 2020 umfasst 1 Mitarbeiterin in der Verwaltung (Vorjahr 1), 71 (Vorjahr 
72) Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in der Gebäudereinigung und 4 (Vorjahr 10) Ver-
leihkräfte. Insgesamt wird von 76 Beschäftigten ausgegangen. 
 
 

3. Mittelfristige Finanzplanung 
Die mittelfristige Finanzplanung für die Jahre 2020 bis 2024 berücksichtigt Tariferhöhungen 
und infolge der Einstellung zusätzlichen Personals Kostensteigerungen von jährlich 3 v. H. 
Die Sachkosten wurden ebenfalls mit einer Steigerungsrate von 3 v. H. berücksichtigt.  
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2.1 Erfolgsplan 2020 

    

    

    

 
Planzahlen lt. Hochrechnung 

Planzahlen 
2020 

 
Wirtschaftsplan  2019   

 
2019     

Erlöspositionen       

Umsatzerlöse 1.661.800 1.537.300 1.583.400 

Fördermittel  13.000 13.400 

Gesamterlöse 1.661.800 1.550.300 1.596.800 

Vorjahresvergleich       

(Ist-Zahlen)   1.594.880   

 
      

Kostenpositionen       

Personalkosten 1.414.600 1.349.100 1.389.600 

Sachkosten 246.300 195.600 201.500 

Gesamtkosten 1.660.900 1.544.700 1.591.100 

Vorjahresvergleich       

(Ist-Zahlen)   1.595.040   

 
      

Saldo 900 5.500 5.700 

 
      

Summe Erlöse 1.661.800 1.557.900 1.612.000 

Summe Kosten 1.660.900 1.554.100 1.610.000 
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