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Vorwort

2 ie Stadt Gronau bedient sich im
Rahmen  der  kommunalen
=¥ Selbstverwaltung  zur Erledi-
gung und Wahrnehmung einer Vielzahl
Sffentlicher Aufgaben kommunaler Un-
ternehmen des privaten und offentli-
chen Rechts. Nach den Bestimmungen
der Gemeindeordnung des Landes
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) dur-
fen sich Kommunen zur Erledigung der
ihnen Ubertragenen Aufgaben jedoch
nicht unbegrenzt auf wirtschaftlichem
Gebiet betédtigen. Bei der Grindung
oder der Beteiligung an Unternehmen
oder Einrichtungen in einer Rechtsform
des privaten Rechts unterliegen die
Kommunen mafgeblich den im 11. Teil
der GO NRW in der aktuellen Fassung
aufgefuhrten Bestimmungen.

Zur Information der Ratsmitglieder und
Einwohner haben Kommunen nach §
117 der GO NRW in der aktuellen Fas-
sung jahrlich einen Bericht Gber ihre
Beteiligungen an Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform des
privaten Rechts zu erstellen und fort-
zuschreiben.

Aufgabe des Beteiligungsberichtes ist
es, durch die Auflistung ailer notwendi-
gen Informationen Uber Beteiligungen
der Stadt Gronau an privatrechtlichen
Unternehmen sowohl die Vermogens-
verhaltnisse der Stadt Gronau als auch
die Strukturen der Unternehmen trans-
parenter zu machen.

Mit der Einfihrung des Neuen Kom-
munalen Finanzmanagements (NKF)
far die Kommunen des Landes wurden

Neufassungen und Anpassungen die-
ses Berichtes etabliert. Aufgrund des
Runderiasses des Innenministeriums
JKommunales Haushaltsrecht NKF -
Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen®
(Rd.Erl. vom 01.10.2008) wurde der
Beteiligungsbericht darGber hinaus um
wichtige Kennzahien erweitert. Auf das
nachfolgende Kennzahlenverzeichnis
wird verwiesen.

Rechtsgrundlage fir die Ersteliung des
Beteiligungsberichtes ist § 117 GO
NRW sowie § 52 GemHVO NRW.

Mit dem Beteiligungsbericht 2013 wur-
de das Datenmaterial aus dem abge-
schiossenen und testierten Geschafts-
jahr 2013 einbezogen. Dieser Beteili-
gungsbericht stellt somit alle unmittel-
paren und mittelbaren Beteiligungen
der Stadt Gronau an privatrechtlichen
Unternehmen nach dem Stand zum
31.12.2013 dar.

Der Beteiligungsbericht wurde nach
den Regelungen des NKF aufgestellt
und enthait die Bilanzen und die Ge-
winn- und Verlustrechnungen der Be-

teiligungen. Neben Anschriften,
Rechtsformen und Beteiligungsver-
haltnissen  werden  insbesondere

Kennzahlen gebildet, die Auskunft Uber
die Ertragslage, die Vermogenslage,
die Finanzlage und die wirtschaftliche
Gesamtsituation geben.

Der Beteiligungsbericht wird zur Ein-
sichthahme fir jeden Interessierten
bereitgehalten und kann ebenfalls im
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Kennzahlenverzeichnis

In den Darstellungen der einzelnen Beteiligungen und Eigenbetriebe werden Kenn-
zahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens aufgefilhrt. Diese Kennzahlen
sind nicht nur fir die Beteiligungsverwaltung ein wichtiges Informations- und Steue-
rungsinstrument. Nachfolgend werden die Kennzahlen naher definiert, ihre Berech-
nung erlautert und ihr Informationswert aufgezeigt.

Ordentliche Ertrige x 100
Ordentliche Aufwendungen

Aufwandsdeckungsgrad:

Diese Kennzahl zeigt, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch or-
dentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Es ist ein Wert tiber 100 % anzustreben.

(Eigenkapital + Sonderposten fir Zuwendungen und Beitrége) x 100
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote 2:

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals am Ge-
samtkapital. Weil bei den Beteiligungen und Eigenbetrieben die Sonderpos-
ten/Empfangenen Ertragszuschiisse als Bilanzposition mit Eigenkapitalcharakter ei-
nen wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen konnen, wird die Wertgroe ,Eigen-
kapital um die langfristigen Sonderposten erweitert. Die Eigenkapitalquote 2 kann
ein wichtiger Bonitatsindikator sein.

{Negatives) Jahresergebnis x 100
Gezeichnetes Kapital + Ricklagen

Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau):

Diese Kennzahi gibt Auskunft iiber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genom-
menen Eigenkapitalanteil. Die Kennzahl wird auch bei positivem Jahresergebnis be-
rechnet und ist dann als Kennzahl zum Eigenkapitalaufbau zu interpretieren. Das
Vorzeichen ist dann aufgrund des "negativen” Fehlbetrags negativ.
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(Liquide Mitte! + kurzfristige Forderungen) x 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditdt 2. Grades:

Die Liquiditat 2. Grades gibt an, inwieweit die kurzfristigen Forderungen und liquiden
Mittel die kurzfristigen Verbindlichkeiten decken.

Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100
Bilanzsumme

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote:

Die Kennzahi zeigt, wie stark die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet
wird.

Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Zinslastquote:

Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu
den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Geschaftstatigkeit besteht.

Cash-Flow: Jahresiiberschuss/-fehibetrag

(ohne Investitionen und Finanzierungen) +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf das AV
+{- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
+/- Ertrage/Verluste aus Anfagenabgang
-J+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen usw.
+/. Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten usw.

Der Cash-Flow (Einnahmeiiberschuss aus laufender Unternehmenstétigkeit) stellt
das Jahresergebnis zuziiglich ausgabelosen Aufwandes und abziiglich einnahmelo-
sen Ertrages dar. Er bildet das MaB fur die vom Unternehmen innerhalb einer Perio-
de erwirtschafteten Ertrage, die zur Eigenfinanzierung bereitstehen.

Investitionen: Zugénge in das Anlagevermégen laut Anlagenspiegel

Um die Investitionsquote und den Innenfinanzierungsgrad zu ermittein, ist die Hohe
der Investitionen notwendig. Diese wird nachrichtlich mit aufgefGhrt.

Cash-Flow x 100

innenfinanzierungsgrad: —
Investitionen

Der Innenfinanzierungsgrad gibt an, in welchem Umfang die notwendigen Investitio-
nen aus eigener Kraft getétigt werden konnen. Je hoher der Prozentsatz des Innenfi-
nanzierungsgrades ist, desto unabhéngiger sind die Investitionen von einer Aulenfi-
nanzierung.
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Die Stadt Gronau, ihre Geselischaften, Eigen-

betriebe und eigenbetriebsdhnliche Einrichtun-

gen

100 %

r
Stadtwerke Gronau GmbH }.ﬂi__l

0.5%

Stadtwerke Gronau Windkeaianiagan 50% Stadtwerke Gronau Windkraftantagen
Geschaftsfuhnng GmbH . GmbH & Co. KG
3
. % Zweite Stadiwerke Gronau
Trianel GmbH, Aschen Wingkraftanlagen GmbH & Co. KG I

we | Energie-Kommunikation-Beteiligungsverwaliungs-

gesellschatt Westminsteriand mbH

_|

RWE Stammaktien

tuﬂ%‘

Abwassenwerk der
Sladt Gronsy

W00 %

L andasgartenschau Gronaw
Losser 2003 GmbH il

00%

Rock'n'Popmuseurn GmoH |

W %

Kullurbiine Groenau GmbH i

100 %

schaft der Stadt Gronau mbH

Wirntschaftsforderungsgesel- 1

woe®] Chance gemeirnitzige Be- 100 %
schaftigungsgeselischaft mbH

GFA Gesellachal fir
Arbeitsforderung mbH

00 %

Zentrale Bau- und Umwelt-
dienste der Sladt Gronau

%dksbank Grenau-Ahaus e Bkl

45,031

Forsidienstleistungen
Gronau GbR

6,23 %

Wirtschafisiorderungsgesell- 5.882%
chiaft fir den Kreis Borken mbl

ﬂ|F2-egianale 2016 Agentur Gmle

UWentemehmens-
fordefungsgeselischaft
Verwallungsgesellschatt
Westmibinstedand mbH

0 049
selischaft Nordrhein-Wastfalen

LEG Landesentwickiungsge-

werschiedena Betailigungen I

_{

Raiffaisen Ochtrup eG |

025 %l vohnbau Westmansteriand eG}—-ﬁA—i werschiedens Beteiligungen l

2,86 %

Kommunale ADV-Anwender-
gemeinschalt West (KAAW)

werschiedene Beteiligungen j

verschiedena Beleiligungen

__|""”° Triane! Gaskraftwerk Hemm GmbH & Co. KG

ﬂ’“{ Trianet Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

ﬁt Trane! Finanzdienste GmbH |

i‘ﬁi Triznel Energie B.V.

ﬁl! GESY Greem Emergy Systems GmbH

Efﬁ—F"rianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltlungs GmbH

l""—“-’-l Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH I

'oc_i"” Triane! Kohlekraftwerk Linen Verwallungs GmbH |

ﬂi{ Trianel Windkraft Boskum Verwaltungs GmbH ]

wow{ Tranel Erdgasfondering Nordsee Verwaliungs
GmbH

2% Iriane! Erdgasforderung Nordsee GmbH & Ca. xsl

H’“ * I Triane: Kohlekraftwerk Krefeld Verwallungs GmbH'

ﬂ-l Trianet Sendce GmbH |

% Trianet Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG }E
“—“{ Triane! Kohlekratwerk Linen GmbH & Co. KG Fﬂ

_‘Ei_i Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG li
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Gesamtiibersicht {iber die Beteiligungen der Stadt Gronau
(Stand 31. Dezember 2013)
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1

Chance - gemeinnitdge

12

1. Wohnbau Westminsterland eG

2 |Beschéaftigungsgesellschaft der Stadt
Gronau mbH
3 Wirtschafisforderungsgeselischaft der
Stadt Gronau mbH (WTG)
4 |rock’n popmusem GmbH
5 |Kulturbiiro Gronau GmbH
5 Landesgartenschau Gronau/l.osser
2003 GmbHi.L.
‘Uhtige verelb faabent
7 Wirtschaftsforderungsgesellschatft fur
den Kreis Borken mbH 8
. Neugrindung zum 21.12.2009. Einlage der Stadt
8 |Regionale 2016 - Agentur GmbH 1560 Gronau am Stammkapital betragt 500 €.
. Einlage der Stadt Gronau am Stammkapital der
g |LandesentwickiungsgeselischaftNRW |, 511 | £6 petragt 767 € (Verschmelzung mit Lancaster
GmbH (LEG)
GmbH).
10 Kommunale ADV- Zweckverband mit 35 Verbandsmitgliedern zur
Anwendergemeinschaft West (KAAW) gemeinsamen EDV-Entwicklung und Abstimmung
11 |Forstdienstieistungen Gronau GbR Gemeinsame Verwaltung, forstwirtsch. Betreuung

und Bewirtschaftung von Grundsticken

10 Genossenschaftsanteile a' 200 €uro

2. Volksbank Gronau e.G.

1 Genossenschaftsanteil a' 150 €uro

3. Raiffeisen Ochtrup eG

Abwasserwerk der Stadt Gronau

Gronauer Grundstucksentwicklungs-
gesellschaft (GEG)

Zentrale Bau- und Umweltdienste der
Stadt Gronau (ZBU)

4 Genossenschaftsantetle a' 128 €uro
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stadtwerke gronau

el foruchrin aus tradition.

e

g Py

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiilung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammiung

o Aufsichisrat

Beschiftigte

Stadtwerke Gronau GmbH

GmbH

48599 Gronau, Laubstiege 19

1988

Amtsgericht Coesfeld HRB 5724

10.000.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 02.06.2010

Versargung der Bevolkerung mit Strom, Gas, Wéarme
und Wasser sowie der Betrieb des Baderwesens,
der Abwassertechnik und der Stralenbeleuchtung.
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Die Erfillung des éffentlichen Zwecks ergibt sich aus
§ 107a GO NRW,

Diplom-ingenieur Elektrotechnik Dr. Withelm Drepper

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 13 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

18 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 13 Ratsmitglieder bzw. sachkundige Blrger

+ 4 Arbeitnehmervertreter

(Mitgliederiiste s. Ratsbeschluss v. 26.05.2010, TOP 5)

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Walter Arends

116 Arbeitnehmer (davon 18 in Teilzeit)

-11-
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Stadtwerke Gronau GmbH Bilanz
2011 2012 2013

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermbgen
{. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 382.905 339.055 251.810]
Il. Sachantagen 38.934.803 37.062.581| 36.263.752
[1l. Finanzanlagen 2.192.391 1.955.981 2.717.832
Anlagevermdgen gesamt: 41.510.089 39.357.617 39.233.395
B. Umlaufvermdégen
L Vorrate 1.197.474 1.260.905 1.725.925
Hl. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 15.928.747 15.617.668 15.841.135
Hl. Bankguthaben 2.917.146 1.239.195 1.826.042
Umlaufvermigen gesamt: 20.043.367 18.117.767 19.393.102
C. Rechnungsabgre nzungsposten 16.661 8.993 99.189

Passiva

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Eigenkapital

il. Kapitalriicklage

{ll. Andere Rickiagen

IV. Gewinnricklagen

V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag

V1. JahresiiberschuB/Fehlbetrag
Eigenkapital gesamt

B. Sonderposten/Empfangene
Ertragszuschilsse

C. Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten
(davon gegeniiber Kreditinstituten)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

10.000.000
7.525.503
0
2.056.226
0

918.264
20.499.993

2.839.389
6.101.197

32.118.671
{13.090.498)

10.000.000
7.525.503
0
2.214.490
Q

467.200
20.207.192

2.325.677
5.677.339

29.263.336
(11.611.988)

10.000.000
7.525.503
0
2.214.490
0

213.590;
19.953.682

1.855.782
9.988.792

26.918.147
{10.108.297)
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Stadtwerke Gronau GmbH

Kennzahlen

Angaben
in

2011

2012

Aufwandsdeckungsgrad

Eigenkapitalguote 2

Fehlbetragsquote (Eigenkapitalautbau)

Abschreibungsintensitat

Investitionsquote

Anlagendeckungsgrad 2

Dynamischer Verschuldungsgrad

Liquiditat 2. Grades

Kurzfristige Verbindiichkeitsquote

Zinslastguote

Cash-Flow

Investitionen

Innenfinanzierungsgrad

Personalintensitst

Sach- und Dienstleistungsintensitét

Umsatzrentabilitat

%

%

%

%

%

%

%

%e

%

1€

TE

%

%

%

102,26

33,30

4,48

4,95

63,80

66,53

2,53

91,90

33,31

1,19

6.391

2.983

6,91

6,86

1,14

103,90 106,10
35,156 33,98
2.3 1,07

4,62

45,78

3,51

20,53

67,30 65,72
5,40 1.88
88,00 120,46
33,32 30,00
1,20 0,71
2.526 5.891
1.068 3.336
128,39 176,58

7,30 6,60
7,37 5,94
0,65 0,21

- 15 -
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Auszug aus dem Lagebericht der Stadtwerke Gronau GmbH:

2. Wirischafisberichi

24, Hahmenbedingungedn

BDie Entwicklungen auf dem Strommarkt sind nach wie vor gepragt von Verwerfungen durch
Sin nicht marktbasiertes Foérdersystem fir emeuerbare Energien. So wird inzwischen in
utschiand regenerativ erzeugter Strom aus Fotovoltaik- und Windkraftanlagen mit einer
taflierten Leistung von c¢a. 50.000 MW mit Grenzkosten von Null vorrangig in das Netz
gingespeist. Zwar wurden seit dem Jahr 2011 durch politische Beschllisse im Umfeld der

'Reaktorkatastrophe in Fukushima 8 Kernkrafiwerke mit ca. 8.800 MW aus dem Markt ge-
nommen und vorzeitig stiligelegt. Dieser Effekt wurde inzwischen jedoch durch den weiterhin
rasanten Ausbau der emeuerbaren Energien einerseits und durch den weiter anhaltenden
europaweiten Wettbewerb auf der Erzeugerseite zu Grenzkosten und schlieBiich auch durch
die inbetriebnahme von neu errichteten Kraftwerken wie das Trianel-Kohle-Krafiwerk Linen
mehr als {iberkompensiert. Die daraus resultierenden Entwicklungen fithren zu einem Uber-
angebot an Erzeugungskapazitéten mit der Folge weiter sinkender Grof3handelspreise flir
Strom. Viele altere Kraftwerke fallen aufgrund ihrer relativ hohen Grenzkosten inzwischen
volistidndig aus dem Marki und werden sukzessive stillgelegt bzw. in Slddeutschland als
,systemrelevante Anlagen® gegen Kostenerstatiung als Reserveanlagen zwangsweise am
Netz gehalten. Vor allem neue moderns, hocheffiziente Kraftwerke kdnnen bei den stark
gesunkenen Rohmargen ihre Fixkosten fur den Kapitaldienst nicht mehr erwirtschaften — ein
Problem, das auch die Stadiwerke Gronau aufgrund ihrer Beteiligung am Trianel-
Kohiekraftwerk Linen betrifit. Zwangslaufig gehen die Investitionsanreize in die Erneuerung
bzw. Modernisierung des Kraftwerksparks trolz eines ausnahmslos niedrigen Zinsniveaus
gegen Null. In der Branche und in der Politik wird seit geraumer Zeit Uber die Einfihrung
gines Kapazitatsmarktes diskutierf, um die Verfugbarkeit von gesicherter Leistung angemes-
sen bepreisen zu kdnnen. Seit der Bundestagswah! im Herbst 2013 ist mit schnellen Be-
schiiissen und absehbaren Ergebnissen jedoch nicht mehr zu rechnen. Paradoxerweise be-
obachten wir aus Verbrauchersicht eine (berproportionale Steigerung der gesetzlichen Ab-
gaben, vor allern der EEG-Umlage, die wiederum die Endkundengpreise aus Verbrauchersicht
extrem negativ beeinflussten. Insbesondere die Steigerung der EEG-Umlage um ca. 47 %
gegeniber dem Vorjahr machte eine ermeute Preiserhthung der Stadiwerke Gronau — wie
auch bei den allermeisten Versorgem in Deutschiand — zum 1.1.2013 unumgénglich. Die
politische Diskussion um eine Gberfallige Reform des EEG mit dem Ziel einer Kostendamp-
fung und gerechteren Lastenverteilung wurde im Jahr 2013 intensiv gefiihrt, brachte jedoch
wegen der im Herbst anstehenden Bundestagswahien keine konkreten Ergebnisse mehr. Es
bleibt abzuwarten, inwiewsit die durch die grofte Koalition jetzt geplanten EEG-Reformen
wirksame Veranderungen auf dem Energiemarkt bewirken konnen.

-17 -
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3. Machiragsbearisht

Fine Gefahrdung der Trinkwasserversorgung durch einen unerwarteten Olaustritt an der Bo-
denoberflache im angrenzenden Kavernenfeld Epe wird nach derzeitiger Einschétzung un-
wahrscheinlich. Im April 2014 wurden im Bereich des Kavemenfeldes Epe umfangreiche
Olaustritte an der Oberfiche entdeckt, die offenbar aus der unmitteibar benachbarten Olka-
vemne S5 stammien. Umfangreiche MaRnahmen zur Gefahrenabwehr, zur Ursachenanalyse
und zur Schadensbeseitigung bzw. Dekontaminierung wurden durch den Betreiber Salzge-
winnungsgeselischaft Westfalen mbH & Co KG sowie die zusténdigen Behorden, u. a. die flr
die Bergaufsicht zustdndige Bezirksregierung Arnsberg, veranlasst. Eine Geféhrdung der
Trinkwasserversorgung der Stadtwerke Gronau durch den Olaustritt kann nach bisherigen
Erkenntnissen (= Mai 2014) nicht vdllig ausgeschlossen werden, erscheint aber durch aktuell
vorliegende geologische Erkenntnisse unwahrscheinlich. Vorsorglich wurden vorbeugende
Analysen/Messungen zur Gewahrleistung einer einwandfreien Trinkwasserqualitat durchge-
fiihrt sowie vorbeugende Planungen fir eine externe Trinkwasserversorgung in die Wege
geleitet,

Weitere Vorgsinge von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Lage
der Gesellschaft haben, sind nach Schluss des Geschéfisjahres nicht eingetreten.

Mit dem Ziel, den Unternehmenswert zu steigemn, werden nicht nur Chancen wahrgenom-
men, sondern auch Risiken eingegangen. Die Unternehmensleitungen von Kapitalgesell-
schaften sind dazu durch das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbe-
reich (KonTraG) u.a. zur Vorhaltung eines Ristkomanagementsystems verpflichtet, um ge-
fahrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen und ggf. Gegensteuerungsmafinahmen
rechtzeitig zu ergreifen.

Das bei den Stadtwerken Gronau bestehende Risikomanagementsystem deckt die Vorschrif-
ten aus KonTraG und HGB ab und wird jahrlich aktualisierf. Die Risiken sind systematisch
erfasst und nach Schadenklassen katalogisiert. Die erfassten Risiken wurden im Laufe des
Geschaftsjahres aktualisiert. Im Risikoinventar wird der mit der Beteiligung an dem Kohle-
kraftwerk in Liinen verbundene langfristige Strombezugsvertrag als grofites Risiko gefihrt.
Das Risiko wurde im Jahresabschiuss im Rahmen angemessener Rickstellungen bewertet.
Fiir das Unternehmen bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Durch die strukiurelien Probleme des derzaitigen Strommarktdesigns besteht nach wis vor
ein besonderes Risiko aus dem Strombezug vom Kohlekraftwerk in Linen. Die im Vorjahr
gebildete Rilcksteliung wurde unter Ber{icksichtigung aktueller Erkenntnisse massiv aufge-
stockt, Die Berechnung der Riickstellung berlicksichtigt filr die ndchsten vier Jahre aktuelle
Terminmarki-Preise fiir Strom, Kohle und CO2-Zeriifikate; von 2018 bis zum Vertragsende-

im Juni 2035 greift die Berechnung auf Daten einer Fundamentaiprognose zurick. Aufgrund
der nach wie vor unklaren Rabmenbedingungen fiir konventionelle Kraftwerke wurden stark
reduzierte Auslastungsprognosen unterstelit. Wegen der derzeit uneinheitlichen Aussagen
su notwendigen Kapazitdtsmarkten wurde deren Einfithrung in die Bemessung der Rickstel-
jung vorsichishalber nicht berlicksichtigt. '
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Rechtsform

Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfilllung des
offentlichen Zwecks

Organe
o Geschaéftsfiihrung

o Gesellschafter-
versammiung

Chance — gemeinniitzige

Beschaﬁigungsgeseﬁischaﬁ mbH

GmbH

48599 Gronau, Agathastr. 33

1995

Amtsgericht Coesfeld HRB 5862
25.600,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 02.06.2010

Beschaftigung von Erwerbslosen in geselischaftiich
nitzlichen Betatigungsfeldern sowie deren Qualifizierung
und Betreuung mit dem Ziel, die Vermittiungsfahigkeit
auf dem Arbeitsmarki zu verbessern.

Die Gesellschaft wird auch, nicht auf Gewinn gerichtete
gemeinniitzige Arbeitsvermittlung und gemeinnutzigen
Arbeitnehmerverieih durchfthren.

Zur Erreichung des Gesellschaftszwecks arbeitet die
Geselischaft mit der Stadt Gronau, der Arbeitsverwaltung,
mit Tragern der beruflichen Qualifizierung, mit Betrieben
und mit sonstigen hierzu berufenen Stellen zusammen
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Dipt.-Sozialpadagogin Ira von Borczyskowski

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 13 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)
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Chance - gemeinniitzige Beschiftigungsgesellschaft mbH Bilanz
2011 2012 2013

Aktiva Euro Euro Euro
A. Aniagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstidnde 638 2.392 1.340]
tl. Sachanlagen 175.255 144.960 109.752
Hi. Finanzanlagen 25.715 25.715 25.715
Anlagevermgen gesamt: 201.657 173.067 736.807
B. Umlaufvermdogen
. Vorrate 15.221 7.235 5.190|
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 477.384 555.865 481.276
il. Bankguthaben 136.056 48.222 27.244
Umlaufvermdigen gesamt: 628.661 6711.322 513.710
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.707 7.832 0

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Eigenkapital

il. Kapitalriicklage

1. Andere Ricklagen

IV. Gewinnrlcklagen

V. Gewinnvortrag/Vertustvortrag

Vi. jahresiiberschull/Fehlbetrag
Eigenkapital gesamt

B. Sonderposten/Empfangene
Ertragszuschiisse

C. Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten
{davon gegeniiber Kreditinstituten)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

25.600
28.655
0
19.618
178.441
31.196
284.510

139.900

412.615
(2.520)

25.600
29.655

0

50.814
178.441
-101.571
182,938

131.800

477.482
(86.481)

25.600]
131.226
O}
50.814
76.870%

-129.645
154.864

121.440

374.213
(31.591)
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Chance - gemeinniiizige Beschiftigungsgesellschaft mbH

Kennzahlen

Angaben

in

2012 2013

Aufwandsdeckungsgrad

Eigenkapitalquote 2

Fehibetragsquote (Eigenkapitalaufbau)

Abschreibungsintensitat

Investitionsquote

Anlagendeckungsgrad 2

Dynamischer Verschuldungsgrad

Liquiditat 2. Grades

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Zinslastquote

Cash-Flow

Investitionen

Innenfinanzierungsgrad

Personalintensitét

Sach- und Dienstleistungsintensitét

Umsatzrentabilitat

%

%

%

%

Yo

%

%

%

Y%

TE

TE

%

%

%

%

41,73

98,38 97,94
23,08 23,81

-55,562 -83,72

1,12 1.07

40,58]

124,18 118,05
1,28 2,82
172,85 188,19
41,54

0.04 0,08
-38

37 43

-164,13 -87,95

80,85 80,97

17,02 17,11

-3,42
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Auszug aus dem Lagebericht der Chance — gemeinniitzige Beschéftigungsge-
selischaft mbH:

. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwickiung

Die Gesellschaft befindet sich in einem zunehmend schwierigen Marktumfeld. Die im
Koalitionsvertrag vereinbarten Regelungen zur Zeitarbeit erschweren grundséizlich
das Betreiben einer wirtschaftlichen Arbeitnehmertbertassung. So ist vorgesehen,
dass Leiharbeiter/-innen nach neun Monaten Beschaftigung bei einem Entleiher hin-
sichilich des Arbeitsentgelts mit dem Stammpersonal gleichgesteiit werden (Verhin-
derung von Lohndumping durch equal pay). Weiter soll ein Dauerverieih auf maximal
18 Monate begrenzt werden. Das hat zur Folge, dass das entliehene Personal nach
Ablauf dieser 18 Monate vom Entleiher in die Stammbelegschaft (ibernommen oder
ausgetauscht werden muss. Hierin liegen gerade die Chancen der Arbeitnehmer-
Uberlassung der Chance, deren Geselischaftsziel, die Vermitiungsfahigkeit von’
Langzeitarbeitslosen zu verbessern und daraus resultierend in den Arbeitsmarkt zu

integrieren, sich mit den geplanten Veranderungen der Zeitarbeit deckt und bereits
danach handelt. Ebenso ist eine faire Entiohnung bei der Chance Standard. Viele
Mitbewerber hingegen missen sich auf die neuen Rahmenbedingungen neu einstel-
len und sich den Bedingungen der Arbeitnehmeriberiassung der Chance anndhern,
was die Chance konkurrenzfahiger macht.

Wie oben bereits dargestellt, flhren die weiteren Kdrzungen im SGB Hl-Bereich und
die nicht volistandige Inanspruchnahme der zu einem negativen Gesamtergebnis der
Geselischaft. Um zukinftig ein ausgeglichenes Ergebnis zu erreichen, missen die
sonstigen betrieblichen Erirdge, durch eine deutliche Verbesserung der Belegungs-
quote der Mafinahmen, erhdht werden. Hierzu gab es bereits Gespréche mit der
Stadtverwaltung und dem Jobcenter Gronau. Weiter Gesprache, unter anderem mit
dem Jobcenter des Kreises Borken, sind anberaumt.

Des Weiteren missen die Umséatze, hier insbesondere der Arbeitnehmeriiberias-
sung, wieder gesteigert werden, was angesichts der neuen Wettbewerbssituation,
sollte sie vom Gesetzgeber so umgesetzt werden, mdglich ist. Ebenso wird seif Ende
des Jahres 2013 die Kundenpflege und ~akquise noch intensiver betrieben.

Fiir das kommende Jahr gilt es den seit 2011 eingeschlagenen Weg weiter zu verfol-
gen. Standige Arbeitsmarktanalysen, Gesprache mit Arbeit- und Fordergebern und
die Recherche nach neuen Férderprogrammen zur Ermittiung von realen Bedarfen
und die daraus resuitierende Entwicklung passgenauer Angebote bleiben ein wichti-
ger Bestandteil unserer Arbeit sein.

Absehbar ist weiterhin, dass auf Dauer, die vom Bundesamt fir Migration und FlGchi-
linge (BAMF) gefbrderien Integrationskurse, weniger werden. Potentielle Teiineh-
mer/lnnen mit Anspruch auf Teilnahme an dieser Sprachforderung sind durch die
Kurse der letzten Jahre groftenteils versorgt. Viele neue Zuziige gibt es derzeit
nicht.

_29-



.31 -



Beteiligungsbericht 2013

| |
% 1S’fodf §
| Gronau |

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital
Geselischafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiillung des
offentlichen Zwecks

Organe
s Geschiftsfiihrung

e Geselischafter-
versammiung

"?75}_? Wirtschaftsférderungsgeselischaft

der Stadt Gronau mbH

GmbH

48599 Gronau, Bahnhofstr.40.

1996

Amtsgericht Coesfeld HRB 5680

25.900,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Giiltig in der Fassung vom 02.06.2010

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist auf die Entwicklung der
wirtschaftlichen und sozialen Struktur der Stadt Gronau
durch Forderung der Wirtschaft im Sinne einer
Verbesserung entsprechend § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG

gerichtet.
(Naheres ist in § 2 des Geselischaftervertrages geregelf).

Stadtbaurat Frank Vetter

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Birgermeisterin

+ 13 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH Bilanz
2011 2012 2013

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdogen
. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 2.896 3.075 2.528
1. Sachanlagen 2.589.748 2.523.786 2.453.567
IH. Finanzanlagen 8] 9] 0
Anlagevermdgen gesamt 2.592.644 2.526.861 2.456.095
B. Unilaufvermdégen
. Vorrdte 0 0 0]
Il. Forderungen und sonstige

Vermégensgegensténde 89,922 132.466 200.979
. Bankguthaben 145.857 21.953 16.823
Umlaufvermbgen gesami: 235.779 154.419 217.802
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.068 1.350 1.285

Passiva

A. Figenkapital

. Gezeichnetes Eigenkapital

il. Kapitalricklage

Ill. Andere Ricklagen

IV. Gewinnrlcklagen

V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Vi. Jahresiiberschull/Fehlbetrag
Eigenkapital gesamt

B. Sonderposten/Empfangene
Ertragszuschiisse

C. Riickstellungen

D. Verbhindlichkeiten
(davon gegentiber Kreditinstituten)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

25.900
0

0

0
172.284
0
798.184

117.414

2.513.894
(2.361.004)

25.900
0

0

8]
172.284
0
198.184

0
27.401

2,455,742
(2.264.003)

25.900
0

0

0}
172.284
0j
798.184

Of
43.348

2.433.650
{2.246.571)
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Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH

Kennzahlen

Angaben

1n

2011

2012

2013

Aufwandsdeckungsgrad

Figenkapitaiguote 2

Fehibetragsquote (Eigenkapitalaufbau)

Abschreibungsintensitéat

Investitionsquote

Anlagendeckungsgrad 2

Dynamischer Verschuldungsgrad

Liquiditat 2. Grades

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Zinslastquote

Cash-Flow

Investitionen

innenfinanzierungsgrad

Personalintensitat

8Sach- und Dienstleistungsintensitat

Umsatzrentabilitat

%

%

%

%o

%

%

Yo

%o

%

TE

7€

%

%

%

%

115,49

7,00

0.00

10,26

20,97

74,40

16,27

82,40

10,11

16,15

148

14

1.047,64

32,76

24 46

0,00

116,54

7,39

0.00

12,17

99,78

68,97

-110,63

43,58

13,21

16,74

10,62

0,00

114,85

7.41

0,00

10,93

1,21

68,12

171,74

48,404

16,82

14,93

13

1.495,85

34,21

15,95

0,00
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Auszug aus dem Lagebericht der Wirtschaftsférderungsgeselischaft der Stadt
Gronau mbH:

4, Vorgiénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres

gingetreten sind

Uber besondere Vorgange, die nach dem Geschiftsjahresende eingetreten sind und einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der weiteren

wirtschaftlichen Entwicklung haben, ist nichis zu berichten.

5. Die voraussichtliche Entwicklung der Kapitalgesellschaft im Geschéftsjahr 2014

und die Risiken dieser Entwicklung

Nach dem genehmigten Wirtschaftsplan 2014 sind die Mieterlése und die sonstigen Ein-
nahmen, unter Finschluss des vorgesehenen Betriebskostenzuschusses, vorsichtig mit 785

T€ angesetzt.

Fir den Bereich der Wirtschaftsforderung erhofft sich die Gesellschaft esinen Anstieg der

Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken und die Ausweitung der Ansiediung neuer Unter-

nehmen.

Hinsichtlich der anfalienden Beratungs- und Betreuungsaufgaben von Unternehmen und der
angeforderten Mitarbeit in Verbénden, Institutionen kann keine exakte Vorausschau und
damit auch keine genaue Aussage Uber die dafir aufzuwendenden Personal- und Sach-
kosten getroffen werden. Dieser Bereich ist auch bereits durch den Geselischaftszweck im

Wesentlichen definiert und daher defizitir angelegt.

Fir das Gesamtjahr 2014 wird laut unserer Unternehmensplanung von einem notwendigen
Betriebskostenzuschuss von 321 T€ ausgegangen. Diese Planannahmen haben nach wie
vor Gultigkeit. Geplant ist das IZG-Gebaude im Geschéftsjahr 2014 an einen Dritten zu

verduflern.

Aufgrund der gegebenen Liguiditdtsausstattungsgarantie der Geselischafterin, die bisher :
durch Ausgleich des iahrlichen Zuschussbedarfs (Jahresfehlbetrag) erfulit wurde, ist eine

Bestandsgefahrdung auch in den Folgejahren nicht erkennbar.
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rock"popmuseum GmbH

GmbH

Rechtsform

Sitz, Anschrift 48599 Gronau, Udo Lindenberg Platz 1

Griindung 2001

Handelsregister Amtsgericht Coesfeld HRB 6096

Stammkapital 25.000,00 €uro

Gesellschafter Stadt Gronau (100 %)

Gesellschafisvertrag Giiltig in der Fassung vom 02.06.2010

Férderung von Kunst und Kultur durch den Betrieb eines
Museums fur Rock- und Popkultur sowie Rock- und Pop-
geschichte im Stadfgebiet von Gronau..

(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Aufgaben, Ziele
und Erflillung des
offentlichen Zwecks

Organe

s Geschiftsfiihrung

o Gesellschafter-
versammiung

e Aufsichtsrat

Beschiftigte

Beteiligungen

Herr Dipl. Komm. Thomas Albers

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 13 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger
(Mitgliederliste s. Ratsbeschluss v. 26.05.2010, TOP 5)

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Rudiger Bartels

21 Arbeitnehmer-finnen

keine

-43 -
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rock” popmuseum Gronau GmbH Gewinn- und
Veriustrechnung
2011 2012 2013
Euro Euro Euro
1. Umsatzerldse 203.156 228.103 192.917
2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.167.534 1.139.421 1.108.375
5. Materiataufwand 39.588 41.436 30.084
= Rohergebnis 1.331.103 1.326.089 1.271.208
6. Personalaufwand 471.271 462.279 470.680
7. Abschreibungen 218.830 233.263 2159.862
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 642.177 630.402 581.598
= Betriebsergebnis -1.176 145 933
9. Ertrdge aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrige aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 o}
11. sonstige Zinsen und @hnliche Ertrige 591 210 41
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermbgens 0 0 0f
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 0 0 0
Flnanzerge briis 581 210 41

au&erordentllche Ertrage

. 45 -

15.

16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0

17. auBerordentliches Ergebnis 900 1.400 1.200§

18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 4 0

19. sonstige Steuern 314 1.752 308

Entnahme aus der Kapitalriickiage bzw.

20. Ertrége aus Verlustﬁbemahme 0 0 0

0
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Stadt |
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stidtischen Haushaltes

2011 2012 2013 2014
Betriebskostenzuschuss -879.230€| -882.600€| -798.500€| -825.500€
Investitionskostenzuschuss -50.000€| -80.000€| -80.000€| -70.000€
Tilgung {Ausleihungen} 93.270€ 96.270 € 3.270€ 11.460€
Gesamtbe-/entlastung -835.960 €| -B73.330€| -875.230 €] -884.040€
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Vom 10. Oktober bis 1, Dezember 2013 zeigte das rock’n'popmuseum im 1. OG die Sonderaus-
stelfung . Mythen und Legenden — Das Artwork von Andreas Marschall”. Prisentiert wurden Ge-
milde und Videos aus den Bereichen der Metal- und Horror-Szene, Bleistiftskizzen, Film-Cover
und Storyboards des Kiinstlers und Filmregisseurs Andreas Marschall.

Am 7. Dezember eréffnete das rock’n'popmuseum im 1. OG die Sonderausstellung ,Elvis Pres-
ley — From Graceland to Gronau”. Diese entstand in einer Kooperation mit den Privat-Samm-
lern Andreas Schroer, Oskar Hentschel und Michael Knorr (Elvis-initiative}. Noch bis zum 30,
Mirz 2014 kénnen Besucher im rock’n’poprruseum Bithnengarderobe und Privatkleidung, Uni-
formteile, die Elvis als G. | wihrend seiner Dienstzeit bei der US-Army in Deutschiand getragen
hat, aus der Nihe betrachten. Auflerdern zu sehen sind kostbarer Schmuck, Vertragsdokumente,
Original-Briefe und Instrumente der Rock’n'Roll-Legende.

Paraliel zu den laufenden Ausstellungen in 2013 wurde durch das Kuratorium intensiv an der
Konzeption der Sonderausstellung ,,100 Jahre deutscher Schlager!” gearbeitet. Das Projekt wird
realisiert mit der Unterstiitzung des Landes NRW und entsteht in Zusammenarbeit mit Musik-
wissenschaftler Martin Liicke und Kulturhistoriker Ingo Grabowsky.

In sieben Abschnitten widmet sich die Ausstellung der geschichtlichen Entwicklung des deut-
schen Schiagers. Begonnen mit dem Kaiserreich und den Goldenen Zwanziger Jahre durchwan-
dern die Besucher unter anderem die musikalische Zeit des Nationalsozialismus, des Wirt-
schaftswunders, des Aufbruchs in die Moderne und finden sich schiussendiich in der Gegenwart
wieder, der Zeit von Revival und Ballermann.

Konzerte | Events

In 2013 konnte ein Anstieg der Besucher im Bereich der kontinuierlich stattfindenden Clubkon-
zerte festgesteflt werden. Uber die vergangenen Jahre hat sich ein fester Fankreis gebildet, dem
sukzessive Personen beitreten. Dies veranlasste das rock'n’popmuseum, die Konzerte aus der
Dauerausstellung in das neu gestaltete Foyer des Museums zu verlegen, in dem deutlich mehr
Besucher Platz finden. Ein weiterer Vorteil ist die bessere Versorgungsmoglichkeit mit Kaltge-
trinken, was eine Steigerung der Getrinke-Einnahmen bei diesen Veranstaltungen zur Folge hat.

Am 16. Oktober wurde das rock'n'popmuseum wieder zu einer Spielstitte im Rahmen des
Miinsterland Festivals - Mit dem deutsch-franzésischen Projekt , My Chet, My Song" erlebten
die Besucher einen jJazzabend der Extrakiasse im rock’n'popmuseum.

Das Programm war eine Hommage an den 1988 verstorbenen, weltberithmten Jazz-Trompeter, .
Singer und Komponisten Chet Baker, dessen Werke im Jazz heute als Standards gelten.

Fin weiteres Konzerthighlight war in 2013 auch die vom rock'n'popmuseum und der Volksbank
Gronau-Ahaus prisentierte Gala am 7. November. Roman Lob, Teilnehmer des Eurovision%
Songcontest 2012, trat mit seiner Band vor ein begeistertes Publikum. Im Vorprogramm sahen .
die Zuschauer Susan Albers, kiirzliche Teilnehmerin des bekannten Fernsehformats
~Deutschland sucht den Superstar”. :
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¥, Ausblick: Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der positive Trend der vergangenen Geschifisiahre hat sich gefestigt. Erneut hat sich gezeigt,
dass die Biindelung der Aktivititen des Stadtmarketings, der Kulturbiiro Gronau GmbH sowie
der rack’n’popmuseumn GmbH der richtige Schritt war. Auch die rdumliche Zusammenflihrung
der Verwaltungen der Gesellschaften ist und bleibt ein Bestreben, was von allen drel Einrichtun-
gen gleichermaBen als stetig anzugehendes Ziel bewertet wird. Es wird immer deutlicher, dass
durch eine riumliche Zusammenfiihrung personelle Kapazititen, wie auch betriebliche Ausstat-
tungen effektiver und besser genutzt werden konnen,

Wie in den vorhergegangenen Lageberichten méchte ich den Artikel 18 unserer Landesverfas-
sung nicht aufler Acht lassen. Hiernach zihlt Kulturarbeit zu den grundlegenden Aufgaben einer
Gemeinde im Sinne einer umfassenden Daseinsflirsorge. Kulturarbelt ist kein Luxus, den
sich nur reiche Gemeinden oder privat aufgestellte Einrichtungen leisten kénnen. thr unschitzba- ‘
rer Wert fiir die gesellschafdiche Entwickiung ist unumstritten und besonders in krisenhaften
Zeiten von hohem Wert. Sie bietet Moglichkeiten sich selbst in der Gesellschaft zu positionie-
ren, wiederzufinden und mit etwas zu identifizieren, das von dauerhafter Wertigkeit und nicht
den Hohen und Tiefen der Wirtschaft ausgesetzt ist. Die Weiterentwicklung des
rock'n"popmuseums zu einem kulfturellen Aktions-, Erfahrungs- und Lernort it weitreichender
Strahlkraft ist daflir eine notwendige Grundlage. Kulturelles Schaffen wird auch aus touristischer
Perspektive mehr und mehr ein weicher Standortfakeor, der die Attrakevitit der Stadt steigert.
Leistungen fiir die Kulwrarbeit sind Investitionen in die Zukunft unserer Gesellschafe. thre
Gewinne" lassen sich nicht monetir messen, sondern in einer langfristigen Perspektive am
VWohl der Bevolkerung und an einer hohen Lebensqualitit spuren.

in den nichsten Jahren geht es darum, entscheidende Weichenstellungen fir die Zukunft des
Museums zu treffen. Die angesprochen Schritte, wie Umbau/Erweiterung der Daueraussteilung
oder aber auch die Schaffung eines Dokumentationszentrums sind aur mit zusdtzlichem Finanz-
und Raumbedarf zu realisteren.

In diesern Zusammenhang rilckt auch immer wieder die finanzielle Beteiligung von {iberregiona-
len Trigern sowie dem Kreis, Land, Bund oder auch dem Freundeskreis in den Fokus kiinftiger
Aktivititen. Die o.a. Projekte sind sicherfich nicht alleine von der Geselischafterin Stadt Gronau |

Zu stemmen.

Ob die Finanzierung der rock’n'popmuseum GmbH durch die Stadt Gronau mittels Betriebs- |
und Investitionskostenzuschiisse EU-beihilferechtlich relevant ist, wird derzeit rechtlich gepriift,
Sollte sich herausstellen, dass die Erfiillung des Beihilfetatbestandes nicht ausgeschlossen werden
kann, wird durch entsprechende Gestaltung nach den Grundsdizen des sog. Freistellungsbe-
schlusses der EU-Kommission vom 20. Dezember 2011 {ABL L 7 vom 1].01.2012 } kurzfristig
ein beihilferechdich belastbarer Zustand herbeigefiihre.

Nach wie vor steht fest, dass die kiinftige Entwicklung des rock’n’popmuseums von den politi-
schen Rahmenbedingungen und der Bereitschaft der Stadt Gronau, Kulturarbeit zu fordern, ab-
hingig ist,
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und Erfiillung des
offentlichen Zwecks

QOrgane
o Geschiftsfiihrung

o Gesellschafter-
versammiung

s Aufsichisrat

Beschiftigte

Beteiligungen

Kulturbiiro GmbH

GmbH

48599 Gronau, Bahnhofstr. 26

2002

Amtsgericht Coesfeld HRB 6161

25.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Giiitig in der Fassung vom 02.06.2010

Erarbeitung und Koordination des stadtischen Kuitur-

angebotes sowie die allgemeine Kulturférderung
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Dipl. Komm. Thomas Albers

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 13 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und Finanz-
ausschusses)

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blurgermeisterin

+ 13 pestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger
(Mitgliederliste s. Ratsbeschluss v. 26.05.2010, TOP 5)

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Riidiger Bartels

10 Arbeitnehmer-finnen

keine
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Kulturbiliro GmbH Gewinn- und

Verlustrechnung

2011 2012 2013

Euro Euro Euro

1. Umsatzerldse 490.357 542.721 594.594
2. Erhdhung oder Verminderung des

Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen -10.600 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4, sonstige betriebliche Ertrdge 578.281 616.427 654.858
5. Materialaufwand 2.294 -407 29
= Rohergebnis 1.0565.744 1.159.554 1.249.423
6. Personalaufwand 109.438 130.619 121.144
7. Abschreibungen 34.038 32.991 30.537
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 877.124 953.568 1.065.019
= Betriebsergebnis 35.143 42.376 32.724
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0

10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausieihungen des Finanzanlagevermdgens

8] 0 0

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 376 278 3380
12. Abschreibungen auf Finanzaniagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 o 0

13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 31.402 30.945 30.472

Finanzergebnis -30.092

.3

15. auBerordentliche Ertrige 0 o 0

16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 O}

17. auRerordentliches Ergebnis 0 c 0

18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 43 0 -67

19. sonstige Steuern 519 519 443
Entnahme aus der Kapitalricklage bzw.

20. Ertrige aus Verlustiibernahme 0 0 0]

n nach § 6 KAG

-BT.
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-} des stddtischen Haushaites

2011 2012 2013 2014
Betriebskostenzuschuss -522.000€| -525.000€| -565.000€] -522.000€
investitionskostenzuschuss -15.000€] -15.000€| -15.000€] -13.000€
Gesamtbe-fentiastung -537.000 €} -540.000 €} -580.000 €| -535.000 €
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Die Kiinstler und Kontaktlehrer unterstrichen in ihren Riickmeldungen die grofle Wert-
schitzung des Projektes bei Schillern, Lehrern, aber auch bei Eltern. Die Kinder crlejben das
. Kuilturstrolche — Projekt” als gelungene Abwechshung zum hﬁuﬁg.doch stark vom'Lelsmngs»
gedanken geprigten Unterrichtsablauf. Besonders introvertierte Kinder wilrden teils erstaun-

liche Entwicklungen aufzeigen.

Das Projekt wird im Frithjahr 2014 fortgesetzt und geht dam.u in die 3. Phase, die im
Frithsommer 2015 mit dem Abschluss der Grundschule beendet wird.

Die Forderung durch Mittel des BuTG stellt mach wie vor den grifiten  Anteil ‘ der
Gesamtfinanzierung dar. Erginzend dazu steflt die Kulturbiiro Gronau GmbH geringe
Finanzmittel zur Verfligung. Die Finanzierung umfasst vor allem Honorare fiir Kitnstler,

Fahrtkosten, Material und Eintrittsgelder.
dazzfest

.Die ganze Stadi ein swingender Juzz-Club™ — so fitelten im Frithjahr 2013 gleich mehrere
Print- und Horfunkmedien anldsslich der 25. Jubiliumsaufiage des Gronauer Jazzfestes. Eine
spezielle Broschiire zum Jubildum, zusitzliche Medienprisenz, regionale Werbekampagnen

. und ein erneut erfrischend vielseitiges und hochkaritiges Programm haben zu einer erheblich
gestiegenen Kartennachfrage gefiibut und bestitigt, dass sich das Gronauer Jazzfest zu einer
national wie infernational anerkannten und eigenstindigen Marke entwickelt hat, {iber die
auch die Stadt Gronau definiert wird. Ein ausfithrlicher Riickblick hierzu kann im Internet
unter www.jazzfest.de nachgelesen werden.

GroBartige Musiker und Bands sorgten filr fantastische Konzerte. Die Konzerte mit Al
Jarreau, Jethro Tull's Ian Anderson, Richard Galliano, Earth, Wind & Fire Exp. feat The Al
Mc Kay All Stars, G6tz Alsmann, Mezzoforte oder Max Herre gehérten sicherlich zu den
Hohepunlaen und sorgten fiir sehr gut besuchte Konzerte. Dabei zeigte sich erneut, dass eine
programmatische Umstellung in kleinen Schriften der richtige Weg ist, um ein méglichst
breites Publikumsspektrum zu erreichen. Insbesondere die Ausrichtung einzelner Konzerte
hin auf ein ,jiingeres” Publikum zeigt sich als richtiger Schritt. Daneben sollen die neunen
Elemente wie ,,JJazz & Dine™ und die ,,After-Show-Partys* auch in den kommenden Jahren
weiter fortgefiihrt werden. Ob dauerhaft an dem bishenigen Konzept der Kneipennacht
festgehalten werden kann, wird sich in den nichsten Jahren zeigen miissen. Einem erheblich
gestiegenen Aufwand fiir Einlass- bzw. Sicherheitskriifie und Bithnentechnik stehen in den
letzten Jahren leicht riickléufige Besucherzahlen gegeniiber.

Aufgrund des quantitativ und gualitativ gesteigerten Angebots im Jubildumsjahr konnten die
Eigenumsitze in 2013 mit 381 T€ gegentiber dem Vorjahr (315 T€) deutlich gesteigert
werden. Dabei sind die Sponsoringbeiirdge mit 238 T€ gegeniiber dem Vorjahr (229 T€)} nur
leicht gestiegen. Wesentlich deutlicher fiel der Anstieg beim Ticketverkauf aus, der um 59 T€
auf bisher einmalige 143 T€ gesteigert werden kounte, Aufgrund des erweiterten Angebots
und der unterschiedlichen Altivititen zum Jubildwm hat sich das operative Brgebnis
gegeniiber dem Vorjahr um 22 T€ auf -42.633,13 € verschlechtert,
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Die Erweiterang der Dinkelsteinroute in Richtung Norden und die damit verbundene
Neuaunflage des Kartenmaterials fithrte aufgrund von Umgestaltungen des Radwegesystems
auf niederlindischer zu Verzégerungen. Diese Umgestaltung hat jedoch auch in Gronau
Einzug gefunden. Bine Frweiterung um & vollsténdig ausgeschilderte Knotenpunkte des
niederlindischen Knotenpunktsystems erleichtert zukdiinftig den Einstieg in die Verbindungen
in Richtung Niederlande. Diese werden als Rasis fiir die Dinkelsteinroute dienen. Die
Versffentlichung des Kartenmaterials soll im Frithjahr 2014 im Rahmen einer Veranstaltung
in Gronau-Epe stattfinden.

Die Flamingoroute als kretsweite Themen-Radwanderroute wurde mit der Verdffentlichung
des neuen Radwanderfithrers als neues Produkt ausgegeben. Die passende Be- und
Umschilderung wurde im 4, Quartal realisiert. Entsprechende Mehrtagestouren wurden als
Pauschalen entwickelt und konnen zukiinflig vermarktet werden, Rbenfalls angepasst und
erneuert wurde die Beschilderung fiir das minstertandweite Radwegesystem im Gebiet des
Kreises Borken. Die Radwanderkarte mit n.a. dem bekannten Wabensystem soll im Frithjahr
2014 neu erscheinen,

Bin erster Grundstein fiir eine gemeinsame Kooperation mit dem FOC Ochtrup wurde im |

Sommer gelegt. Die Kooperation beschrinkte sich in 2013 zunichst auf die Auslage von

Werbematerial innerhalb des FOCs, die Aufhahme des rock’n’popmuseums als Ausflugstipp
im Rahmen des Web-Auftritts sowie die Kommunikation von Aktivitdten dber den FOC

Newsletter. Dag Stadtmarketing ist hierbei als Schnittstelle aldtiv.

Nach dem Besuch eines Testers im Juli konnte der Bereich Touristik-Service am 13.08.2013
emeut offizielt die ,,i-Marke* als Auszeichnung des DTV entgegennehmen. Hinzu kommat die -
Bewertung des Testers, der seinen Besuch in Gronau mit einer Uberdurchschnittlichen

Punkizahl bewertete. Die Auszeichnung dient dariiber hinaus als Instrument fir die
Zertifizierung als Q-Betrieb im Rahmen der Service-Q Aktivititen. Letzte Vorbereitungen zur

Zertifizierung werden bis Frithjahr 2014 jaufen.

Um den Service fiir den Kunden dauerhaft attraktiv zu halten, ist der Touristik-Service

bemiiht ein breites Angebotsspekirum vorzuhalten. U.a. konnte mit der Einrichtung eines
weiteren Ticket-Systems das Angebot filr den Vorverkauf um den Bereich Grafschaft :

Bentheim und Umgebung ergénzt werden.

Die in 2011 angestofene Thematik ,Binbindung der Srtlichen Wirtschaft in die Prozesse des
Stadtmarketings™ wurde in 2013 nicht weiter verfolgt, da der Beschluss des Kemteams zur |
weiteren Vorgehensweise, speziell der Pritfang der Organisationsform einer eingetragenen |

Genossenschaft, nicht von allen beteiligten Institutionen mitgetragen wurde.

Das operative Ergebnis im Bereich Stadtmarketing und Tourismus verschlechterte sich leicht

um 7 T€ auf -181.664,43.

Yorginge von besonderer Bedeutung fiir den Bestand und die Entwicklung des Unter-

nehmens

{Jber Vorginge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschiiftsjahres, die den Bestand

und die Entwicklung des Unternehmens gefdhrden kénnten, ist nichts zu berichten.
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e Gesellschafter-
versammiung

s Aufsichtsrat

Landesgartenschau

Gronau/lLosser 2003 GmbH i.L.

GmbH

48599 Gronau, Fabrikstr. 3

2001

Amtsgericht Coesfeld HRB 6081

50.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

10.07.2001

Vorbereitung und Durchfithrung der Landesgartenschau
in Gronau mit Abwicklung und Ruickbau. Mit Gesell-
schafterbeschluss vom 13.09.2004 wurde der Beginn
der Liquidation beschlossen. .Aufgrund von anhangigen

gerichtlichen Verfahren konnte die Aufldsung jedoch
bisher nicht abgeschiossen werden.

Herr Peter Bakenecker-Serne

BM Karl-Heinz Holtwisch {oder eine/r vom Rat der Stadt
Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)

11 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 10 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger
Vorsitzende des Aufsichtsrates

BM Sonja Jurgens
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L. Bilanz
2011 2012 2013

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0l
{1, Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamft; ] 0 o
B. Umiaufvermébgen
. Vorrate 0 0 Of
Il. Forderungen und sonstige

Vermigensgegenstande 13.423 13.483 13.024
Hl. Bankguthaben 5.196 5.523 9.374
Umlaufvermigen gesamt: 18.619 19.006 22.398
C. Rechnungsabgrenzungsposten 320 324 327

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Eigenkapital

I{. Kapitalricklage

ill. Andere Rilcklagen

IV. Gewinnriicklagen

V., Gewinnvortrag/Verlustvortrag

VL JahresiiberschuB/Fehibetrag
Eigenkapital gesamt

B. Sonderposten/Empfangene
Erfragszuschiisse

C. Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten
(davon gegeniiber Kreditinstituten)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

50.000

-43.540
5.823
12.283

5.100

1.560
(0)

50.000

-37.717
-282
712.002

4.750

2.582
(0)

50.000

-37.998
805
12.807
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L.

Kennzahien

Angaben
in

2011

2012

2013

Aufwandsdeckungsgrad

Eigenkapitalguote 2

Fehibetragsquote (Eigenkapitalaufbau)

Abschreibungsintensitat

Dynamischer Verschuldungsgrad

Liquiditat 2. Grades

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Zinslastquote

Cash-Flow

Investitionen

Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitét

%

%

Yo

%

Yo

Yo

Yo

TE

TE

Yo

Y%

-7,03

1.183,68

8,23

0,00

17,28

82,72

1,66

62,08

-2,35

0,00

-33,38

736,08

13,36

0,00

13,20

86,55

10,86

56,35

6,29

0,00

-2,04

433,32

22,75

0,00

12,98

85,14
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Auszug aus dem Lagebericht der Landesgartenschau Gronau/Losser 2003
GmbH i.L.:

Geschaftsverlauf, Lage der Gesellschaft sowie Risiken der
kiinftigen Entwickiung und Vorgange von besonderer Bedeu-
tung, die nach dem Schluss des Geschéfisjahres eingetreten
sind:

Geschiftsverlauf und Lage der Geselischaft

Nach Durchfihrung der Landesgartenschau im Jahre 2003 ist die Laga Gronau/Losser GmbH |
L. in den Jahren 2004 bis 2006 mit dem Parkpflegewerk und dem Rickbau der Gartenschaufia-
chen beauftragt gewesen. Zieisetzung und Zweck des Parkpflegewerkes ergeben sich aus § 3
der Nebenbestimmungen zum Forderbescheid fUr die LAGA 2003 vom 28.06.2001, in dem die
.Dauerhafte Sicherung und Entwickiung der Landschaftsbestandteile” festgeschrieben ist. Zur

Sicherung und langfristigen Erhaltung der Gestaltungsabsichten gehoren:

« Der Inselpark als Zentrum mit stidtebaulichen Entwicklungsfidchen
o Die Spinnereiroute als allméhlicher Ubergangsbereich von der Stadt in die Landschaft

s Die Aueniandschaft der Dinkel mit ihren vielfélligen und kiginieiligen Einzelstrukiuren.

Der Rilckbau und die dauerhafte Sicherung beinhalteten 2013:

¢ Umwandiung mehrerer Wechselflorbeete in Dauergrin
« Schaifung eines Dahlienblattes

s Verlagerung der Rosenbeeta

«  Ersatzpflanzung von Baumen im gesamten Gelénde

= Erneuerung der Kletterroute am Kletferiurm

Das Gelénde ist fur den Besucher ganztagig gedfinet. Es ist eintrittsfrei und wird bei Dunkelheit

in Teilbereichen geschiossen und vom Wachdienst kontraliiert.

Auf der Basis des Nachfolgekonzeptes wurden fir das Haushaltsjahr 2013 die bendtigten Haus-
haltsmitiel von rd. 26.000,00 € Buro + 210.000,00 € fur de Unterhaltung zur Pflege und Betrieb
des ehemaligen LAGA-Gelandes durch den Aufsichtsral der LAGA GmbH und den Rat der
Stadt Gronau bereitgestelit. Zusitzlich standen fur das 10-jahrige LAGA-Jubiidum 35.000,00 €
zur Verfigung.
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Es ist noch eine gerichtliche Auseinandersetzung anhangi.

Deim Bau der Bogenbrilcke kam es zu erheblichen Terminiberschreitungen, da die erforderli-
chen statischen Nachweise und Prifungen vom beauftragten Planungsblro nicht vorgelegt wur-
den. Ein Prifstatiker musste singeschaltet und die bereils beauftragte Bricke umgeptant wer-
den. Dem Planer musste gekindigt werden. Diese erheblichen zusatzlichen Kosten und die Be-
hinderung anderer Gewerke durch die entsiandens Verzbgerung sind ebenfalls Bestandteil ei-
nes Verfahrens, was die Landesgartenschau Gronau/Losser GmbH i. L. gegen den ehemaligen
Planer der Briicke, Dr. Luigi Martino, fihret.

Die Rechtsanwilte Baumeister, Minster, wurden mit Schreiben vom 16.11.2004 mit der Wahr- -

nehmung und Durchsetzung der LAGA-Forderungen beauftragt. Mit dem Brickenbauer, Fa,
Muller Offenburg, als aucﬁ mit der durch Bauablaufstdrungen erheblich behinderten Fa. Beyer
ist per Schiedsgutachten Elnigung iiber die Ausgleichszahlungen erfoigt. Die Betrage tat die
Landesgartenschau Gronau/Losser GmbH i. L. angewiesen. Die Gesamtforderung setzt sich

wie folgt zusamraer

Gegenstand Betrag brutto EUR
Fehierhatte Stahibesteliung | 36.852,05€
Mangelbeseitigung Statikerleistungen 87.662,67 €
[Kosten Prof. Ungermann 15.822,40 €
Mehrkosien Fa. Mdller 32.130,05€
Mehrkosten Fa. Beyer gem. Schiedsspruch : | 124.31B,27 €
Kosten des Schiadsverfahrens 5,230,098 €
Anwaltshonorar LAGA /. Miller : 1.851,12€
Eumme 303.9687,55€

im Verfahren LAGA GmbH/Dr. Martino fand am 13.12.2006 die Guteverhandlung statt, die nach
wenigen Minuten scheiterte. Das Landgericht bestelite daraufhin Prof. Dr. Bertheld Burkhardt

vom Institut far Tragwerksplanung an der Technischen Universitat Braunschweig zum Gutach-

ter Die LAGA GmbH i L. musste hierfir in 2007 einen Gebithrenvorschuss in Héhe von ’

12.000,00 € einzahlen. Bis zum 30.09.2007 war das Gutachten zu erstellen. Eine Terminverlan-
‘gerung wurde dem Gutachter bis zum 30.11,2008 zugestanden. Das Gutachten ist den beiden

Prozessparteien am 10.12.2008 vom Landgericht Munster zur Stellungnahme binnen zwei Wo-
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Mit Beschiuss vom 27.01.2012 wurde den Parteien folgender Vergleich vorgeschiagen:

1. Der Beklagte zahit an die Klagerin 184.610,17 €.
2. Mit dieser Zahlung sind samtliche wechselseitig in diesem Rechisstreit geltend gemach-
ten Anspriiche der Parieien erledigl. Erledigt sind daher s&mtliche Schadensersatzan-

spriiche der Klagerin sowie Anspriiche auf Uberzahlung sowie samtliche Honoraran-
spriiche des Beklagten.

3. Die Kosten des Rechissireits und des Vergleichs werden gegeneinander aufgehoben.

Das Gericht schldgt zur raschen Erfedigung des Rechtsstreits folgende Zahlen vor:

Mangeibeseitigungskosten B5.09516 £
Mehrkosten Fa. Miller 28.917,05€
Fehlerhafte Stahlbestellung 12.707,91 €
Mehrkosten Prof. Dr. Ungermann 14.240,18 €
Mehrkosten F'a. Beyer gem. Schiedsspruch 82.87885 €
Kasten des Schiedsverfahrens 3.486,73 €
Anwaltshonarar Klagerin gegen Fa, Miller 1.756.01 €
184.610,17 €

Wahrend der Aufsichtsrat der LAGA GmbH i. L diesen vergleichsvorschiag annahm, lehnte ihn
Dr. Martino mit Schreiben vom 08.03.2012 ab. Daraufhin fand ein Verhandiungstermin beim
Landgericht Minster am 18.08.2012 statt. Hier stelte der Anwalt der Gegenseite, Prof. Dr.
Rauch, einen Befangenheitsantrag gegen den Gutachter Prof. Ummenhofer, dem am
07.11.2012 durch das OLG stattgegeben wurde.

In einem 2. Teil- und Endurteil verurteilte das Landgericht Minster Dr. Martino zur Zahlung von
13.909,22 zzgl. Zinsen, gegen das Dr. Martino am 10.12.2012 beim OLG Hamm Berufung ein-
gelegt hat.

Der Architekt Dr. Martine hat aus einem Generalvertrag TEUR 50 geltend gemacht. Das Verfah-
ren ist mit einem Vergleich vor dem Obertandesgericht Hamm abgeschlossen worden, wonach
Dr. Martino gegen die Laga Gronau eine Honorarfordenng in Hohe von EUR 50.000,00 zu-
steht. Die Parteien sind sich darliber sinig, dass diese Honoraranspriiche vorerst nicht begli-
chen werden, sondern mit Schadensersatzanspriichen der Laga Gronau aufgerechnet werden,

die die Laga Gronau in einem vor dem Landgericht Munster derzeit anhéingigen Prozess gel-
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Das Glashaus ist inzwischen ganzjdhrig gedfinet und wird als Galerie zur Présentation ginhsimi-

scher Kanstler und als Cafe genutat.

Der Aufsichtsrat der Laga GmbH i. L. und der Rat der Stadt Gronau haben den Liquidator der
GmbH beauftragt, die GmbH i. L. in 2014 aufzuldsen, wenn die Machbarkeit hierfiir gegeben ist.
Diese Prifung lauft zur Zeit.

Gronau den, 13.06.2014

gez. Peter Bakenecker-Sermé

Liquidator

-79-



Beteiligungsbericht 2013

|Stadt
LGCronau |

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital
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o Geschaftsfithrung

¢ Gesellschafter-
versammiung

¢ Aufsichisrat

Beschiftigte

Wirtschaftsforderungsgeselischaft

fiir den Kreis Borken mbH

GmbH

48683 Ahaus, Erhardstr. 11

1968

Amtsgericht Coesfeld HRB 4244

75.400,00 €uro

Kreis Borken (37.700 € = 50,0 %)

Stadt Gronau ( 4.700 € = 6,23 %)

16 kreisangehérige Gemeinden (33.000 € = 43,77 %)
Giiltig in der Fassung vom 05.02.2007

Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Strukiur
des Kreises Borken durch MaRnahmen zur Férderung

der einheimischen Wirtschaft und zur Ansiedlung neuer
Betriebe.

Dr. Heiner Kleinschneider

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der
Stadt Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)

18 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Landrat des Kreises Borken

+ 7 vom Kreistag bestellie Mitglieder

+ 10 von Stadten und Gemeinden entsandte Mitglieder

Vorsitzender des Aufsichisrates
Landrat Dr. Kai Zwicker

15 Arbeitnehmer-finnen (inci. Geschéftsfuhrung + Auszu-
bildende)
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis Borken mbH Bilanz
2011 2012 2013

Aktiva Euro Euro Euro
K ‘Anlageverm égen
i. Immaterielle Vermégensgegenstédnde 20.418 23.840 18.739|
Il. Sachanlagen 78.893 01.690 54.626
I1l. Finanzaniagen 5,113 5.113 5.113
Anlagevermdgen gesamt: 104.424 980.643 78.478
B. Umlaufvermégen
. Vorrite o 0 0
il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegensténde 67.184 99,713 73.101
. Bankguthaben 2.100 1.351 11.7.269§
Umlaufvermégen gesamt: 69.283 101.063 7190.369
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.212 4.308 1.679

Passiva

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Eigenkapital

It. Kapitairicklage

ill. Andere Riicklagen

IV. Gewinnricklagen

V. Gewinnvortrag/Vertusivortrag

V1. JahresiiberschulR/Fehibetrag
Eigenkapital gesamt

B. Sonderposten/Empfangene
Ertragszuschiisse

C. Riicksteliungen

D. Verbindlichkeiten
(davon gegeniiber Kreditinstituten)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

75.400

o0 0 Cc O

75.400

0

35.200

65.319
{22.947)

75.400

c o0 Qo

' 75.400

40.380

65.717
(6.969}

75.400
0t

0
0
75.400

0

55.960

110.595
(0)
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Wirtschafisforderungsgeselischaft fiir den Kreis Borken mbH

Kennzahlen

Angaben

n

2011

2012

2013

Aufwandsdeckungsgrad

Eigenkapitaiquote 2

Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau)

Abschreibungsintensitat

Investitionsquote

Antagendeckungsgrad 2
Liquiditat 2. Grades

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote
Zinslastquote

Investitionen

Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Umsatzrentabilitat

%

%

%

%

%

%

Y

%

TE

Y%

%

%

13,46

42,86

0,00

3,16

87.83

72,21

106,07

37,13

0,00

23

77,79

19,05

0,00

18,49 18,86
38,47 27,87
0,00 0,00

3,11

49,15

83,18 96,08
104,29 172,13
33,63 40,88
0,00 0,00
13 14

79.54 80,26
17.35 16,94
0,00 0,00
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Auszug aus dem Lagebericht der Wirtschaftsférderungsgesellschaft fiir den
Kreis Borken mbH:

Darsteliung der Lage

Vermdgenslage

Die Bilanz der WFG weist ein Anlagevermdgen in Hohe von 78.478,00 € aus, Da-
bei handelt es sich im Wesentlichen um die Biro- und EDV-Ausstattung.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 43.235,72 € sind
vollstandig werthaltig. Dies giit auch flir die sonstigen Vermbgensgegenstande in
Héhe von 29.864,81 €.

Finanziage

'{}Das gezeichnete Kapital betrdgt 75.400 € und ist zu 100 % eingezahit.

Dae taufenden Betriebskosten werden per Gesellschaftsvertrag von den Gesell-
schaftern Ubernommen. Zur Wahrung der Liquidit3t wird jeweils zu Jahresanfang

em Abschlag gezahlt, der im Rahmen einer «Spitzabrechnung® auf der Grundiage
des Priifungsberichtes im jeweiligen Folgejahr verrechnet wird.

Ertragslage

Pie Gesellschaft verzeichnet durch die im Geselischaftsvertrag festgelegten Auf-
ben Jahresfehlbetrage. Das Geschaftsergebnis wird (iberwiegend durch die Ho-
der Personalkosten bestimmt, deren Anderungen weitgehend durch die Zahl
r Personalstellen, durch tarifliche Vereinbarungen und durch die jeweilige Ein-
Stufung in die tariflichen Verglitungsstufen bestimmt werden.

Die Sachkosten sind Uberschaubar und in ihrer Entwicklung relativ stabil. Die Ge-
schaftsfiihrung legt groBen Wert darauf, kostensparend zu wirtschaften und Ein-
sparpotentiale konsequent zu nutzen.

Umsatzerldse sind im Wesentlichen nur in Verbindung mit Forderprojekten erziel-
bar. Soweit Kostenerstattungen in Anspruch genommen werden kénnen, erfolgt
dies vollstindig mit individuelter Abrechnung im Einzelfall.

Die Leistungen der WFG werden im Hinblick auf die Praxis der Finanzverwaltung
in der Regel mit dem Ausweis von Mehrwertsteuer in Rechnung gestellt. Die Be-
urteilungspraxis der Finanzverwaltung hat sich in der Vergangenheit tendenziell
verscharft, z. B. im Hinblick auf die Mehrwertsteuer-Pflicht flr Teiinehmer-
Entgelte bei Veranstaltungen oder bei der Erbringung von Dienstleistungen fir
Dritte,

-B7-
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Umsatzsteuerlich handelt es sich nach Ansicht der Finanzverwaltung in diesem
Fall um sogenannten echte Zuschisse ohne Leistungsaustausch, so dass eine fe-
lastung der Verlustausgleiche mit Umsatzsteuer unterbieibt,

Der Wirtschaftspriffer der WFG erstellt die entsprechenden Steuererklarungen
rlickwirkend ab dem Veranlagungszeitraum 2009.

Derzeit wird vor dem Hintergrund der EU-Beihilfebestimmungen geprift, inwie-
weit die Verlustabdeckung der WFG als &ffentliche Beihilfe gemall EU-Recht zu
werten ist.

Bisher stellte sich die Beurteilungslage wie folgt dar:

Aufgabe der WFG ist es, MaBnahmen durchzuflihren, die die Wirtschaft und den
Arbeitsmarkt im Kreis Borken stdrken. Die Tétigkeit der Gesellschaft ist auf den
Kreis Borken beschrénkt. Da die Leistungen der Gesellschaft nicht marktgangig
sind und auch nicht von Unternehmen oder Personen direkt am Markt nachge-
fragt werden, erhalt die WFG einen Ausgleich fur die nicht durch andere Mittel
gedeckien Kosten. Die Tatigkeit ist auf das Gebiet des Kreises Borken be-
schrénkt. Unabhéngig von ihrer nationalen Zugehérigkeit kénnen Unternehmen,
Institutionen oder auch Griinder, die im Kreis Borken tétig werden oder sich an-
siedein wollen, die Leistungen der WFG diskriminierungsfrei in Anspruch nehmen.
Laut Gesellschaftsvertrag darf die Gesellschaft ihre Leistungen nur in der Region
erbringen. Ausgenommen ist hiervon die Aufendarstellung des Kreises z.B. auf
Messen in anderen Regionen. Die Leistungen der Gesellschaft kénnen diskrimi-
nierungsfrei von jedem in Anspruch genommen werden.

Sobald die Leistungen der Geselischaft Marktnahe erreichen und in Wettbewerb
geraten, werden entsprechende Beratungsunternehmen herangezogen oder die
ratsuchenden werden diskriminierungsfrei an entsprechende Unternehmen ver-

wiesen,

Soweit gleichartige Unternehmen oder Institutionen aus den Niederlanden im
Rahmen des innergemeinschaftlichen Dienstleistungsverkehrs als Wettbewerber
gesehen werden, kann festgehalten werden, dass auch diese Unternehmen ihre
Tatigkeit auf den dortigen Raum heschrinken miissen und somit nicht im Wett-

bewerb zur WFG treten kénnen.

Vor diesem Hintergrund sind Leistungen der Gesellschafter der WFG keine den
Wetthewerb beeintrichtigenden Beihilfen gemé&B § 107 Abs. 1 AEUV.
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Inhaltliche Schwerpunkte waren insbesondere die Beratung von Betrieben zur Si-
cherung von Arbeitspléatzen, die Betreuung von Technologieprojekten, die Bera-
tung von Existenzgriindern und die Information Uber Standortfragen. Hinzu
kommen die Mitwirkung bei Infrastrukturprojekten sowie die Mitarbeit in Projek-
ten und Arbeitskreisen.

Die Mitgliedschaft der Wirtschaftsférderungsgeselischaft fir den Krels Borken im
Netzwerk Westminsterland e.V. war im Berichtsjahr weiter von Bedeutung. Der
Geschaftsfuhrer der WFG ist ehrenamtlich Vorsitzender dieses Vereins,

Durch die Arbeit der Gesellschaft wurden zahireiche Impulse fir die wirtschaftli-
che Entwicklung und fir die Verbesserung der wirtschaftlichen Strukturen im
Kreis Borken gesetzt. Dies beinhaltete insbesondere:

. die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft durch Realisie-
rung neuer Produkte und Verfahren in den heimischen Betrieben

- die Fortentwicklung der wirtschaftlichen Strukturen durch Grindung neuer
Unternehmen

. die Stérkung der Wirtschaftskraft durch Inanspruchnahme staatlicher Wirt-
schaftsférderungsmittel

die Sicherung von Arbeitspldtzen in betrieblichen Problemsituationen

- die Verbesserung der Standortqualitat durch Ausbau der wirtschaftsnahen
Infrastruktur

. den Ausbau der Unternehmensstruktur durch Ansiedlung neuer Betriebe

die Starkung der Arbeitsmarktstruktur durch Umsetzung arbeitsmarktpoli-
tischer MaBnahmen. '

7 (
Moigss Moot 54

Unterschrift

Ahaus, 16. Mai 2014

-9t -
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S 7ukunftsLAND
Regivonale 2016 .
Regionale 2016
— Agentur GmbH
Rechisform GmbH
Sitz, Anschrift 46342 Velen, Schlosspiatz 3

Griindung
Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter
(Einlagekapital)

Gesellschaftsvertrag

Aufgaben, Ziele
und Erfiillung des
offentlichen Zwecks

Organe
o Geschaftsfiihrung

e Gesellschafter-
versammiung

2009
Amtsgericht Coesfeld HRB 12175
31.250,00 €uro

Sparkasse Westmiunsterland (6.250 € = 20 %)

Kreis Borken (6.000 € = 19,20 %)

Stadt Gronau ( 500 €= 1,60 %)

35 weitere Kreise und kreisangehorige Gemeinden mit
einer Gesamteinlage von 18.500 € (= 59,20 %)

Giltig in der Fassung vom 21.12.2009

Entwicklung und Umsetzung des regionalen Struktur-
programms ,ZukunftsLAND, DIE REGIONALE IM
MUNSTERLAND" mit Projekten, Ereignissen und

Initiativen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und
zur Scharfung des regionalen Profils.

Frau Uta Schneider

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der
Stadt Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)
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Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammbkapital

Gesellschafter
(Einlagekapital)

Aufgaben, Ziele
und Erfiillung des
offentlichen Zwecks

QOrgane
e Geschéaftsfiihrung

o Gesellschafter-
versammiung

e Aufsichtsrat

Beschiftigte

Landesentwicklungsgesellschaft

NRW GmbH

GmbH

40476 Disseldorf, RoBstr. 120

1968

1.

150.121.022,72 €uro

LEG Immobilien AG (81,395 %)

Rote Rose GmbH & Co. KG (16,756 %)

3 diverse Wohnbauunternehmen und GBH Acquisition
GmbH, Essen (zusammen ca. 0,1 %)

Stadt Gronau (Anteile im Wert von 767 € =0,0005 %)
Stadterneuerung und Stadtentwickiung, Standort- und
Projektentwicklung, Flachenrecycling, Bodensanierung
und Entwickiung des landlichen Raumes. Hierzu

errichtet, modernisiert und betreut sie Wohnungen und
sonstige Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen.

Herr Thomas Hegel (CEQ), Erftstadt
Herr Eckhard Schultz (CFO), Neuss
Herr Holger Hentschel (COO), Erkrath (ab 02.01.2013)

BM Sonja Jurgens

19 stimmberechtigte Mitglieder

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Dr. Jochen Scharpe, Minchen

Keine
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Kommunale

ADV-Anwendergemeinschaft West (KAAW)

Rechtsform
Sitz, Anschrift

Griindung

Mitglieder
Aufgaben, Ziele

und Erfiillung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschiéftsfiihrer

e Verbands-
versammiung

» Verbands-
vorsteherin

o Lenkungs-
ausschuss

Beschiftigte

Beteiligungen

Zweckverband

49477 Ibbenbiiren, Alte Miinsterstr. 16

1991 (gegriindet als GbR-Gesellschaft)

2007 (Neuorganisation als Zweckverband gem.
Satzungsbeschiuss vom 12.12.2007)

(Veréffentlichung im Amtsblatt des Kreises Steinfurt)

41 (davon 39 Stadte und Gemeinden)

Ziel der KAAW ist die Entwicklung von Konzepten fir die
Datenverarbeitung, die Kooperation im Bereich Hard-
und Software-Auswahl sowie -Beschaffung, Anpassung
der eingefiihrten Software an gesetzliche Veranderun-
gen, Begleitung der Prifung und Freigabe der Software
sowie eine Bindelung von Kaufkraft. Regeimafiige
Erfahrungsaustausche sind weitere Zwecke des
Verbandes.

Finanziert wird die KAAW Uber eine einwohnerabhangige
Umiage {(ca. 34 Cent/Jahr/bw.}).

Markus Kruse

Vorsitzender: BM Rolf .Uhrmann, Stadt Borken
Cornelia Ebert, Stadt Ibbenbiren

pesteht neben den vorgenannten Organen aus 7 weite-
ren Mitgliedern (u.a. BM Sonja Jurgens als Mitglied)

2

keine
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Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Mitglieder
Aufgaben, Ziele

und Erfiillung des
offentlichen Zwecks

Qrgane
e« Geschéaftsfithrer

s Gesellschafter-
versammiung
Beschitftigte

Beteiligungen

Gesellschaft fiir
Forstdienstleistungen GbR

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)
48683 Ahaus, Graeser Brook 8
2007

Salzgewinnungs Gesellschaft Westfalen mbH (SGW)
Stadt Gronau

gemeinsame Verwaltung, forstwirtschaftliche Betreuung
und Bewirtschaftung der im Eigentum der Gesellschafter
stehenden Grundstiicke.

Stadtbaurat Frank Vetter fiir die Stadt Gronau
Dr. Ing. Manfred Inkmann fur die SGW

jeweilige Vertretung der Geselischafter

keine
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Weitere kleinere Mitgliedschaften bei eingetra-
genen Genossenschaften

» WohnBau Westmiinsterland eG 10 Geschaftsanteile zu je 200 €

WohnBau v

Ffjuray T Loben

(Dividende fur 2012 = 80,00 €uro)

e Volksbank Gronau-Ahaus eG 1 Geschiéftsanteil zu 150 €

(Dividende fiir 2012 = 8,21 €uro)

o Molkerei-Bezugs- und
Absatzgenossenschaft Ochtrup eG 4 Geschéftsanteile zu je 128 €

(Dividende fur 2012 = 15,06 €uro)

- 105 -
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Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Verbands-
zugehorigkeit
Trager
Aufgaben, Zieie

und Erfiiflung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Vorstand

o Verwaltungsrat

Beschiftigte

Sparkasse Gronau

Anstalt des 6ffentlichen Rechts (ASR)
48599 Gronau, Joh.-Chr.-Eberle-Platz 1
1885

Amtsgericht Coesfeld HRA 3694

Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SVWL), Miinster
und Ober diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giro-
verband e.V. in Bonn angeschlossen.

Stadt Gronau (100 %)

Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehmen der
Gemeinden und Gemeindeverbande mit der Aufgabe,
der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der
Bevolkerung und der Wirtschaft insbesondere des
Geschéftsgebietes ihres Tragers zu dienen.

Die Sparkassen stirken den Wettbewerb im Kredit-
gewerbe. Die Kreditversorgung dient vornehmlich der
Kreditausstattung des Mittelstandes sowie der wirt-
schaftlich schwicheren Bevolkerungskreise.

Wilfried Hammans (Vorsitzender)
Wilhelm Nassmacher

13 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Birgermeister

+ 6 Ratsmitglieder

+ 4 sachkundige Burger

+ 2 Arbeitnehmervertreter/-innen

Vorsitzende des Aufsichtsrates
Frau Petra Raad

66 Arbeitnehmer-finnen in Volizeit

33 Arbeitnehmer/-innen in Teilzeit
10 Auszubildende
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Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Betriebssatzung
Aufgaben, Ziele

und Erfiillung des
offentlichen Zwecks

Organe
o Beftriebsleiter

s Betriebs-
ausschuss

Beschiftigte

Beteiligungen

Ea‘?&;ﬁﬁ fortsehritt aus tragition

Abwasserwerk der
Stadt Gronau (AWW)

eigenbetriebsahnliche Einrichtung

48599 Gronau, Laubstiege 19

1995

entfalit

2.556.459,40 €uro

Stadt Gronau — Sondervermégen

Neufassung vom 12.10.2006

Herstellung und Betrieb aller von der Stadt Gronau selbst
oder in ihrem Auftrag betriebenen Anlagen, die dem
Sammein, Fortleiten, Behandeln und Einleiten von Ab-
wasser sowie dem Entwassern von Kldrschiamm dienen
sowie Entsorgung von Kieinklaranlagen und abflussiosen

Gruben.

Die Betriebsfuhrung obliegt den Stadtwerken Gronau
GmbH.

Diplom-Ingenieur Elektrotechnik Dr. Withelm Drepper
Mitglieder des Haupt- und Finanzausschusses

Vorsitzender des Betriebsausschusses
RM Walter Arends

18

keine (keine eigene Rechtspersonlichkeit)
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Abwasserwerk der Stadt Gronau Bilanz
2011 2012 2013

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen
i. Immaterielle Vermdgensgegenstande 106.677 109.736 112.259
Il. Sachanlagen 70.112.546 69.045.983 67.998.773
Hi. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermigen gesamt: 70.219.223 69.155.719 68.7171.032
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrdte 32.032 32.183 31.977
fl. Forderungen und sonstige

Vermaégensgegenstande 3.234.416 4.096.076 4.384.525
lil. Bankguthaben 8} 0 0
Umlaufvermdgen gesamt: 3.266.449 4.128.259 4.416.501
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 387 722

Passiva

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Eigenkapital

. Kapitalricklage

Il. Andere Riickiagen

V. Gewinnriicklagen

V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Vi. Jahresiiberschull/Fehlbetrag
Eigenkapital gesamt

B. Sonderposten/Empfangene
Ertragszuschiisse

C. Riickstellungen

D. Verbindiichkeiten
(davon gegeniliber Kreditinstituten}

E. Rechnungsabgrenzungsposten

-113-

2.556.459
345.539
31.048.447
1.554.689
0

922.899
36.428.033

18.877.809
405.500

17.420.602
(16.700.111)

353.729

2.556.459
345.539
31.048.447
2.328.715
0

945.787
37.228.847

18.121.478

791.803

16.796.737
(16.700.111)

345.399

2.556.459]
345,539
31.048.447
3.129.629}
0
1.000.302
38.080.376

17.548.444
440.550

16.121.816
(15.408.427)

337.069]
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Abwasserwerk der Stadt Gronau Kennzahilen
Angaben

in 2011 2012 2013

Aufwandsdeckungsgrad

Eigenkapitalquote 2

Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau)

Abschreibungsintensitét

Investitionsquote

Anlagendeckungsgrad 2

Dynamischer Verschuldungsgrad

Liquiditat 2. Grades

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Zinslastquote

Cash-Flow

investitionen

innenfinanzierungsgrad

Persaonalintaensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitét

Umsatzrentabilitat

%

%

%

Y

Yo

%Y

%

%

%

TE

TE

%

%

Ya

%

127,00

49 57

2,53

38,63

37.12

71,10

6,01

230,30

1,91

10,72

2.359

205

260,69

14,01

13,56

11,76

125,02 124,96
50,80 52,50
2,35 2,63

38,38

57,99

72,43 70,14
3,25 4,14
285,71 108,294
1,96 5,58
10,22 9,65
3.913 2.833
1.425 1.496
274,54 189,37

13,98 13,85
14,31 14,05
11,97 12,96

38,18

58,87
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Auszug aus dem Lagebericht des Abwasserwerkes der Stadt Gronau:

Tii, Risiken und Chancen

rechtlic.:he Aus der }_Sigenben?'ebsverordnung leitet sich auch fiir das Abwasserwerk der Stadt
Verpflichtung Gi:on_au die Verpflichtung ab, ein Uberwachungssystem einzurichten, weiches es er-
méglicht, den Fortbestand bzw. die ordnungsgemiBe Aufgabenerfilllung des Betrie-

bes gefihrdende Entwickiungen moglichst frithzeitig zu erkennen (Risikofriiherken-
nungs-/~managementsystem).

wesentliche
Risiken

Als Betriebsfiihrer des Abwasserwerkes hat die Stadiwerke Gronau GmbH unter
Mitwirkung eines Beratungsunternehmens bereits im Frithjahr 2002 ein solches
System eingerichtet, welches auch die Belange des Abwasserwerkes beriicksich-
tigt. Als Risiken werden in der Risikoinventur die hohe Robrbruch- und Verstop-
fungsrate im Kanalnetz identifiziert.

Die in Vorjahren festgestellie teilweise fiberdurchschnittliche Verschmutzung des
Kanalnetzes konnte mittlerweile durch erhéhten Spiil- und Reinignngsaufwand
reduziert werden. Damit werden sich die entsprechenden Kosten in Zukunft wie-
der auf ein normales MaB reduzieren.

Wic bereits vorher erwihnt, bestehen umfangreiche Betriebsanweisungen zu Be-
trieh, Inbetricbnahme und Verhaiten bei Stdrungen des Klrwerkes und der Ab-
wassersammelanlagen nebst Pumpwerken etc. Das fir den kaufm#onischen Be-
reich eingerichtete Risikomanagementsystem wird standig fortentwickelt.

IV. Voraussichtliche Entwicklung

Eckdaten
Wirtschaftsplan

» Investitionen

e UmsatzerlOse

= Instandhaltung/
Wartung

» Uberschuss

Der Wirtschafisplan 2014 des Abwasserwerkes der Stadt Gronau wurde am
27. November 2013 durch des Rat der Stadt Gronau genehmigt:

» Hohe 7.446 T€ :

» Objekte Kanalneubau, die Kanalsanierung und ~srweiterung (4.477 TE€) so-
wie notwendige Erginzungs- und SanierungsmafBinahmen auf dem
Klarwerksgelande (1.630 T€, davon Bau eines Blockheizkraftwer-
kes 1.150 T€). Das mittelfristige Investitionsprogramm enthélt ne-
ben SanierungsmafBnahmen insbesondere die ErschlieBung weiterer
neuer Industrie- und Gewerbegebiete.

8.230T€

Erwartet wird, dass mittelfristig Instandhaltungsanfwendungen uad Wartungskos-
ten besser steuerbar und gef. niedriger ausfallen werden.

1.082T€
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Gronauer Grundstiicks-
entwicklungsgesellschaft (GEG)

Die Gronauer Grundstiicksentwicklungsgesellschaft wurde mit Wirkung zum
31.12.2010 (Stichtag 01.01.2011) aufgeltst.
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Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Betriebssatzung
Aufgaben, Ziele

und Erfiillung des
offentlichen Zwecks

Organe
s Betriebsleiter

o Betriebs-
ausschuss

Beschiftigte

Beteiligungen

Zentrale Bau- und
Umweltdienste (ZBU)

eigenbetriebsahnliche Einrichtung

48599 Gronau, Eper Str. 73

1998 (Aufnahme der operativen Tatigkeit in 2003)
entfallt

255.645,94 €uro

Stadt Gronau — Sondervermogen

Neufassung vom 12.10.2006

Pflege und Unterhaltung stadtischer Vermdgensgegen--
stiinde sowie die Durchfiihrung sonstiger manueller
Tatigkeiten aller Art fur die Stadt Gronau und ihre

Geselischaften und Sondervermaogen.

Aufgabenbereiche umfassen den Bauhof mit Fuhrpark,
Gartnerei, Stadtreinigung und Tierpark.

Stadtbaurat Frank Vetter

Mitglieder des Ausschusses fir Verkehr, Umwelt,
Energie und Tierschutz

Vorsitzender des Betriebsausschusses
RM Wilhelm Janocha

68

keine (keine eigene Rechtspersonlichkeit)
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Passiva

Zentrale Bau- und Umweltdienste Bilanz
2011 2012 2013
Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen
. immaterielle Vermdgensgegenstidnde 5.288 3.447 2.412
1. Sachanlagen 2.605.084 2.523.552 2.747.961
1ll. Finanzanlagen 0 0] 0l
Anlagevermégen gesamt: 2.610.382 2.526.999 2.750.373
B. Umlaufvermdégen
. Vorrate 122.120 124.685 136.112
il. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegensténde 1.537.504 1.844.421 2.028.852
itl. Bankguthaben 0 0 0
Umlaufvermdgen gesamt: 1.659.624 1.969.106 2.164.964
C. Rechnungsabhgrenzungsposten 7.446 12.050 9.682

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Eigenkapital

H, Kapitalriickiage

HI. Andere Ricklagen

V. Gewinnricklagen

V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag

VI, JahresiiberschuR/Fehlbetrag
Eigenkapital gesamt

B. Sonderposten/Empfangene
Ertragszuschiisse

C. Ricksteliungen

D. Verbindlichkeiten
(davon gegeniiber Kreditinstituten)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

255.646
2.221.162
o

0

93.772
-62.145
2.508.436

1.158
204.900

1.562.957
(157,131}

255.646
2.221.162
0

0

31.627

6.005
2.514.441

34,281

217.3600

1.742.133
(122.480)

0

255.646
2.221.162
0

03

37.632
52.123
2.566.563

30.072
231.300

2.097.083
(122.480)
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Gronau

Zentrale Bau- und Umweltdienste

Kennzahlen

Angaben
in

2011

2012

2013

Aufwandsdeckungsgrad

Eigenkapitalguote 2

Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau)

Abschreibungsintensitat

Investitionsquote

Anlagendeckungsgrad 2

Dynamischer Verschuldungsgrad

Liquiditat 2. Grades

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

Znslastquote

Cash-Flow

Investitionen

innenfinanzierungsgrad

Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Umsatzrentabilitat

Yo

%

%

%

%

Yo

Y%

%

%

TE

1€

%

Yo

Yo

%

98,55

58,64

-2,48

3,91

95,84

101,15

0,31

108,35

32,87

0,09

33

145

57,04

72,16

16,60

-1,68

100,37

55,78

0,24

3,86

44 .87

102,99

0,87

113,92

35,61

0,11

-117

67

-176,32

72,08

15,36

0,15

101,45

52,11

2,03

3,54

50,84

99,10|
1,03
110,38
37,32
0,08]
66

371
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Auszug aus dem Lagebericht der Zentralen Bau- und Umweltdienste der Stadt
Gronau:

V. Risikomanagement

Der ZBU verflgt Uber ein selbstindig eingerichtetes Rechnungswesen und fertigt unterjéhrig fdr
Zwecke der Berichterstatiung an den zusténdigen Betriebsausschuss eine Vorschau Gber die &r-
gebnis- und Investitionsentwickiung an. Der aufgestelite Wirtschaftsplan wird vom Betriebsleiter re-
gelméaRig auf Erfiillung und Planabweichungen analysiert und es werden bei Bedarf Anpassungen
des Wirischaftsplans vorgenormmen.

Mit Schaffung der rechnungsméBigen Grundlagen durch die Eréfinungsbilanz sowie der einge-
setzten Kosten- und Leistungsrechnung, die durch die Anschaffung von Softwareprogrammen und
Unierstiitzung durch informationen aus dem von der Stadt Gronau und den Eigenbetrieben und
Beteiligungsgeselischaften eingesetzien Geo-Informationssystem (GIS) tber die Lage und Be-
schaffenheit von Verkehrswegen/Leitungen unterstiitzt wird, ist es grundsatzlich moglich, gine ei-
nem Fremdunternehmen vergleichbare Wirlschaftsfuhrung herzustellen.

Zukinftig soll dies ermdglichen, Investitionsentscheidungen oder die Entscheidung Uber die
zweckmaBige Ausflihrung der Bauhof- und Umweltleistungen auf der Basis eines internen und ggf.
externen Betriebsvergleiches mit anderen vergleichbaren Kommunalbetrieben zu treffen.

Diese Umsteliung war auch notwendig. Da die Stadt Gronau ab 2008 ihr Rechnungswesen auf

NKF (Neues Kommunales Finanzmanagement{Doppelte BuchiGhrung — Bilanzierung} umgestsiit

hat und damit auch Betriebssteuerungsdaten der Eigenbetriebe etc. zur produktorientierten Haus-
haltssteuerung zur Verfigung stehen.

Die technisch-wirtschaftiiche Abwicklung des Geschéfisbetriebes der ZBU verlauft im geplanten
Rahmen. Der Zustand der genutzten Anlagen sowie der mittelfristig erneuerungsbedrftigen Fabhe-
zeuge und Maschinen der ZBU ist dem Belriebsausschuss bekannt. Die notwendigen Wartungen
und Instandhaltungen wurden bisher rechizeitig und gem&B den vorhandenen technisch-wirt-
schaftlichen Moglichkeiten durchgefihrt. Der durchaus noch vorhandene Investitionsstau, insbe-
sondere im Bereich des Fuhrparks, solite in den ndchsten Jahren schrittweise beseitigt werden.
Der erste Schritt ist im Wirtschaftsjahr 2013 erfolgt, in dem neben den sonst Gblichen, aus Ab-
schreibungsmitieln finanzierten Neuinvestitionen, zusitzlich ein neuer LKW aus Kreditmittein an-
geschafit wurde. Es wird erwartet, dass sich die Neuinvestitionen auch mittelfristig auf die Repa-
ratur- und Instandhattungsaufwendungen auswirken werden. Schwerwiegende Storungen des Be-
triebes ergaben sich bisher nicht.

Im Rahmen der implementierung und Vervollstindigung eines Risikofritherkennungssystems, ar-
beitete die ZBU im Jahre 2013 eng mit der Gemeindepriifungsanstalt (GPA) zusammen. Mit Hilfe
von 2 Beratern der GPA wurden die leitenden Mitarbefter der ZBU dahingehend geschuit, dass sie
die Instrumente eines Risikofritherkennungssystems ilir die ZBU sicher anwenden konnen. Die
zielgerichtete Schulung von den Mitarbeitern der ZBU wurde im September 2013 erfolgreich abge-
schlossen. Hierdurch wird garantiert, dass den Vorgaben der Eigenbetriebsverordnung (§ 10 Abs.
1 EigV0) entsprochen wird. In der EigVO wird eine Risikofriiherkennung gefordert, die es ermbg-
licht, etwaige bestandsgefdhrdende Entwicklungen im Betrieb frihzeitig zu erkennen und somit
rechizeitig Gegensteusrungsmafnahmen ergreifen zu kénnen.
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