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Vorwort

ie Stadt Gronau bedient sich im
DRahmen der kommunalen

Selbstverwaltung  zur Erledi-
gung und Wahrnehmung einer Vielzahl
offentlicher Aufgaben kommunaler Un-
ternehmen des privaten und o6ffentli-
chen Rechts. Nach den Bestimmungen
der Gemeindeordnung des Landes
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) dirfen
sich Kommunen zur Erledigung der
ihnen Ubertragenen Aufgaben jedoch
nicht unbegrenzt auf wirtschaftlichem
Gebiet betatigen. Bei der Griindung o-
der der Beteiligung an Unternehmen o-
der Einrichtungen in einer Rechtsform
des privaten Rechts unterliegen die
Kommunen mal3geblich den im 11. Teil
der GO NRW in der aktuellen Fassung
aufgefiihrten Bestimmungen.

Zur Information der Ratsmitglieder und
Einwohner haben Kommunen nach 8§
117 der GO NRW in der aktuellen Fas-
sung jahrlich einen Bericht Gber ihre Be-
teiligungen an Unternehmen und Ein-
richtungen in der Rechtsform des priva-
ten Rechts zu erstellen und fortzu-
schreiben.

Aufgabe des Beteiligungsberichtes ist
es, durch die Auflistung aller notwendi-
gen Informationen Uber Beteiligungen
der Stadt Gronau an privatrechtlichen
Unternehmen sowohl die Vermdgens-
verhaltnisse der Stadt Gronau als auch
die Strukturen der Unternehmen trans-
parenter zu machen.

Mit der Einfihrung des Neuen Kommu-
nalen Finanzmanagements (NKF) fur
die Kommunen des Landes wurden

Neufassungen und Anpassungen die-
ses Berichtes etabliert. Aufgrund des
Runderlasses des Innenministeriums
.,Kommunales Haushaltsrecht NKF -
Kennzahlenset  Nordrhein-Westfalen®
(Rd.Erl. vom 01.10.2008) wurde der Be-
teiligungsbericht dartiber hinaus um
wichtige Kennzahlen erweitert. Auf das
nachfolgende Kennzahlenverzeichnis
wird verwiesen.

Rechtsgrundlage fir die Erstellung des
Beteiligungsberichtes ist § 117 GO
NRW sowie § 52 GemHVO NRW.

Mit dem Beteiligungsbericht 2015
wurde das Datenmaterial aus dem ab-
geschlossenen und testierten Ge-
schéaftsjahr 2015 einbezogen. Dieser
Beteiligungsbericht stellt somit alle un-
mittelbaren und mittelbaren Beteiligun-
gen der Stadt Gronau an privatrechtli-
chen Unternehmen nach dem Stand
zum 31.12.2015 dar.

Der Beteiligungsbericht wurde nach
den Regelungen des NKF aufgestellt
und enthalt die Bilanzen und die Ge-
winn- und Verlustrechnungen der Betei-
ligungen. Neben Anschriften, Rechts-
formen und Beteiligungsverhaltnissen
werden insbesondere Kennzahlen ge-
bildet, die Auskunft Uber die Ertrags-
lage, die Vermogenslage, die Finanz-
lage und die wirtschaftliche Gesamtsitu-
ation geben.

Der Beteiligungsbericht wird zur Ein-
sichtnahme flr jeden Interessierten be-
reitgehalten und kann ebenfalls im
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Internet unter www.gronau.de eingese-
hen werden. Auf die Mdglichkeit zur
Einsichtnahme wird in geeigneter
Weise offentlich hingewiesen.

Gronau, im September 2018

B i

Sonja Jurgens
Blrgermeisterin

7? 5‘:/

Jorg Eising
Stadtkdmmerer


http://www.gronau.de/
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Kennzahlenverzeichnis

In den Darstellungen der einzelnen Beteiligungen und Eigenbetriebe werden Kenn-
zahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens aufgefuhrt. Diese Kennzahlen
sind nicht nur fir die Beteiligungsverwaltung ein wichtiges Informations- und Steue-
rungsinstrument. Nachfolgend werden die Kennzahlen néaher definiert, ihre Berech-
nung erlautert und ihr Informationswert aufgezeigt.

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Ordentliche Ertrage x 100
Ordentliche Aufwendungen

Aufwandsdeckungsgrad:

Diese Kennzahl zeigt, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch or-
dentliche Ertrage gedeckt werden kdnnen. Es ist ein Wert tiber 100 % anzustreben.

(Eigenkapital + Sonderposten fiir Zuwendungen und Beitrage) x 100
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote 2:

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals am Ge-
samtkapital. Weil bei den Beteiligungen und Eigenbetrieben die Sonderposten/Emp-
fangenen Ertragszuschiusse als Bilanzposition mit Eigenkapitalcharakter einen we-
sentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen kénnen, wird die Wertgrélie ,Eigenkapital”
um die langfristigen Sonderposten erweitert. Die Eigenkapitalquote 2 kann ein wichti-
ger Bonitatsindikator sein.

(Negatives) Jahresergebnis x 100
Gezeichnetes Kapital + Riicklagen

Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau):

Diese Kennzahl gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genom-
menen Eigenkapitalanteil. Die Kennzahl wird auch bei positivem Jahresergebnis be-
rechnet und ist dann als Kennzahl zum Eigenkapitalaufbau zu interpretieren. Das Vor-
zeichen ist dann aufgrund des "negativen" Fehlbetrags negativ.
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Kennzahlen zur Vermdégenslage

Bilanzielle Abschreibungen
auf das Sachanlagevermogen

Abschreibungsintensitat: Ordentliche Aufwendungen x 100

Die Abschreibungsintensitat gibt an, welchen Anteil die Abschreibungen an den or-
dentlichen Aufwendungen ausmachen.

Bruttoinvestitionen (=Zugange und Zu-
schreibung des Anlagevermogens) x 100

Abgange des AV + Abschreibungen des AV

Investitionsquote:

Die Kennzahl gibt Auskunft dartber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch
Abschreibungen und Vermdgensabgangen neue Investitionen gegeniuberstehen. Im
Zeitvergleich lassen sich mit der Kennzahl Hinweise auf Wachstums- und Schrump-
fungstendenzen beim Anlagevermégen ermitteln. Sinkt der Wert, hat die Beteiligung
weniger, steigt er, hat sie mehr investiert. Das Investitionsverhalten kann damit auch
ein Indikator fur die wirtschaftliche Situation einer Beteiligung sein.

Kennzahlen zur Finanzlage

(Eigenkapital + Sonderposten fur Zuwendungen und Beitrage
+ langfristiges Fremdkapital)
Anlagevermogen

Anlagendeckungsgrad 2:

Durch die Kennzahl wird dargestellt, welcher Anteil des Anlagevermdgens langfristig
finanziert ist. Zur Beurteilung werden Eigenkapital, langfristige Sonderposten und lang-
fristige Verbindlichkeiten herangezogen. Sie sollte mindestens 100 % betragen, denn
andernfalls sind Teile des Anlagevermogens lediglich durch kurzfristiges Kapital finan-
zZiert.

Effektivverschuldung
Cash-Flow

Dynamischer Verschuldungsgrad:

Durch diese Kennzahl lasst sich die Schuldentilgungsfahigkeit der Beteiligung beurtei-
len. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie die zeitraumbezogene GrofRe "Cash-
Flow" enthalt. Diese zeigt an, in welcher GrofRenordnung freie Finanzmittel aus der
laufenden Geschéftstatigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur Verfligung stehen
und damit zur moéglichen Schuldentilgung genutzt werden kénnen. Je kleiner der Wert
der Kennzahl ist, desto eher kbnnen Schulden der Beteiligung aus selbst erwirtschaf-
teten Mitteln getilgt werden. Ein dynamischer Verschuldungsgrad von 16 bedeutet,
dass eine vollstdndige Ruckzahlung der effektiven Schulden aus dem Cash-Flow in 16
Jahren mdglich ware, jedoch nur, wenn in dieser Zeit keine weiteren Schulden hinzu-
k&dmen.

Weist der Cash-Flow einen Fehlbetrag aus, ergibt sich rechnerisch eine negative
Kennzahl. Dies bedeutet, dass keine Mittel zur Schuldentilgung zur Verfiigung stehen.
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. T . (Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) x 100
Liqui ditat 2. Grades: Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Liquiditat 2. Grades gibt an, inwieweit die kurzfristigen Forderungen und liquiden
Mittel die kurzfristigen Verbindlichkeiten decken.

Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100
Bilanzsumme

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote:

Die Kennzahl zeigt, wie stark die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird.

Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Zinslastquote:

Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den
(ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Geschaftstatigkeit besteht.

Cash-Flow: Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

(ohne Investitionen und Finanzierungen) +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf das AV
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
+/- Ertrage/Verluste aus Anlagenabgang
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen usw.
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten usw.

Der Cash-Flow (Einnahmeutberschuss aus laufender Unternehmenstétigkeit) stellt das
Jahresergebnis zuziglich ausgabelosen Aufwandes und abztiglich einnahmelosen Er-
trages dar. Er bildet das Mal3 fur die vom Unternehmen innerhalb einer Periode erwirt-
schafteten Ertrage, die zur Eigenfinanzierung bereitstehen.

Investitionen: Zugéange in das Anlagevermégen laut Anlagenspiegel

Um die Investitionsquote und den Innenfinanzierungsgrad zu ermitteln, ist die Hohe
der Investitionen notwendig. Diese wird nachrichtlich mit aufgefuhrt.

Cash-Flow x 100

Innenfinanzierungsgrad: —
Investitionen

Der Innenfinanzierungsgrad gibt an, in welchem Umfang die notwendigen Investitionen
aus eigener Kraft getatigt werden kénnen. Je hoéher der Prozentsatz des Innenfinan-
zierungsgrades ist, desto unabhangiger sind die Investitionen von einer Auf3enfinan-
zierung.
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Kennzahlen zur Ertragslage

Personalaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Personalintensitat:

Die Personalintensitat gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den or-
dentlichen Aufwendungen ausmachen.

Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Sach- und Dienstleistungsintensitat:

Die Kennzahl lasst erkennen, in welchem Ausmal3 sich eine Beteiligung fur die Inan-
spruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Ein vergleichsweise hoher Wert
deutet auf eine grol3es Mal3 an Auslagerungen hin, ein niedriger Wert deutet eher da-
rauf hin, dass die meisten Aufgaben mit eigenem Personal durchgefihrt werden.

(Negatives) Jahresergebnis x 100
Umsatzerlése

Umsatzrentabilitat:

Die Umsatzrentabilitat, auch Umsatzrendite genannt, stellt den auf den Umsatz bezo-
genen Gewinnanteil dar. Diese Kennzahl lasst also erkennen, wie viel das Unterneh-
men in Bezug auf 1 Euro Umsatz verdient hat. Eine Umsatzrendite von 10 % bedeutet,
dass mit jedem umgesetzten Euro ein Gewinn von 10 Cent erwirtschaftet wurde.
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Die Stadt Gronau, ihre Gesellschaften, Eigen-
betriebe und eigenbetriebsahnliche Einrichtun-

gen

— Stadt Gronau

100 % 100 % Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
Stadtwerke Gronau GmbH |7—| Geschaftsfiihrung GmbH 9

50 % Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
GmbH & Co. KG

0,5% .
Trianel GmbH, Aachen

l_

% Zweite Stadtwerke Gronau
Windkraftanlagen GmbH & Co. KG

16% | Energie-Kommunikation-Beteiligungsverwaltungs-
gesellschaft Westminsterland mbH

7.6% ) : 2,9%
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG l—

100 % Abwasserwerk der
Stadt Gronau
100% | Landesgartenschau Gronau/
Losser 2003 GmbH i.L

100 %
Rock'n'Popmuseum GmbH

100 %

Kulturbiro Gronau GmbH |

100% | Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft der Stadt Gronau mbH

100% | Chance gemeinniitzige Be- 100 % GFA Gesellschatt fur
schaftigungsgesellschaft mbH Arbeitsforderung mbH
00% | Z le Bau- It- 0,01% 0,01%
> gntrae au- und Umwelt = Volksbank Gronau-Ahaus eG |~ -
dienste der Stadt Gronau
15,03 Forstdienstleistungen
Gronau GbR

6,23%| Wirtschaftsforderungsgesell-
chatt fiir den Kreis Borken mbl

16 % .
—|Reg|ona|e 2016 Agentur GmbH|
0,019 LEG Landesentwicklungsge- \erschiedene Beteiligungen
sellschaft Nordrhein-Westfalen 9ung
—| Raiffeisen Ochtrup eG |
0,05 %] . , N
\Wohnbau Westmunsterland eG|—| verschiedene Beteiligungen

2,86 %| Kommunale ADV-Anwender-
gemeinschaft West (KAAW)

6,34 % . .
—' Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG IL

verschiedene Beteiligungen

539
14,8106 ] 4%
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG

verschiedene Beteiligungen

6,12% )
—| Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG |

2,69%| _ .
—| Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG |

100
—' Trianel Finanzdienste GmbH |
2.

100 % ) )
—| Trianel Energie B.V. |

GESY Greem Emergy Systems GmbH |

_|
4|

Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH |

100 % ) )
—| Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH |

Trianel Kohlekraftwerk Liinen Verwaltungs GmbH |

100%| Trianel Erdgasforderung Nordsee Verwaltungs
GmbH

Trianel Windkraft Borkum Verwaltungs GmbH |

4
101
10
10
10

—|Triane| Kohlekraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH |

100 % . .
Trianel Senice GmbH

%
19 %)
0 %
0 %
0 %
0 %
17 %

8, . .
—| Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG |
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Gesamtiubersicht Gber die Beteiligungen der Stadt Gronau
(Stand 31. Dezember 2015)

Anwendergemeinschaft West (KAAW)
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Verbundene verselbststandigte Aufgabenbereiche
1 |Stadiwerke Gronau GmbH 100| 41.223| 10.731| 21.924] 102.783|  113| 1570
Chance - gemeinnitzige
2 |Beschéftigungsgesellschaft der Stadt
Gronau mbH 100 111 767 289 6.588 193 -52
3 Wirtschaftsforderungsgesellschaft der
Stadt Gronau mbH (WTG) 100 1.898| 1.009 614 1.545 6 0
4 |rock’n popmusem GmbH 100| 463| 264 39 136 26 0
5 [Kulturbliro Gronau GmbH 100 699 165 29 1.203 9 6
6 Landesgartenschau Gronau/Losser
2003 GmbH i.L. 100 0 39 28 7 2 15
Ubrige verselbststandigte Aufgabenbereiche
7 Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur
den Kreis Borken mbH 6,23 37 173 75 322 17 0
. Neugrindung zum 21.12.2009. Einlage der Stadt
8 |Regionale 2016 - Agentur GmbH 1,60 Gronau am Stammkapital betragt 500 €.
. Einlage der Stadt Gronau am Stammkapital der
L ki llschaft NRW . .
9 andesentwicklungsgeselischaft 0,001| LEG betragt767 € (Verschmelzung mit Lancaster
GmbH (LEG)
GmbH).
10 Kommunale ADV- Zweckverband mit 37 Verbandsmitgliedern zur

gemeinsamen EDV-Entwicklung und Abstimmung

11 |Forstdienstleistungen Gronau GbR

Gemeinsame Verwaltung, forstwirtsch. Betreuung
und Bewirtschaftung von Grundsticken

12 | Mitgliedschaften bei Genossenschaften

1. Wohnbau Westmiinsterland eG

10 Genossenschaftsanteile a' 200 €uro

2. Volksbank Gronau e.G.

1 Genossenschaftsanteil a' 150 €uro

3. Raiffeisen Ochtrup eG

4 Genossenschaftsanteile a' 128 €uro

Gewahrtrager
13 |Sparkasse Gronau
Eigenbetriebsédhnliche Einrichtungen (nachrichtlich)
14 |Abwasserwerk der Stadt Gronau 100/ 66.100| 5.956| 40.270| 8.732 17| 1.768
15 Zentrale Bau- und Umweltdienste der
Stadt Gronau (ZBU) 100| 2.826 370 2.594 4413 63 55
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Mittelbare Beteiligungen
16 Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
Geschéftsfuhrungs-GmbH 100 61 56 10 0 1
17 Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
GmbH & Co. KG Gronau i.L 50 10 3 14 0 126
18 Zweite Stadtwerke Gronau Windkraft-
anlagen GmbH & Co. KG Gronau 50 435 393 71 0 40
19 GFA Gesellschatft fur Arbeitsforderung
mbH 100 258 26 1.445 74 -9
Ubrige mittelbare Beteiligungen
Energie-Kommunikation-
20 [Beteiligungsverwaltungsgesellschaft
Westmiunsterland mbH 16,00
21 Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH
& Co. KG 4,00
29 Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co.
KG 2,90
53 Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH &
Co. KG 0,53
24 [Trianel GmbH, Aachen 0.50

25 |Weitere Beteiligungen der Trianel Onshore Wind

kraftwerke GmbH & Co. KG

1. Trianel Onshore Windkraftwerk

Eisleben GmbH & Co. KG 100
2. Trianel Onshore Windkraftwerke

Verwaltungs GmbH 100
3. Trianel Onshore Projektgesellschaft

Siddeutschland GmbH & Co. KG 100
4. Trianel Onshore Windkraftwerk

Gerdshagen/Falkenhagen Il

GmbH & Co. KG 100
5. Trianel Onshore Windkraftwerk

Wendorfer Berg GmbH & Co. KG 100
6. Trianel Onshore Nordost

Verwaltungs GmbH 100
7. Trianel Onshore Windkraftwerk

Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG 100
8. Trianel Onshore Windkraftwerk

Bendorf-Oersdorf Verwaltungs

GmbH 100
9. Trianel Onshore Windkraftwerk

Hinfelden GmbH & Co. KG 100
10. Trianel Onshore Windkraftwerk

Rabenau GmbH & Co. KG 100
11. Trianel Onshore Windkraftwerk

Standort Verwaltungs GmbH 100

26 |Weitere Beteiligungen der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

1. Netzleitung Linen GmbH

50

-10 -
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Ifd. Nr.
Unternehmen
Eigenkapital
Gesamtleistungen /
betriebl. Ertrage
Beschaftigte

Kapitalanteile
= ||Anlagevermégen
A | [Umlaufvermégen
A |[Umsatzerlgse und
| |Gewinn/Verlust

S
—
an

28 |Weitere Beteiligungen der Trianel GmbH, Aachen

1. Trianel Energie B.V. 100
2. Trianel Erdgasférderung Nordsee
Verwaltungs GmbH 100
3. Trianel Finanzdienste GmbH 100
4. Trianel Gaskraftwerk Hamm
Verwaltungs GmbH 100
5. Trianel Gasspeicher Epe
Verwaltungs GmbH 100
6. Trianel Kohlekraftwerk Krefeld
Verwaltungs GmbH 100
7. Trianel Kohlekraftwerk Linen
Verwaltungs GmbH 100
8.Trianel Service GmbH 100
9. Trianel Windkraft Borkum
Verwaltungs GmbH 100
10. GESY Green Energy Systems GmbH 24,90
11. Trianel Onshore Windkraftwerke
GmbH & Co. KG 14,81
12. Trianel Erneuerbare Energien
GmbH & Co. KG 8,17
13. Trianel Gasspeicher Epe GmbH &
Co. KG 7,60
14. Trianel Kohlekraftwerk Linen
GmbH & Co. KG 6,34
15. Trianel Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG 6,12
16. Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG 2,69

11 -
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Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

= stadtwerke gronau

— Sl fortschritt aus tradition

Stadtwerke Gronau GmbH

GmbH

48599 Gronau, Laubstiege 19

1988

Amtsgericht Coesfeld HR B 5724

10.000.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 02.06.2010

Versorgung der Bevolkerung mit Strom, Gas, Warme
und Wasser sowie der Betrieb des Baderwesens,
der Abwassertechnik und der Stral3enbeleuchtung.
(N&aheres ist in 8 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus
§ 107a GO NRW.

Diplom-Ingenieur Elektrotechnik Dr. Wilhelm Drepper

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 13 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

18 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 13 Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger
+ 4 Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Kurt Rehbein

113 Arbeitnehmer (davon 19 in Teilzeit)
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Beteiligungen

Leistungskennzahlen

Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
Geschaftsfihrungs-GmbH, Gronau (100 %)

Energie-Kommunikation-Beteiligungsverwaltungs-
gesellschaft Westminsterland mbH, Bocholt (16 %)

Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG
Aachen (2,9 %)

Trianel GmbH,
Aachen (0,5 %)

Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG,
Ldnen (0,53 %)

Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG,
Aachen (4 %)

Bezeichnung Einheit 2013 2014 2015
Gesamtnetzlast Strom Mio. kWh 250,95 245,92 284,00
Sparte Strom T€ -1.184 626 945
Gesamtnetzlast Gas Mio. kWh 490,48 369,32 402,80
Sparte Gas T€ 2.457 1.886 1.701
Gesamtnetzlast Warme Mio. kWh 8,30 7,10 7,40
Sparte Warme T€ -75 -36 22
Trinkwasserabgabe Mio. cbm 2,39 2,37 2,37
Sparte Wasser T€ 178 334 358
Besucher Bader Anzahl 264.959 242.050 209.114
Sparte Bader TE -1.162 -1.163 -1.456
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Stadtwerke Gronau GmbH Bilanz
2013 2014 2015

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermaogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 251.810 312.727 367.361
Il. Sachanlagen 36.263.752 36.424.798 37.600.021
I1l. Finanzanlagen 2.717.832 2.996.870 3.255.277
Anlagevermdgen gesamt: 39.233.395 39.734.395 41.222.660
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 1.725.925 642.125 1.381.740
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 15.841.135 12.978.938 16.068.580
lll. Bankguthaben 1.826.042 4.521.559 2.280.271
Umlaufvermdgen gesamt: 19.393.102 18.142.622 19.730.592
C. Rechnungsabgrenzungsposten 99.189 222.930 181.476
Bilanzsumme 58.725.686 58.099.948 61.134.727
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Il. Kapitalricklage 7.525.503 7.525.503 7.525.503
I1l. Andere Rucklagen 0 0 0
IV. Gewinnrilicklagen 2.214.490 2.428.080 2.828.080
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
VI. JahrestberschuR/Fehlbetrag 213.590 1.647.454 1.570.096
Eigenkapital gesamt 19.953.582 21.601.037 21.923.679
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschuisse 1.855.782 1.448.514 1.093.140
C. Ruckstellungen 9.988.792 11.715.123 12.977.113
D. Verbindlichkeiten 26.918.147 23.335.274 25.138.962
(davon gegenliber Kreditinstituten) (10.108.297) | (8.666.263)| (10.550.060)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 9.383 0 1.833
Bilanzsumme 58.725.686 58.099.948 61.134.727
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Stadtwerke Gronau GmbH

Gewinn- und

Verlustrechnung

2013 2014 2015
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 103.036.926 99.966.977| 100.935.432
2. Erhoéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 459.724 514.684 540.672
4. sonstige betriebliche Ertrage 975.214 1.116.714 1.306.485
5. Materialaufwand 82.656.916 81.807.312 82.494.506
= Rohergebnis 21.814.948 19.791.064 20.288.083
6. Personalaufwand 6.502.977 6.726.484 6.978.381
7. Abschreibungen 3.456.405 3.408.424 3.388.946
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 5.845.623 5.100.462 5.445.023
= Betriebsergebnis 6.009.943 4.555.695 4.475.732
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
649.134 238.482 191.172
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 93.033 12.403 245.196
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 698.284 933.441 677.024
= Finanzergebnis 43.882 -682.556 -240.657
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 6.053.825 3.873.138 4.235.075
15. aullerordentliche Ertrage 2.598.015 0 0
16. aulerordentliche Aufwendungen 6.722.491 651.961 1.031.732
17. aulRerordentliches Ergebnis -4.124.476 -651.961 -1.031.732
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.487.703 1.517.835 1.381.420
19. sonstige Steuern 228.057 55.888 251.826
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 213.590 1.647.454 1.570.096
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Stadtwerke Gronau GmbH Kennzahlen
Angaben
in 2013 2014 2015

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 106,10 104,69 104,55
Eigenkapitalquote 2 % 33,98 37,18 35,86
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 1,07 7,63 7,16

Kennzahlen zur Vermdgenslage

Abschreibungsintensitat % 3,51 3,51 3,45

Investitionsquote % 86,23 103,09 121,30

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 65,72 67,58 67,78
Dynamischer Verschuldungsgrad 1,88 1,29 3,39
Liquiditat 2. Grades % 100,30 116,94 120,42
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 30,00 25,76 24,92
Zinslastquote % 0,71 0,96 0,69
Cash-Flow T€ 5.891 8.045 2.673
Investitionen T€ 3.336 3.919 5.787
Innenfinanzierungsgrad % 176,58 205,28 46,19

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 6,60 6,93 7,10
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 5,94 5,26 5,54
Umsatzrentabilitat % 0,21 1,65 1,56
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2013 2014 2015 2016

Verwaltungskostenbeitrag 54.081 € 55.860 € 60.121 € 60.033 €
Gewinnausschittung (nach Abzug der

Steuern) 393.265 € 0€]1.050.044 €[ 1.153.279 €
Blrgschaftsprovision 50.735 € 45.518 € 43.992 € 42.437 €
Konzessionsabgabe 2.452.637 € 2.359.639 €| 2.230.608 €| 2.403.357 €
Steueraufwendungen -8.635€ -8.919€ -9.131€ -9.585 €
Zinsen (Ausleihungen) 3.267 € 5.828 €
Gesamtbe-/entlastung 2.942.084 €]|2.455.365 €| 3.381.463 €[ 3.649.520 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Stadtwerke Gronau GmbH:

2. Wirischaftshericht

2.1. Rahmenbedingungen

Die Energieversorgung Deutschiands befindet sich in einem grundlegenden Strukturwandel
hin zu einer Stromerzeugung aus zunehmend emeuerbaren Energien. Ihr Anteil am gesam-
ten Stromverbrauch betrégt im Jahr 2015 bereits 32,6%". Fiir 2050 werden 80% angestrebt.
Ausgelost durch die Energiewende befindet sich die deutsche Energiewirtschaft in einem
intensiven, grundlegenden Strukturwandel. Die daraus resultierenden Herausforderungen
werden durch die Beschllisse der UN-Klimakonferenz in Paris im November 2015 nochmals
erheblich verschérft. Der langfristigen Nachhaltigkeit und Klimavertraglichkeit kommt dadurch
sowohl unter dkonomischen wie auch okologischen Gesichtspunkten eine weiter steigende
Bedeutung zu.

Wir stehen dabei vor der Aufgabe, die Energiewirtschaft in Richtung Nachhaltigkeit und Um-
weltvertraglichkeit umzubauen, ohne dabei die Versorgungssicherheit zu geféhrden. Die Be-
schliisse von Paris bestatigen die derzeitige Strategie und energiewirtschaftliche Aufstellung
der Stadtwerke Gronau. Die Stadtwerke Gronau stehen zu den politischen Beschliissen zur
Energiewende und wollen Uber ihre eigene Geschéftspolitik einen wichtigen Beitrag zum
weiteren Ausbau regenerativer Energien leisten. Daher konzentrieren sich die Stadiwerke
Gronau im Ausbau der Erzeugung auf erneuerbare Energieprojekie an Binnenlandstandor-
ten. Herausforderung dabei ist, die Themen Umwelt- und Klimaschutz, Wirtschaftlichkeit,
Versorgungssicherheit und die gesellschaftliche Akzeptanz gleichermafien zu berlicksichti-
gen.

Der starke Ausbau der regenerativen Energien fiihrt allerdings auch zu systemischen Prob-
lemen. Die Vermarktung immer groRerer EEG-Strom-Mengen ohne Grenzkosten resultiert
auch in 2015 in weiter sinkenden Borsenpreisen sowie einer damit verbundenen zurlickge-
henden Auslastung konventioneller Kraftwerke. Dies bedroht die Rentabilitdt der konventio-
nellen Stromerzeugung sowie damit gekoppelter Warmeerzeugung. Damit sind kurzfristig
erhebliche wirtschaftliche Risiken fiir Betreiber und Eigentiimer von konventioneilen Kraft-
werken und mittelfristig auch Risiken fiir die Versorgungssicherheit verbunden. Dazu kommt,
dass im politischen Raum mittierweile auch der vorzeitige Ausstieg aus der Kohieverstro-
mung diskutiert wird. Dieser Trend hat moglicherweise auch Auswirkungen auf die in 2008
eingegangene Beteiligung am Trianel-Kohlekraftwerk in Liinen, auch wenn das Kraftwerk
eines der effizientesten und damit schadstoffarmsten Kohlekraftwerke iberhaupt ist. Zumin-
dest kann daher davon ausgegangen werden, dass dieses Kraftwerk zu den Kohlekraftwer-
ken gehoren dirfte, die als letztes stillgelegt werden sollten/wiirden. Diese Risiken wurden

z qUeI!e: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie: Zeitreihen zur Entwicklung der Erneuerbaren Ener-
gien in Deutschland unter Verwendung von Daten der AGEE-Stat, Februar 2016
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bezogen auf die eigene Beteiligung am Trianel Kohlekraftwerk Liinen {ber entsprech.epde
Riickstellungen bereits im Jahresabschluss 2013 berlicksichtigt. Seitdem wurden die Risiko-
bewertung und die damit verbundene Rickstellungsbildung jéhrlich wiederholt aktualisiert.
Dieser Bewertungsprozess wurde auch im vorliegenden Jahresabschluss fiir 2015 durchge-
flhrt und wird weiter unten nédher erldutert. Dabei wird entsprechend der aktuellen Diskussi-
on und Béschlusslage zum Strommarkt 2.0? davon ausgegangen, dass Kapazitdtsmarkte flr
konventionelle Kraftwerke politisch gegenwartig nicht durchsetzbar sind. Vielmehr werden
konventionelle thermische Kraftwerke zukiinftig weiter sinkende Betriebsstunden aufweisen,
dabei jedoch deutlich flexibler als in der Vergangenheit den schwankenden Erzeugungs-
mengen von erneuerbaren, dargebotsabhédngigen Energieerzeugern ausgleichepd bzxn(.
kompensierend folgen miissen. Gleichzeitig erscheint eine zumindest moderat wﬁretter stei-
gende EEG-Umlage nicht ausgeschlossen und kann zusammen mit den Kosten fur dep not-
wendigen Netzausbau zu weiter steigenden Energiekosten filhren. Die Kostendynamik ge-
fahrdet so die Vorgabe wettbewerbsfahiger Energiepreise und damit u.U. die gesellschafili-
che Akzeptanz der Energiewende., '

Mit dem EEG 2014 konnten die zuletzt exorbitanten Steigerungsraten der Kosten fiir die
Forderung der erneuerbaren Energien in der Stromerzeugung zumindest vorlaufig deutlich
reduziert werden. Gleichzeitig werden Ausschreibungssysteme getestet, mit denen die zu-
klinftig noch erforderlich werdenden Zuschiisse unter Wettbewerbsbedingungen optimiert
werden sollen. Speziell im Segment der Solarstromerzeugung mittels Fotovoltaik hat sich der
Markt weg von der — ehemals (hoch-)subventionierten Netzeinspeisung hin zur teilautarken
Selbstversorgung der privaten und gewerblichen Stromverbraucher weiter entwickelt. Die
drastisch gefallenen Erzeugungskosten fiir Fotovoltaikstrom machen heute die Eigenerzeu-
gung im Vergleich zu dem aufgrund von Umlagen, Steuern und Infrastrukturkosten (Netzent-
geite) deutlich teureren Strombezug preislich attraktiv. Zukinftig wird sich dieser Trend durch
den dezentral verteilten Bau von im Preis fallenden Batteriespeichern noch weiter verstar-
ken. Die Stadtwerke Gronau tragen dieser Entwicklung Rechnung und haben im Jahr 2015
erstmals das neue Dienstleistungsangebot ,Energiedach” angeboten und mit ersten Pilotan-
lagen erfolgreich vermarktet. Hiermit kénnen Kunden, denen der eigene Kauf und Bau einer
Fotovoltaikanlage zu uniibersichtlich und riskant erscheint, Uber den Abschiuss eines lang-

fristigen Pachtvertrages mit den Stadtwerken fur die Solarstromerzeugung gewonnen wer-
den.

A Vgl. Bundesministerium flir Wirtschaft und Energie: Ein Strommarkt fiir die Energiewende: Ergebnispapier

des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (WeiRbuch), Berlin, Juli 2015
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Die GroBhandeispreise fiir Erdgas haben sich teilweise von der Olpreisentwicklung entkop-
pelt. Im Gefolge des massiven Olpreisverfalls und der {iberaus guten Versorgungslage mit
Erdgas aus unterschiedlichsten Quellen sind jedoch seit dem Jahreswechsel 2014/15 auch
die Erdgaspreise an den europaischen GrofRhandelsmarkten massiv gesunken. Im Kontrast
zu den o.g. skizzierten langfristigen Nachhaltigkeits- und Klimaschutzaspekten ergibt sich
damit das Paradoxon, dass auf der einen Seite der fossile Energieverbrauch langfristig zu-
riickgehen muss, andererseits jedoch fossile Energie derzeit so preiswert wie seit langem
nicht mehr ist. Wie lange diese ,paradoxe” Preissituation an den internationalen Energie-
mérkten anhélt, kann derzeit nicht verlasslich vorhergesagt werden. Langfristig sind Gegen-
bewegungen und Preissteigerungen wahrscheinlich. Prognosen zu Umfang, Zeitpunkt und
Geschwindigkeit sind jedoch mit hohen Unsicherheiten behaftet. Die Kunden der Stadtwerke
Gronau GmbH haben im Jahr 2015 von stabilen Gaspreisen profitiert. Wahrend das 1. Halb-
jahr temperaturbedingt erhebliche Verbrauchszuwéchse zu verzeichnen hatte, standen dem
im 2. Halbjahr fast ebenso hohe Verbrauchsriickgdnge gegentiber, die sich per Saldo tiber-
wiegend kompensierten.

Wiederholt wurden Diskussionen {iber die langfristige Versorgungssicherheit mit Erdgas auf-
grund der hohen Importabh&ngigkeit von Russland und der politischen Instabilitdten in Tran-
sitldndern wie der Ukraine gefiihrt. Auch zeigt sich inzwischen, dass die Erdgasvorréte in
den Niederlanden offenbar schneller zurlickgehen als erwartet und auch wegen grofer
seismischer Probleme im Umfeld des Groningenfeldes nicht mehr auf dem heutigen Niveau
weiter gefbrdert werden kénnen. Als Konsequenz dieser Entwickiung wurden die Umstellpro-
zesse in Nord- und Westdeutschland von L-Gas auf H-Gas weiter forciert. Zwar ist das H-
Gasnetz in Gronau davon nicht direkt betroffen, jedoch werden die hohen Umstellkosten
teilweise inzwischen bundesweit umgelegt. Ob die als Alternative in die Diskussion gebrach-
ten neuen inléndischen Erdgasvorréte in Form des ,Schiefergases” mittels der sogenannten
,Fracking-Technologien” erschlossen werden konnen bzw. soliten, muss zumindest stark
bezweifelt werden. Nachwievor ist nicht geklart, wie im dicht besiedelten Gebiet der Bundes-
republik gravierende Umweitauswirkungen und v.a. eine Gefahrdung der Trinkwasserversor-
gung durch Fracking mit Sicherheit ausgeschlossen werden kénnen. Auch bezliglich der
Versorgungssicherheit fir Erdgas sind die Stadtwerke Gronau mit ihrer Beteiligung an einem
der groflen Kavernenspeicher im Speicherfeld Epe zukunftsféhig aufgestellt. Gleichwohl ist
auch hier anzumerken, dass die erheblichen Fixkosten fir diese volkswirtschaftlich sinnvolle
und politisch gewolite Reservehaltung von den Gasmarkten derzeit nicht angemessen be-
zahlt werden.

Die Wasserversorgung als Monopolmarkt steht insgesamt weiterhin unter verschérfier Be-
obachtung der kartellrechtlichen Missbrauchsaufsicht von Bundes- und Landeskartelibehor-
den. Gleichzeitig steigen kontinuierlich die Betriebskosten, z.B. durch erhohte Materialauf-
wendungen und laufende Tarifabschliisse fiir den Bereich der Personalkosten. Die im Jahr
2013 beschlossene und durchgefiihrte Preiserhohung fur Trinkwasser wurde in 2014 und
2015 volljahrig wirksam und fiihrt damit wieder zu einem noch befriedigenden Anteil am Ge-
samtergebnis der Stadtwerke Gronau GmbH.
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Im Frilhjahr 2014 sorgte ein Olaustritt im Kavernenfeld Epe sowohl fiir groRflichige Umweit-
schéden als auch fiir eine Gefdhrdung des Grundwassers im Umkreis. In intensiver Abstim-
mung mit dem Krisenstab aus Behdrde, Stadtverwaltung, Betreiber und weiteren Organisati-
onen und Gutachtern wurde die Situation fir die Trinkwasserversorgung in Gronau intensiv
beobachtet und bewertet. Aufgrund der zwischenzeitlich durchgefiihrien bzw. geplanten
MaRnahmen zur Sanierung des Kavemenumfeldes, zur Vermeidung weiterer unkontrollierter
Olausbreitungen sowie zur Schadenseingrenzung und zur langfristig sicheren Reparatur und
Ertiichtigung der schadhaften Kavernenverrohrungen kann eine Gefahr zur Verunreinigung
des Gronauer Trinkwassers inzwischen ausgeschiossen werden.

Die EnergiegroBhandelspreise fiir Strom und Erdgas sind im Berichtsjahr, insbesondere
auch im Vergleich zum Wirtschaftsplan, weiter deutlich gesunken. Diese Entwicklung hat
dazu gefiihrt, dass neben einer Gaspreissenkung fiir das folgende Wirtschafisjahr Beschaf-
fungs-Vorteile Uber einen riickwirkenden freiwilligen Bonus fir Strom und Erdgas an unsere
Kunden weitergegeben werden konnten.

Weiterer Schwerpunkt zur langfristigen Sicherung des Unternehmens ist die versorgungsi-
chere und effiziente FlUhrung unserer Netze. Ein wichtiger Baustein war die Planung und
Fertigstellung unseres neuen, zentralen Schalthauses an der Laubstiege in Gronau. Damit
wurden die mehr als 50-j&hrigen Altanlagen zur Ubergabe aus dem vorgelagerten Netz auf
der 110 kv-Ebene mit einem Investitionsauiwand von ca. 3 Mio., Euro entscheidend moderni-
siert, Netzverluste minimiert und ein weiterer Schritt in Richtigung inteltigenter Netzinfrastruk-
tur fir Gronau erreicht. Gleiches gilt fiir die Erneuerung unserer Netzleitwarte, deren Erneue-
rung und Modernisierung im laufenden Wirtschaftsjahr begonnen wurde. Die im Netzbereich
erzielbaren Erldse unterliegen gesetzlichen Vorgaben, deren Umsetzung durch die Regulie-
‘rungsbehorden {berwacht und genehmigt werden. Dazu siehen weitere Verschérfungen in
~der Umsetzung im Raum, wie Absenkung der Eigenkapitalverzinsung und hohere Effizienz-
-vorgaben. Daher wird einer rationellen Betriebsflihrung der Netze auch in Zukunft wesentli-
“che Bedeutung zukommen.

“Eine weitere Herausforderung ergibt sich durch die absehbare umfassende Digitalisierung
;?E"_\:/.on Wirtschaft und Gesellschaft. Diese Entwicklung wird auch die Energiemarkte erfassen
und stelit damit auch die Stadtwerke vor die Herausforderung, ihr Geschéftsmodeli zu priifen
-und weiter zu entwickeln bzw. anzupassen. Hier gilt es, in Zukunft umfassende Konzepte
-und erste Umsetzungsschritte zur Modemisierung von Prozessen und technischen Anlagen
~2u erreichen. Gleichzeitig bietet sich filr die Stadtwerke Gronau die Chance, mit den neuen
+ Méglichkeiten und Technologien der Digitalisierung in Zukunft ganz neue bzw. verdnderte
Kundenbediirfnisse bedienen zu kénnen und damit die ohnehin starke Kundenbindung in
“Gronau auszubauen und auch neue Eriéspotenziale erschlieBen zu kénnen. Dazu werden
e Stadtwerke Gronau im kommenden Jahr ihre Strategie weiter entwickeln, um in den Be-

iTeichen Vertrieb, Netze und Prozesse Markichancen frilhzeitig aufzunehmen und umzuset-
rzen,

2.4.  Machiragsbhericht

Vargénge von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Lage dei Ge-
sellschaft haben, sind nach Schiuss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.
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3. Prognosebericht

3.1. Risikoberichi

Mit dem Ziel, den Unternehmenswert zu steigern, werden nicht nur Chancen wahrgenom-
men, sondern auch Risiken eingegangen. Die Unternehmensleitungen von Kapitalgesell-
schaften sind dazu durch das Gesetz zur Konirolle und Transparenz im Unternehmensbe-
reich (KonTraG) u.a. zur Vorhaltung eines Risikomanagementsystems verpflichtet, um ge-
fahrdende Entwicklungen frilhzeitig zu erkennen und ggf. Gegensteuerungsmalinahmen
rechtzeitig zu ergreifen.

Das bei den Stadtwerken Gronau bestehende Risikomanagementsystem deckt die Vorschrif-
ten aus KonTraG und HGB ab und wird jahrlich aktualisiert. Die Risiken sind systematisch
erfasst und nach Schadenklassen katalogisiert. Die erfassten Risiken wurden im Laufe des
Geschéftsjahres aktualisiert. Im Risikoinventar wird der mit der Beteiligung an dem Kohle-
kraftwerk in Liinen verbundene langfristige Strombezugsvertrag als groftes Risiko gefiihrt.
Das Risiko wurde im Jahresabschiuss im Rahmen angemessener Rickstellungen bewertet.
Firr das Unternehmen bestandsgeféhrdende Risiken sind nicht erkennbar.

Die strukturierte Beschaffung von Strom und Gas, auch als Dienstleistung flir externe Stadt-
werke, stellt eines der Kerngeschéfte der Stadtwerke Gronau GmbH dar. Dazu werden offe-
ne Positionen im Handel mit Strom und Gas eingegangen. Alle Beschaffungsvorgange wer-
den entsprechend eines eigenen Risikomanagements abgewickelt, um die spezifischen
Marktrisiken zu steuern.

Durch die strukturellen Probleme des derzeitigen Strommarkidesigns besteht nach wie vor
ein besonderes Risiko aus dem Strombezug vom Kohlekrafiwerk in Liinen. Die in Vorjahren
gebildete Riicksteliung wurde unter Beriicksichtigung aktueller Erkenntnisse und der inzwi-
schen um ein Jahr verkiirzten Laufzeit des Strombezugsvertrages nochmals moderat aufge-
stockt. Die Berechnung der Riickstellung beriicksichtigt flir die nachsten vier Jahre aktuelle
Terminmarkt-Preise fiir Strom, Kohie und CO2-Zertifikate; von 2020 bis zum Vertragsende
im Juni 2035 greift die Berechnung auf Daten einer Fundamentaiprognose mittleres Szenario
- zuriick. Entsprechend der zukiinftigen Vermarktung mit stark flexibilisierter Fahrweise wur-
de bei der Berechnung der Riickstellung erstmals eine kombinierte Vermarktung auf dem
Peak-Terminmarkt und ergénzt um kurzfristige Verkaufe auf dem Spotmarkt unterstelit. Das
Kraftwerk musste in 2015 aufgrund einer umfangreichen Revision zur Behebung von Ge-
wahrleistungsschiden rund 5 Monate stiligelegt werden. Daraus ergab sich auf der Ebene
der Kraftwerksgesellschaft TKL ein Verlust in Hohe von ca. Mio. € 44, der den geplanten
Verlust von Mio. € 25 bei weitem Ubertraf. Solite das Planergebnis 2016, ebenfalls in Hohe
von Mio. € -25, eintreffen, wird die TKL im Laufe des Jahres 2016 negative Kapitalkonten
ausweisen. Da die Liquiditat iiber den bestehenden Strombezugs-Vertrag mit ihren Gesell-
schaftern gesichert ist, werden daraus keine negativen Konsequenzen fiir den Fortbestand
der TKL-Kraftwerksgesellschaft erwartet. Gleichwohl haben die Stadtwerke Gronau ihren
bilanzierten Beteiligungswert, entsprechend dem verbleibenden anteiligen Eigenkapital per
31.12.15, um ca. T€ 680 auf T€ 100 wertberichtigt. Risiken in Bezug auf das Kohlekraftwerk
in Liinen bestehen noch in Form einer Klage des BUND gegen das Land NRW, die emissi-
onsrechtliche Fragestellungen in der Genehmigung betreffen. Das Kraftwerk selbst wurde
von der Bezirksregierung im November 2014 ébgenommen. Laut Bericht vom Januar 2015
wurden keine Mangel festgestellt. Risiken kénnen sich ebenfalls noch durch den auf 20
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Jahre abgeschlossen Kohleliefervertrag hinsichtliich Mengen und Kohlequalitét ergeben. Das
derzeitige Risiko daraus in Héhe von ca. T€ 15 p.a. fiir die Stadtwerke Gronau GmbH ist
bereits in der bestehenden Rickstellung berlicksichtigt.

Im Umspannwerk Olden Berg wurde im Sommer 2015 nach aktuellen LG- Urteilen® die zu-
kiinftig ggf. denkbare Aberkennung des Poolings in der Leistungsmessung der beiden Ein-
speisungen als sehr bedeutendes ,rotes” Risiko eingestuft und einer besonderen Uberwa-
chung unterzogen. Durch das Pooling werden bei den Stadtwerken Gronau im Umspann-
werk Olden Berg bisher — unter bestimmten Voraussetzungen ~ die beiden 110-kV-Trafo-
einspeisungen fiir die Netznutzungsabrechnung zusammengefasst, um die Jahres-
Leistungsentgelte der normalerweise nur abwechselnd betriebenen Trafos nur flir den ge-
meinsamen maximalen Leistungswert zu zahlen. Solite die Mdglichkeit des Poolings durch
geltende Rechtsprechung aufgehoben werden, wiirden den Stadtwerken kurzfristig hohe
Zahlungsverpflichtungen gegeniiber dem vorgelagerten Netzbetreiber drohen. Langfristig
wire zwar ein Ausgleich Gber den Mechanismus des Regulierungskontos moglich, dies wir-
de aber deutlich steigende Netznutzungsentgelte fir die Letztverbraucher bewirken. Eine
nachfolgende Priifung unserer genauen Gegebenheiten sowie der rechtlichen Grundlagen
und Voraussetzungen fiir Pooling durch einen externen Berater zeigte inzwischen, dass das
Pooling nach den geltenden Verordnungen bei uns sehr eindeutig geregelt ist und dass das
0.g. LG-Urteil auf unsere Situation nicht anwendbar erscheint. Insoweit konnte die Eintritts-
wahrscheinlichkeit dieses Risikos zwischenzeitlich stark reduziert werden mit der Folge, dass
eine ,rote Ampel* entfalit. Gleichwohi wurde im Jahresabschluss mit einer Riickstellung eine
angemessene Risikovorsorge getroffen.

Strategische Risiken ergeben sich im Wesentlichen durch Verénderungen im wirtschaftli-
chen, politischen und rechtlichen Umfeld. insbesondere die energiepolitischen Rahmenbe-
dingungen werden intensiv beobachiet und ggf. problematischen Entwicklungen wird durch
bereichstibergreifende Abstimmung entgegengewirkt. '

Betriebsrisiken ergeben sich u.a. durch den Betrieb der Netze und technischen Anlagen.
Ausfalirisiken wird durch vorbeugende Instandhaltung begegnet. Dazu wird derzeit eine zent-
rale technische Betriebsmitteldatenbank (TBM) eingerichtet. Die Netzausfaliquote liegt mit
ca. 3 Minuten Ausfalizeit pro Kunde weit unter dem Bundesdurchschnitt. Netzrisiken beste-
hen aufierdem in Bezug auf mdgliche neue regulatorische Anforderungen und erneute Fest-
legungen zur Hohe der Netzentgelte.

Im Vertrieb ergeben sich Risiken durch den Wettbewerb mit zum Teil aggressiven Marktteil-
nehmem. Zusatzlich bestehen Adressausfalirisiken, diesen wird Uber externe Rating-
einschatzungen sowie mit einem konsequenten Forderungsmanagement und dem Einsatz
von Prepaidzéhlern begegnet.

Die Aussagen stellen Einschéatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt
zur Verfiigung stehenden informationen getroffen haben. Sollten die zugrunde gelegten An-
nahmen nicht eintreffen oder zusatzliche Risiken eintreten, so kann der tatsdchliche Ge-
schéaftsverlauf von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

3 LG Offenburg: Urtell zum Pooling zwischen Netze BW und Netze Mittelbaden GmbH vom 22.7.2015
(AZ: 5 O 10/15 KfH) zitiert nach ZfK, Miinchen, 7.8.2015, ,Gericht kippt bestimmte Netzentgelt-Pools”
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3.2 Chancenreporst

Die Stadtwerke Gronau sind nach wie vor Marktfiihrer innerhalb des Konzessionsgebietes.
Gegeniiber dem preisaggressiven Wettbewerb stellen sich die Stadtwerke Gronau GmbH als
serviceorientiertes Unternehmen mit einem umfassenden Angebot und lokaler Erreichbarkeit
auf. Die Servicequalitdt des Unternehmens wird kontinuierlich durch Kundenbefragungen
iberpriift und durch daraus abgeleitete MaRnahmen weiter verbessert.

Um der ldentifikation mit dem Unternehmen und den zunehmend 6koiogischen Bedurfnissen
unserer Kundschaft entgegen zu kommen, wird weiter an der Entwicklung von EEG-
Projekten und an der Beteiligung der Kunden (iber eine breite Blirgerbeteiligung gearbeitet.

Das Energieeinsparkonzept zur Verringerung der Eigenverbrauche konnte im 2. Jahr nach
Einflihrung wiederholt erfolgreich umgesetzt werden. Ein Energiemanagementsystem nach
ISO 50001 wurde in 2015 erfolgreich eingefilhrt und zertifiziert. Damit sind die Stadtwerke
auch ihrer Pflicht zur Durchfiihrung eines Energie-Audits gema EDL-G nachgekommen.

Der in 2014 begonnene Neubau des Schalthauses Laubstiege zum Ersatz der beiden iber
50 Jahre alten Schaltanlagen an der Laubstiege wurde in 2015 termingerecht und im Rah-
men des geplanten Budgets abgeschlossen.

Die betriebswirtschaftliche Situation der Bader konnte durch ein neues Preiskonzept und
signifikante Kosteneinsparungen entscheidend verbessert werden. Allerdings musste der
Riickgang der Besucherzahlen in Kauf genommen werden. Hier werden flr die Zukunft An-
strengungen unternommen, liber Marketing-MaRnahmen die Besucherverluste auszuglei-
chen. Zur Zeit laufen Planungen, durch den weiteren Bau von Blockheizkraftwerken die loka-
le und umweltfreundliche Produktion von Energie voranzutreiben und den steuerlichen Quer-
verbund der Bader weiter zu optimieren.

Eine Beeintrichtigung der Trinkwasserqualitit in Gronau und Epe durch den im Frijahr 2014
erfolgten Olaustritt im Kavernenfeld Epe konnte ausgeschiossen werden.

Im Herbst 2015 haben die Stadiwerke Gronau ein neues Compliancemanagementsystem
eingefiihrt. Ziel ist die uneingeschrankte, sténdige Sicherstellung rechtmaBigen Verhaltens
im Geschaftsverkehr. Mit der Einrichtung der. Stabsstelle Compliance und der Umsetzung
erster MaRnahmen wurde eine gute Basis fiir die kontinuierliche Weiterentwickiung und Ver-
besserung der Compliance-Kultur im Unternehmen geschaffen.

Die Umsatzentwickiung im ersten Quartal 2016 liegt leicht Uber der Prognose. Die bisher
erzielten Ertrage und Aufwendungen steflen in Aussicht, dass im Jahr 2016 das geplante
Betriebsergebnis erreicht wird.

Gronau, im Mai 2016

Dr.-Ing. Withelm Drepper
(Geschéftsflhrer)
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@éﬁ@ﬁ@%ﬁﬁ Chance — gemeinnitzige

Beschaftigungsgesellschaft mbH

Rechtsform gGmbH

Sitz, Anschrift 48599 Gronau, Agathastr. 33

Grindung 1995

Handelsregister Amtsgericht Coesfeld HR B 5862

Stammkapital 25.600,00 €uro

Gesellschafter Stadt Gronau (100 %)

Gesellschaftsvertrag Gultig in der Fassung vom 02.06.2010

Aufgaben, Ziele Beschaftigung von Erwerbslosen in gesellschaftlich

und Erfullung des nutzlichen Betatigungsfeldern sowie deren Qualifizierung
offentlichen Zwecks und Betreuung mit dem Ziel, die Vermittlungsfahigkeit

auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern.

Die Gesellschaft wird auch, nicht auf Gewinn gerichtete
gemeinnutzige Arbeitsvermittiung und gemeinnuitzigen
Arbeitnehmerverleih durchfiihren.

Zur Erreichung des Gesellschaftszwecks arbeitet die
Gesellschaft mit der Stadt Gronau, der Arbeitsverwaltung
mit Tragern der beruflichen Qualifizierung, mit Betrieben
und mit sonstigen hierzu berufenen Stellen zusammen
(Naheres ist in 8§ 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Organe
o Geschaftsfuhrung Dipl.-Sozialpadagogin Ira von Borczyskowski

e Gesellschafter- 14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
versammlung Blrgermeisterin
+ 13 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)
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e Aufsichtsrat 14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Erster Beigeordneten
+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Walter Arends

Beschaftigte Im Jahresdurchschnitt werden 193 Arbeitnehmer-/innen
sozialversicherungspflichtig beschaftigt.

Beteiligungen GFA Gesellschaft fur Arbeitsférderung mbH (100 %)

Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2013 2014 2015
Beschaftigtenentwicklung Anzahl 261 227 239
Fordermittel € 1.894.300 | 1.950.600| 2.150.000
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Chance - gemeinnltzige Beschéaftigungsgesellschaft mbH Bilanz
2013 2014 2015

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermaogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 1.340 340 8
Il. Sachanlagen 109.752 84.922 85.344
I1l. Finanzanlagen 25.715 25.715 25.715
Anlagevermdgen gesamt: 136.807 110.977 111.067
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 5.190 39.357 37.444
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 481.276 509.412 650.646
lll. Bankguthaben 27.244 130.075 79.207
Umlaufvermdgen gesamt: 513.710 678.845 767.297
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 650.517 789.822 878.364
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.600 25.600 25.600
Il. Kapitalricklage 131.226 260.872 260.872
I1l. Andere Rucklagen 0 0 0
IV. Gewinnrilicklagen 50.814 50.814 107.680
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 76.870 -52.776 -52.776
VI. JahrestberschuR/Fehlbetrag -129.645 56.866 -51.923
Eigenkapital gesamt 154.864 341.376 289.452
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 121.440 112.240 164.350
D. Verbindlichkeiten 374.213 336.206 424.561
(davon gegenliber Kreditinstituten) (31.591) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0 0
Bilanzsumme 650.517 789.822 878.364

-29.



Beteiligungsbericht 2015

Stadt
Gronau

Chance - gemeinnltzige Beschéaftigungsgesellschaft mbH

Gewinn-und

Verlustrechnung

2013 2014 2015
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 3.792.417 3.376.437 4.389.287
2. Erhdéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.940.554 2.044.359 2.199.014
5. Materialaufwand 49.841 10.664 155.507
= Rohergebnis 5.683.130 5.410.132 6.432.794
6. Personalaufwand 4.739.951 4.331.177 5.074.425
7. Abschreibungen 62.469 41.074 40.101
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.001.413 980.290 1.363.304
= Betriebsergebnis -120.703 57.591 -45.036
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
10 24 -55
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 138 4.926 27
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermaogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 4.713 1.282 1.150
= Finanzergebnis -4.565 3.668 -1.178
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit -125.268 61.259 -46.213
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aulBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0]
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 149 36
19. sonstige Steuern 4.377 4.542 5.746
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -129.645 56.569 -51.995
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Chance - gemeinnitzige Beschaftigungsgesellschaft mbH

Kennzahlen

Angaben

in 2013 2014 2015
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 97,94 101,07 99,32
Eigenkapitalquote 2 % 23,81 43,22 32,95
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % -83,72 16,57 -17,96
Kennzahlen zur Vermdégenslage
Abschreibungsintensitat % 1,07 0,77 0,60
Investitionsquote % 40,58 26,90 88,06
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2 % 119,05 307,61 260,61
Dynamischer Verschuldungsgrad 2,82 -8,65 96,45
Liquiditat 2. Grades % 188,19 282,70 232,02
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 41,54 28,64 35,81
Zinslastquote % 0,08 0,02 0,02
Cash-Flow TE€ -38 20 -2
Investitionen TE 43 15 49
Innenfinanzierungsgrad % -87,95 135,83 -4,83
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitéat % 80,97 80,76 76,50
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 17,11 18,28 20,55
Umsatzrentabilitat % -3,42 1,68 -1,18
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2013 2014 2015 2016
Betriebskostenzuschuss -200.000 €| -200.000 €| -237.700 €| -237.000 €
Verlustausgleich/-zuweisung -101.571 €| -129.645 €
Ab-/Zuschreibung Finanzanlage -186.995 €
Tilgung (Ausleihungen) 24.000 € 18.000 € 30.000 €
Zinsen (Ausleihungen) 1.394 € 1.199 € 990 € 101 €
Gesamtbe-/entlastung -463.173 €| -310.447 €| -236.710 €| -206.899 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Chance — gemeinnitzige Beschaftigungsge-
sellschaft mbH:

il. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die oben bereits erwahnten verleihfreien Zeiten von Leiharbeitern/-innen waren flr
das Defizit in der Arbeitnehmeriiberlassung verantwortlich und haben dadurch auch
mafgeblich das Gesamtergebnis beeinflusst. Als GegenmaRnahme hat die Chance
sich von der daflir verantwortlichen Bereichsleiterin und einem Mitarbeiter getrennt.
Zwei neue Mitarbeiterinnen wurden eingestellt sowie ein ehemaliger Mitarbeiter, mit
Kenntnissen der Chance Strukturen und einer guten Kundenbeziehung, zur intensi-
ven Kundenbetreuung und Auftragsakquise auf Honorarbasis gewonner.

Der Verlust der Holzwerkstatt hat sich ebenfalls markant auf das Gesamtresultat der:
Chance ausgewirkt. Dem verantwortlichen Leiter ist es nicht gelungen lukrative Auf-
trage zu generieren. Als GegenmaRnahme hat sich die Chance auch in diesem Fall
von dem ehemaligen Meister in Volizeit getrennt und derzeit einen Meister mit halber
Stelle beschiftigt. Sollte das Auftragsvolumen die jetzige Arbeitskapazitdt Gberstei-
gen, besteht die Moglichkeit das Stundenkontingent aufzustocken.

Die Gesellschaft befindet sich weiterhin in einem zunehmend schwierigen und wech-
selhaften Marktumfeld. Wie bereits in den letzten beiden Lageberichten dargestelit
erschweren die im Koalitionsvertrag vereinbarten Regelungen zur Zeitarbeit, grund-
satzlich das Betreiben einer wirtschaftlichen Arbeitnehmeriiberlassung. Diese sind
bislang noch nicht zur Umsetzung gelangt, jedoch ist Stand heute davon auszuge-
hen, dass es bis zum Jahresende erfolgt. So ist vorgesehen, dass Leiharbeiter/-
innen nach neun Monaten Beschéftigung bei einem Entleiher hinsichtlich des Ar-
beitsentgelts mit dem Stammpersonal gleichgestelit werden (Verhinderung von
Lohndumping durch equal pay). Weiter soll ein Dauerverleih auf maximal 18 Monate
begrenzt werden. Das hat zur Folge, dass das entliehene Personal nach Ablauf die-
ser 18 Monate vom Entleiher in die Stammbelegschaft Ubernommen oder ausge-
tauscht werden muss. Hierin liegen gerade die Chancen der Arbeitnehmertberlas-
sung der Chance, deren Gesellschaftsziel, die Vermittiungsfahigkeit von Langzeitar-
peitslosen zu verbessern und daraus resultierend in den Arbeitsmarkt zu integrieren,
sich mit den geplanten Veradnderungen der Zeitarbeit deckt und bereits danach han-
delt. Ebenso ist eine faire Entlohnung bei der Chance Standard. Viele Mitbewerber
hingegen miissen seit Anfang des Jahres 2015 die Vorgaben zum Mindestiohn um-
setzen und sich den Bedingungen der Arbeitnehmeriiberlassung der Chance anna-
hern, was die Chance konkurrenzfahiger macht.

Nicht absehbar ist, ob die vom Bundesamt flir Migration und Filichtlinge (BAMF) ge-
forderten Integrationskurse, aufgrund der Zuzlige von Fiiichtlingen mehr werden. Die
zukiinfige Berechtigung zur Teilnahme an ntegrationskursen von neuen Fitichtlin-
gen ist nicht abschlieRend geklart. Es ist jedoch zu erwarten, dass grundsétzlich eine
Vermittlung von Deutschkenntnissen gefordert wird. Abzuwarten bleibt, in welcher
Form. So wurden Einstiegskurse seitens der Bundesagentur gefordert. Diese muss-
ten bis zum 31.12.2015 begonnen haben und durften in 2016 zu Ende geflihrt wer-
den. Derzeit steht noch nicht fest, welche Forderung fur die bislang unversorgten
Fliichtlinge zum Spracherwerb eingerichtet wird.
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Die fur das kommende Wirtschaftsjahr vorgesehenen Mafinahmeplanungen gehen -
aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre — weiter von einem deutlich verminderten
finanziellen Engagement der &ffentlichen Fordergeber bei der Vergabe fir neue
Mafnahme und Projekte zur Integration von Arbeitslosen aus. Umso wichtiger ist die
Besetzung der vorhandenen Mafinahmen, wie oben beschrieben.

IV. Nachiragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres sind nicht
eingetreten.

V. Risikoberichterstattung iber die Verwendung ven Finanzin-
strumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Besondere Finan-
zinstrumente liegen nicht vor.

VI. Bericht (iber Zweigniederlassungen
Die Gesellschaft unterhélt keine Zweigniederlassungen.

Gronau, den 26‘./A/p‘?il 2916

e
{ !'7 ,’lli 1 ]
{ ié(é\/’ %{/ A
Ira von orc;y§k WSKi
Geschaftsfihpérin

/
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Stadt
Gronau

WTG

Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft
der Stadt Gronau mbH

(WTG) Wirtschaftsforderungsgesellschaft

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
o Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

der Stadt Gronau mbH

GmbH

48599 Gronau, Fabrikstr. 3

1984

Amtsgericht Coesfeld HR B 5680

25.900,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 22.12.2014

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist auf die Entwicklung der
wirtschaftlichen und sozialen Struktur der Stadt Gronau
durch Forderung der Wirtschaft im Sinne einer
Verbesserung entsprechend § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG

gerichtet.
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Ulrich Helmich

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 13 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)
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e Aufsichtsrat 14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin
+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Herr Thomas BulR

Beschaftigte 3 Arbeitnehmer-/innen in Vollzeit
1 Arbeitnehmer/in in Teilzeit
2 Aushilfen

1 Auszubildende/r

Beteiligungen keine

Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2013 2014 2015
Vergabe Gewerbe- und Industriegrundstiicke|Anzahl 6 2 10
Vergabe Gewerbe- und Industriegrundstiicke|m? 17.100 28.856 39.250
Akquierierung von Subventionen des Landes

far Unternehmen Anzahl 13 11 11
- Anzahl Beratungstage Anzahl 50 32 42
- davon Wert der Beratungstage TE 40.000 25.000 35.000
Auslastungsgrad WZG % 78 83 86
Auslastungsgrad 1ZG % 99 91
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH Bilanz
2013 2014 2015

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermaogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 2.528 1.981 1.961
Il. Sachanlagen 2.453.567 1.936.835 1.897.871
I1l. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 2.456.095 1.938.816 1.899.832
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 200.979 133.773 59.647
lll. Bankguthaben 16.823 611.219 950.232
Umlaufvermdgen gesamt: 217.802 744.992 1.009.879
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.285 18.580 0
Bilanzsumme 2.675.182 2.702.388 2.909.711
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.900 25.900 25.900
Il. Kapitalrtucklage 0 0 0
I1l. Andere Rucklagen 0 0 0
IV. Gewinnrilicklagen 0 637.670 507.178
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 172.284 172.284 80.741
V1. JahrestiberschuR/Fehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital gesamt 198.184 835.854 613.820
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 43.348 38.556 716.338
D. Verbindlichkeiten 2.433.650 1.827.978 1.579.553
(davon gegenliber Kreditinstituten) (2.246.571) | (1.597.412)| (1.480.243)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0 0
Bilanzsumme 2.675.182 2.702.388 2.909.711
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH

Gewinn- und

Verlustrechnung

2013 2014 2015
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 487.648 452.106 346.683
2. Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 264.992 376.044 1.198.570
5. Materialaufwand 255.003 244,172 264.213
= Rohergebnis 497.637 583.978 1.281.040
6. Personalaufwand 224.192 247.645 260.774
7. Abschreibungen 71.635 72.759 65.950
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 104.498 114.354 1.110.171
= Betriebsergebnis 97.312 149.220 -155.854
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 519 151 226
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 97.832 149.372 66.406
= Finanzergebnis -97.312 -149.220 -66.180
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 0 0 -222.034
15. aullerordentliche Ertrage 0 637.670 0
16. aulBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 637.670 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 222.034
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG
bzw. in Gewinnrlicklagen 0 637.670 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH Kennzahlen
Angaben
in 2013 2014 2015

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 114,85 121,98 90,84
Eigenkapitalquote 2 % 7,41 30,93 21,10
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 0,00 0,00 0,00

Kennzahlen zur Vermdgenslage

Abschreibungsintensitat % 10,93 10,72 3,88

Investitionsquote % 1,21 0,82 40,89

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 68,12 92,63 75,26
Dynamischer Verschuldungsgrad 171,74 27,77 2,61
Liquiditat 2. Grades % 48,40 214,70 456,96
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 16,82 12,84 7,60
Zinslastquote % 14,93 22,00 3,90
Cash-Flow T€ 13 61 583
Investitionen T€ 1 5 27
Innenfinanzierungsgrad % 1.495,85 1.117,28 2.162,03

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 34,21 36,48 15,33
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 15,95 16,84 65,26
Umsatzrentabilitat % 0,00 0,00 0,00
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2013 2014 2015 2016
Betriebskostenzuschuss -248.000 €| -374.000 €| -269.823€| -426.437€
Fassadensanierung -894.135 €(-1.000.000 €
Gesamtbe-/entlastung -248.000 €| -374.000 €]-1.163.958 €|-1.426.437 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt
Gronau mbH:

4. Vorgiange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschdftsjahres

eingetreten sind

Uber besondere Vorgange, die nach dem Geschaftsjahresende eingetreten sind und einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie der weiteren

wirtschaftlichen Entwicklung haben, ist nichts zu berichten.

5. Die voraussichtliche Entwicklung der Kapitaigesellschaft im Geschaftsjahr 2016

und die Risiken dieser Entwickiung

Nach dem genehmigten Wirtschaftsplan 20186 sind die Mieterlose und die sonstigen Ein-
nahmen, unter Einschluss des vorgesehenen Betriebskostenzuschusses und des stédtischen

Zuschusses fiir die Fassadensanierung des WZG, vorsichtig mit 1.700 T€ angesetzt.

Fur den Bereich der Wirtschaftsférderung erhofft sich die Gesellschaft einen Anstieg der
Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken und die Ausweitung der Ansiedlung neuer Unter-

nehmen.

Hinsichtlich der anfallenden Beratungs- und Betreuungsaufgaben von Unternehmen und der
angeforderten Mitarbeit in Verbanden, institutionen kann keine exakie Vorausschau und
damit auch keine genaue Aussage Uber die dafir aufzuwendenden Personal- und Sach-
kosten getroffen werden. Dieser Bereich ist auch bereits durch den Gesellschaftszweck im

Wesentlichen definiert und daher defizitéar angelegi.

Fur das Gesamtjahr 2016 wird laut unserer Unternehmensplanung von einem notwendigen
Betriebskostenzuschuss zur Abdeckung der laufenden Ausgaben von ca. 426 T€ aus-
gegangen. Der Zuschuss zur Fassadensanierung wird sich nach der Zusage der Sfadi

Gronau auf 1 Mio. € belaufen. Diese Planannahmen haben nach wie vor Glltigkeit.
Aufgrund der gegebenen Liquiditdtsausstattungsgarantie der Geselischafterin, die bisher

durch Ausgleich des jahrichen Zuschussbedarfs (Jahresfehlbetrag) erflllt wurde, ist eine

Bestandsgefdhrdung auch in den Folgejahren nicht erkennbar.
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Versicherbare Risiken werden, soweit gesetzlich oder durch anderweitige Regelung gefordert
und / oder der Abschluss von Versicherungen wirtschaftiich vernunftig ist, auf die ein-
schldgigen Versicherer bei Minimierung der Selbstbeteiligung tbertragen. RegelméaRige
Anpassungspriifungen sollen wirtschaftlich bedeutende Verluste verhindern helfen.

Gronau, 01.04.2016

7
:

Ll
(hy/lw« :
Ulrich Helmich

Geschaftsfuhrer
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"opmuseum it

YR NGO A aSlE

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

rock"popmuseum GmbH

GmbH

48599 Gronau, Udo Lindenberg Platz 1

2001

Amtsgericht Coesfeld HR B 6096

25.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 02.06.2010

Forderung von Kunst und Kultur durch den Betrieb eines
Museums fur Rock- und Popkultur sowie Rock- und Pop-

geschichte im Stadtgebiet von Gronau.
(N&aheres ist in 8 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Dipl.-Verwaltungswirt Thomas Albers

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 13 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Rudiger Bartels (bis 28.10.2016)

26 Arbeitnehmer-/innen

keine
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rock" popmuseum Gronau GmbH Bilanz
2013 2014 2015

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermaogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 9.882 7.213 5.218
Il. Sachanlagen 663.105 533.279 463.212
I1l. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 672.987 540.492 468.430
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 36.866 37.250 33.141
Il. Forderungen und sonstige

Vermodgensgegenstande 13.019 12.598 14.988
lll. Bankguthaben 54.128 86.289 216.283
Umlaufvermdgen gesamt: 104.013 136.137 264.411
C. Rechnungsabgrenzungsposten 21.582 2.280 21.694
Bilanzsumme 798.582 678.909 754.535
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.000 25.000 25.000
Il. Kapitalrtucklage 0 0 0
I1l. Andere Rucklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 13.637 13.637 13.637
V1. JahrestiberschuR/Fehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital gesamt 38.637 38.637 38.637
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschuisse 448.109 277.136 215.550
C. Ruckstellungen 24.780 23.870 25.800
D. Verbindlichkeiten 164.545 149.796 143.592
(davon gegenliber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 122.511 189.470 330.957
Bilanzsumme 798.582 678.909 754.535
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rock” popmuseum Gronau GmbH Gewinn-und

Verlustrechnung

2013 2014 2015
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 192.917 251.360 203.036
2. Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.108.375 1.113.417 1.159.631
5. Materialaufwand 30.084 39.839 32.733
= Rohergebnis 1.271.208 1.324.938 1.329.934
6. Personalaufwand 470.680 497.890 526.002
7. Abschreibungen 219.862 172.376 146.911
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 581.598 655.604 653.362
= Betriebsergebnis -933 -932 3.660
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0] 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 41 40 38
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 0 0 4.215
= Finanzergebnis 41 40 -4.177
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit -892 -892 -517
15. aullerordentliche Ertrage 1.200 1.200 900
16. aulBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aulRerordentliches Ergebnis 1.200 1.200 900
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -1
19. sonstige Steuern 308 308 384
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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rock" popmuseum Gronau GmbH Kennzahlen
Angaben
in 2013 2014 2015

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 99,93 99,93 100,27
Eigenkapitalquote 2 % 4,84 5,69 5,12
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 0,00 0,00 0,00

Kennzahlen zur Vermdgenslage

Abschreibungsintensitat % 16,88 12,62 10,81

Investitionsquote % 26,50 36,93 34,25

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 5,74 18,92 21,53
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,18 0,17 0,12
Liquiditat 2. Grades % 41,49 198,58 487,05
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 20,27 7,33 6,29
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,31
Cash-Flow T€ 833 831 1.104
Investitionen T€ 79 110 150
Innenfinanzierungsgrad % 1.055,33 756,00 736,33

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 36,14 36,46 38,70
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 44,66 48,00 48,08
Umsatzrentabilitat % 0,00 0,00 0,00
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2013 2014 2015 2016
Betriebskostenzuschuss -798.500 €| -825.500€| -829.500€| -829.500€
Investitionskostenzuschuss -80.000€| -70.000€( -270.000€| -70.000¢€
Tilgung (Ausleihungen) 3.270€ 11.460 € 8.999 € 9.899 €
Zinsen (Ausleihungen) 1.230€ 1.001 € 101 €
Gesamtbe-/entlastung -875.230 €| -882.810 €| -1.089.500 €| -889.500 €
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Auszug aus dem Lagebericht der rock"popmuseum GmbH:

li. Riickbiick

Ein ereignisreiches Jahr 2015 ist voriber gegangen. Neben spannenden Sonderausstel-
lungen boten auch die Events und Konzerte groBartige Momente. Insbesondere die Zu-
sammenarbeit mit Kindern und Jugendiichen stand im Fokus der Aktivitaten. Ca. 42.000
Museumsgésie konnte das rock’n'popmuseum im Jahr 2015 begrifBen, und liegt damit
nur knapp unter den Zahlen des Vorjahres, welches aufgrund der Schiageraussteliung
mit 45.000 Besuchern das bislang besucherstarkste Jahr war. Die ausgewogene Mis-
chung aus Veranstaltungen, Ausstellungen und Vermietungen hat sich dabei als praktik-
abler Weg erwiesen.

Reatisierungswettbewerk / geplanter Umbau der Daueraussieliung

Nachdem das Studio Andreas Helier Architects & Designers im November 2014 beim
Realisierungswettbewerb den Zuschlag fiir die Umgestaltung des rock'n’popmuseums
erhalten hat, folgten weitere Schritte in der Planung. In einer Broschtire wurden im Frdh-
jahr 2015 die Ergebnisse der bisherigen Arbeit prasentiert, und im Museumsbeirat disku-
tiert. Dieser sprach sich fiir eine Verlegung der Dauerausstellung vom Untergeschoss
ins Erdgeschoss des Gebaudes aus. Ein weiterer Baustein waren umfangreiche Finan-
zierungsgesprache, die insbesondere durch die Geschéftsleitung in 2015 statigefunden
haben. Bereits seit vielen Monaten steht das Museum in sehr engem Austausch mit dem
Architekturbiiro, um néahere Details zum geplanten Umbau zu klaren. Far den Beginn
des Umbaus ist mit Februar 2017 eine realistische Prognose gestelit.

Sonderaussieliungen

Uber den Jahreswechse!l blieben dem Museumsbesucher zwei spannende Ausstellun-
gen erhalten. Darunter die Sonderausstellung ,Seitenspriinge — Maiende Musiker", die
noch bis zum 15. Februar zu sehen war. Rund 30 Bilder namhafter Musiker wurden aus-
gestellt, unter den Malern waren z.B. Jimi Hendrix, Paul McCartney, Slash, Bono, Phil
Collins und viele mehr. Vom Portrat tiber die Landschaftsmalerei bis hin zum Phantasie-
gebilde zeigten sich zahlreiche Facetten dem interessierten Museumsgast.

Die groBe Ausstellungshalle schuf Raum fir die Sonderausstellung »100 Jahre deut-
scher Schlager!”. In sieben Abschnitten widmete sich die Ausstellung der geschichtii-
chen Entwicklung des deutschen Schiagers. Begonnen mit dem Kaisetreich und den
Goldenen Zwanziger Jahre durchwanderten die Besucher unter anderem die musikali-
sche Zeit des Nationalsozialismus, des Wirtschaftswunders, des Aufbruchs in die Mo-
derne und fanden sich schiussendlich in der Gegenwart wieder, der Zeit von Revival und
Ballermann. Am 1. Méarz war letzter Ausstellungstag.

Am 26. Marz erdfinete im 1. OG die Wechselausstellung ,MusikMekkaMinster. Die
Ausstellung zeigte Einblicke in die Musikgeschichte Miinsters, auf Schwarz-WeiB-Foto-
grafie festgehalten. Die Aufnahmen des Archivs Preker zeigten Konzerte der Rolling
Stones in der Halle Minsterland, Kraftwerk, Pink Floyd und viele mehr. Ergénzt wurde
die Ausstellung durch verschiedene Exponate, darunter Veranstaltungsplakate der Halle
Miinsterland, Eintrittskarten, Schwarzmitschnitte von Konzertbesuchern, einem komplet-
ten Bilhnendress der Lords und ein spektakuldres T-Shirt des Who-Drummers, Keith
Moon, vom 1967er Konzert in Minster. Die Aussteliung endete am 23. August.
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Vollig neues Terrain betrat das rock’n’popmuseum mit der Sonderausstellung ,Styles —
HipHop in Deutschland®, die am 25. Juni 2015 erdffnet wurde. Hinter dem Titel verbarg
sich jedoch weit mehr, als Rap. Er beinhaltete Graffiti, DJing und Jugendkultur, gab Ant-
worten auf die Herkunft des HipHop und 6ffnete damit Sichtweisen auf einen Musikstil,
der polarisierender nicht sein kénnte. Entstanden ist die Sonderaussteliung in einer Zu-
sammenarbeit mit Dr. Oliver Kautny von der HipHop Academy Wuppertal (Bergische
Universitadt Wuppertal), Prof. Dr. Michael Rappe (Hochschule fiir Musik und Tanz Koéln)
und der Rapperin ,Pyranja“.

Rahmenprogramm zur Ausstellung ,,HipHop*

Zehn Kindergérten und Tagesstatten aus Gronau und Epe folgten dem Aufruf des
rock'n’popmuseums, ihre Schutzlinge flir Aufnahmen neu arrangierter Kinderlieder im
HipHop-Stil anzumelden. Konzeptioniert wurden die Songs durch die ,Minimusiker”, zwei
Musikpédagogen aus Mlnster, die sich Mitte bis Ende September auf Tour durch die Ki-
tas begaben. Das Ergebnis ihrer Aufnahmen wurde anschlieBend auf einer CD zusam-
mengestellt, die kauflich erworben werden konnte.

Der Rapper Eko Fresh kam am 31. Oktober nach Gronau ins rock’’popmuseum. Es
fand ein HipHop-Workshop mit dem Rapper fir Jugendliche aus Gronau und Epe statt.
Zwolf Teilnehmer wurden Uber die Ortlichen Jugendzentren ausfindig gemacht und durf-
ten ihrem ldol ihren eigenen Song vortragen. Im Anschluss gab Eko den Teilnehmern
ein Feedback und stand flr eine 6ffentliche Autogrammstunde zur Verflgung. Das Ju-
gendamt Gronau unterstitzte den Workshop durch einen finanziellen Beitrag.

An zwei Nachmittagen wurden Lehrerfortbildungen unter der Leitung des Musikpadago-
gen Oliver Kautny von der HipHop Academy Wuppertal angeboten. Die Kurse richteten
sich an Lehrkrafte der Grundschule und Sekundarstufe | und zeigten auf, wie man das
bei Jugendlichen beliebte Thema ,HipHop" wirksam in den Unterricht integrieren kann.

Breakdance z&hit zum Streetdance und ist Teil der weltweiten HipHop-Bewegung. So
war es eine logische Konsequenz, zur aktuellen Sonderausstellung ,HipHop in Deutsch-
land” im rock’n’popmuseum einen Breakdance-Wettbewerb auszurichten. Beim
+RAPM-Battle, 2 vs. 2° traten am 24. Oktober 2015 Teilnehmer aller Altersklassen an, flir
Kinder bis 14 Jahre gab es eine gesonderie Wertung. Das RPM-Battle wurde fiir einige
Minuten live nach Mlnster in die ,create & connect” Messe (bertragen um die Koopera-
tion zwischen ,create Music” und dem rock’n’ popmuseum darzustellen.

Durch die HipHop-Ausstellung ist es dem Museum gelungen, sich flir eine komplett neue
Besucherschicht zu 6ffnen, die sonst wohi nur schwerlich den Weg ins Museum gefun-
den hétte.

Konzerie / Evenis

Beim diesjahrigen Open Air ,Auf die Ohren“ am rock’n’popmuseum trafen die Sounds
des HipHops auf legendare Kultkiassiker. Daflir sorgten am 7. und 8. August 2015 die
Headliner , Torfrock®, ,John Diva“ und ,Music Monks" (SEEED-Tribute). Weitere Bands
waren ,Gum Bucket®, ,Otte", ,Mundwerk Crew", ,La Confianza“ und ,Rlckendeckung®.
Insbesondere beim HipHop-Abend blieben die Besucherzahlen weit hinter den Erwartun-
gen zurlick, so dass riickblickend von einem enttduschenden Open Air in 2015 gespro-
chen werden muss.
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Die Clubkonzerte erfreuen sich zunehmender Beliebtheit, viele der Besucher sind (ber
die Jahre bereits zu treuer Stammkundschaft geworden. Auch in 2015 traten wieder
Bands und Solokinstler unterschiedlicher Genre im Museum auf.

Erganzt wurde das Angebot durch die Aktion "STAR(T) UP", initiiert von Radio WMW
und durchgefihrt in Kooperation mit dem Kreis Borken, der Landesmusikakademie,
Sparkasse Westmunsterland und dem rock’'n’popmuseum. Bands aus der Region wur-
den zu einem Wettbewerb aufgerufen und sollten ihr Video und Soundmaterial einschi-
cken. Die Sieger des Bandwettbewerbs waren ,Elna", ,Kasinoblock” und ,New Kidneys",
Sie erhielten als Preis ein kostenloses Radio-Konzert und wurden via Radio WMW aus-
gestrahit.

“Can Studio Live” wurde auch 2015 weiter fortgesetzt. In Kooperation mit create music
wurden vier Bands aus Woestfalen-Lippe fir ein Live-Konzert im CAN-Studio im
rock’n’popmuseum ausgewahit. Darunter ,SPLUFFY, The Gadgets”, ,AERIAL" und
.Blassfuchs®. Das besondere an den Konzerten: sie wurden in hoher Bild- und Tonquali-
tat parallel per Livestream (ber die Internetseite des rock’n‘popmuseums ins Internet
(ibertragen. Somit hatten die Bands die einzigartige Gelegenheit, sich einer wesentlich
breiteren Offentlichkeit als bei einem Ublichen Livekonzert zu présentieren, da es keine
rdumlichen Distanzen zu Uberwinden gab. Problematisch ist der hohe technische und
personelle Aufwand, um live aus dem CAN-Studio senden zu kénnen

Die DJ-Veranstaltung ,Dance the Museum® fand 2015 eine sehr erfolgreiche Fortset-
zung. Knapp 800 Géste verwandelten am 7. Méarz das Museum nachts in einen Party-
tempel. Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Veranstaltung die Anzahl der Gaste aiso
mehr als verdoppeln.

Am Sonntag, den 18. Oktober war die Pia-Nino-Band mit ihrer Mitmachshow im
rock'n‘popmuseum zu Gast. Top-Platzierungen bei den WDR-Kinder-Charts, Gewinner
von mehreren Kinderliederpreisen und deutschlandweite Konzerte sprechen fUr sich: die
Pia-Nino-Band begeisterte mit inrer Kindermusik-Show ihre kleinen und grof3en Zuhdrer.
Das Konzert wurde mit Unterstiitzung der Stadtwerke Gronau umgesetzt und fand im
Foyer statt.

Im Jahr 2015 kam der Poetry Slam zweimal im rock’n’popmuseum zur Durchfiihrung.
Die Veranstaltung war beide Male ausverkauft und wird daher kinftig wohl in groBeren
Raumlichkeiten auBerhalb des Museums staitfinden. Erganzt wurde die Slam-Reihe
durch ein neues Format, den ,Song-Slam®, der sich jedoch beim Publikum erst noch eta-
blieren muss.

Zuklinftige Aufgaben

Auqh im kommenden Jahr bleibt es dabei, dass die Neukonzeptionierung und die unauf-
_schne}abaren ErneuerungsmaBnahmen in der audiovisuellen Ausstatiung des Museums
im Mittelpunki stehen. Nachdem nun ein neues, abgestimmtes Konzeptpapier zum Um-

baudder Dauerausstellung vorliegt, muss zeitnah ein Finanzierungsmodell entwickelt
werden.

Daneben stellen die fehlenden — oder zu geringen — Depot- und Lagerflachen ein immer
grbBereg Problem dar. Es kommt immer wieder zu Situationen, dass Schenkungen oder
Dauerleihgaben an das Museum abgelehnt werden miissen, da eine sach- und fachge-
re_chtfa Lagerung nicht méglich ist. Der Aufbau einer eigenen Sammlung — einhergehend
n}:t einer profe§sionellen Inventarisierung — ist fiir den dauerhaften Fortbestand und fiir
die Weiterentwicklung des Museums zwingende Voraussetzung. Insbesondere vor dem
Hmtgrgrund gier Bemdihungen, ein Dokumentationszentrum »Popularmusik” in Gronau zu
etablieren, sind raumliche Erweiterungen oder Erganzungen mittelfristig unumgéanglich.
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Nicht nur aufgrund der unmittelbaren Néhe des ,Dinkellagers” zum Museum, bieten sich
diese Flachen fir weitere Uberlegungen an. Der fortschreitende Verfall der Immobilie tut
in diesem Zusammenhang besonders weh.

Ab Mai 2016 wird im 1. OG eine Sonderausstellung Uber Klaus Voormann gezeigt. Der
Grafiker, Musiker und Wegbegleiter der Beatles und des Kinstler-Ehepaars John Len-
non und Yoko Ono sowie Freund und Pariner bedeutender Kinstier und Musiker der in-
ternationalen Rockmusik-Szene, stelit nicht nur seine grafische Arbeiten aus den letzten
40 Jahren in Gronau aus. Die in Deutschland weniger bekannten Seiten Klaus Voorm-
anns als Bassist und Musikproduzent spielen im rock'n‘popmuseum naturgemal eine
besondere Rolle.

2017 jahrt sich zum 500. Mal der Beginn der Reformation — ein historisches GroBereig-
nis, dessen Auswirkungen bis heute splrbar sind. Der Landschaftsverband
Westfalen-Lippe (LWL) bereitet zum Reformationsjubilaum in Kooperation mit dem
rock‘'n’popmuseum Gronau und unterstiitzt von der Evangelischen Kirche von Westfalen
eine Wanderausstellung vor. Die Ausstellung beginnt am 18. November 2016 und tragt
den Titel ,Klang der Frommigkeit®.

In 2016 wird auch wieder die Vernetzung mit Kulturtreibenden im niederi&ndischen
Grenzgebiet einen wichtigen Stellenwert einnehmen. Gesprache mit dem Museum
sTwentse Welle” in Enschede sind angestrebt, ebenso Verhandlungen tGber mégliche
Kooperationen mit den Poppodien Atak und Metropol in Hengelo und Enschede. Ziel ist
es, die Anzahl der Besucher jenseits der Grenze zu erhdhen und auch flr die niederlan-
dischen Museumsgéaste ein attraktives Angebot zu schaffen.

Innerhalb des Kreises Borken soll die sehr geglickte Kooperation mit der Landesmusi-

kakademie NRW und dem Kinstlerdorf Schdppingen weiter gefestigt und mdglichst
auch durch das Kulturhistorische Zentrum in Vreden erweitert werden.

V. Ausblick: Chancen und Risiken der kilinftigen Entwicklung

in den n&chsten Monaten geht es darum, entscheidende Weichenstellungen fir die Zu-
kunft des Museums zu treffen. Die angesprochen Schritte, wie Umbau/Erweiterung der
Dauerausstellung oder aber auch die Schaffung eines Dokumentationszentrums und
neuer Depoiflachen sind nur mit zusatzlichem Finanz- und Raumbedarf zu realisieren.
In diesem Zusammenhang riickt auch immer wieder die finanzielle Beteiligung von Gber-
regionalen Tragern sowie dem Kreis, Land, Bund oder auch dem Freundeskreis in den
Fokus kinftiger Aktivitdten. Dabei bleibt unbestritten, dass die kinftige Entwicklung des
rock’ n’popmuseums von den politischen Rahmenbedingungen und der Bereitschait der
Stadt Gronau, Kulturarbeit zu férdern, abhangig ist.

Zur Zeit wird intensiv an einem Finanzierungsmodeli zur Neukonzeptionierung des Mu-
seums gearbeitet. Erste Zusagen liegen vor, weitere Antrage sind in der Bearbeitung.
Sollte es nicht gelingen, die notwendigen Gelder einzuwerben, so wird der positive
Trend der vergangenen Geschaftsjahre Schritt flir Schritt sein Ende finden. Es ist daher
unumganglich, die Qualitatsstandards des Museums auch fir die kinftigen Jahre zu si-
chern. Dies gilt umso mehr, da das Land NRW durch das neue ,Gesetz zur Forderung
und Entwicklung der Kultur, der Kunst und der Kulturellen Bildung in Nordrhein-Westfa-
len“ (Kulturfordergesetz NRW) kiinftige Forderungen auch an die Einhaltung einzelner
Qualitétsstandards knipft.
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Wie in den vorhergegangenen Lageberichten mdchte ich den Artikel 18 unserer Landes-
verfassung hicht auBer Acht lassen. Hiernach zahlt Kulturarbeit zu den grundiegenden
Aufgaben einer Gemeinde im Sinne einer umfassenden Daseinsflrsorge. Kulturarbeit
ist kein Luxus, den sich nur reiche Gemeinden oder privat aufgestellte Einrichtungen lei-
sten kdnnen. thr unschatzbarer Wert fir die gesellschaitliche Entwicklung ist unumstrit-
ten und besonders in krisenhaften Zeiten von hohem Wert. Sie bietet Moglichkeiten sich
selbst in der Gesellschaft zu positionieren, wiederzufinden und mit etwas zu identifizie-
ren, das von dauerhafter Wertigkeit und nicht den Hohen und Tiefen der Wirtschait aus-
gesetzt ist. Die Weiterentwicklung des rock’ n'popmuseums zu einem kulturellen Ak-
tions-, Erfahrungs- und Lernort mit weitreichender Strahlkraft ist dafir eine notwendige
Grundlage. Kulturelles Schaffen wird auch aus touristischer Perspektive mehr und mehr
ein weicher Standortfaktor, der die Attraktivitat der Stadt steigert. Leistungen flr die Kui-
turarbeit sind Investitionen in die Zukunft unserer Geselischaft. Ihre ,Gewinne” lassen
sich nicht monetar messen, sondern in einer langfristigen Perspektive am Wohl der Be-
volkerung und an einer hohen Lebensqualitat spliren.

Gronau, 08. Marz 2016

2

Thomas Albers, Geschéftsfihrer.
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Kulturbiro GmbH
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48599 Gronau, Bahnhofstr. 43

2002

Amtsgericht Coesfeld HR B 6161

25.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 02.06.2010

Erarbeitung und Koordination des stadtischen Kultur-

angebotes sowie die allgemeine Kulturférderung
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Dipl.-Verwaltungswirt Thomas Albers

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Birgermeisterin

+ 13 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und Finanz-
ausschusses)

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Birgermeisterin

+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzende/r des Aufsichtsrates
RM Rudiger Bartels (bis 28.10.2016)

9 Arbeitnehmer-/innen

keine
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Kulturbiro GmbH Bilanz
2013 2014 2015

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermaogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 2 2 2
Il. Sachanlagen 729.881 702.106 699.040
I1l. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 729.883 702.108 699.042
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 3.029 7.056 12.667
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 8.441 9.070 17.131
lll. Bankguthaben 283.661 138.115 135.051
Umlaufvermdgen gesamt: 295.131 154.241 164.849
C. Rechnungsabgrenzungsposten 17.955 836 25.809]
Bilanzsumme 1.042.969 857.185 889.700
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.000 25.000 25.000
Il. Kapitalrtucklage 0 0 0
I1l. Andere Rucklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -180 2.076 3.220
V1. JahrestiberschuR/Fehlbetrag 2.256 1.144 -5.941
Eigenkapital gesamt 27.076 28.220 22.279
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 16.370 17.120 16.830
D. Verbindlichkeiten 998.928 811.845 850.591
(davon gegenliber Kreditinstituten) (781.560) (768.530) (749.558)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 595 0 0
Bilanzsumme 1.042.969 857.185 889.700
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Stadt
Gronau

Kulturbro GmbH

Gewinn-und

Verlustrechnung

2013 2014 2015
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 594.594 551.158 556.913
2. Erhdéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 654.858 599.207 645.694
5. Materialaufwand 29 -4.027 -5.611
= Rohergebnis 1.249.423 1.154.391 1.208.218
6. Personalaufwand 121.144 132.191 133.577
7. Abschreibungen 30.537 27.776 29.481
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.065.019 962.884 1.028.857
= Betriebsergebnis 32.724 31.540 16.303
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 380 30 11
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermaogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 30.472 29.981 21.780
= Finanzergebnis -30.092 -29.951 -21.770
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 2.632 1.589 -5.466
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aulBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0]
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag -67 -1 0
19. sonstige Steuern 443 446 475
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 2.256 1.144 -5.941
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Kulturbiro GmbH Kennzahlen
Angaben
in 2013 2014 2015

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 102,69 102,82 101,37
Eigenkapitalquote 2 % 2,60 3,29 2,50
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 8,33 4,05 -26,67

Kennzahlen zur Vermdgenslage

Abschreibungsintensitat % 2,51 2,48 2,49

Investitionsquote % 23,98 11,47 68,81

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 102,85 103,05 94,37
Dynamischer Verschuldungsgrad 4,90 -5,99 19,84
Liquiditat 2. Grades % 126,78 258,88 124,39
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 22,09 6,63 13,75
Zinslastquote % 2,50 2,68 1,84
Cash-Flow T€ 202 -134 42
Investitionen T€ 13 4 26
Innenfinanzierungsgrad % 1.580,27 -3.614,27 158,97

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 9,96 11,82 11,26
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 87,53 86,06 86,73
Umsatzrentabilitat % 0,38 0,21 -1,07
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2013 2014 2015 2016
Betriebskostenzuschuss -565.000 €| -522.000€| -559.500€| -563.500€
Investitionskostenzuschuss -15.000€| -13.000€( -20.000€| -20.000€
Ehrenbiirgerschaft -54.724 €
Gesamtbe-/entlastung -580.000 €| -535.000 €| -579.500 €| -638.224 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Kulturbiro GmbH:

Allgemeine Kulturarbeit

Neben dem Tagesgeschift, mit dem das Kulturbiiro die vielfiltigsten Angebote der Gronauer
Kulturszene unterstiitzt, gab es zahlreiche Produktionen des freien Kulturmarktes, die sich in
der zahlenmiBigen Bilanz des Jahreswirtschaftsberichtes nicht wieder finden. Die
Wertschopfung fitr das Kulturleben der Stadt Gronau daraus ist erheblich. So gibt es fiir

nahezu alle kulturellen Ausrichtungen Angebotsmdoglichkeiten, mit denen die Stadt Gronau
auch tiber die Kulturbiiro GmbH ihren Auftrag zur Forderung von Kultur und Kunst (Art. 18

LVerf. NW) im Wesentlichen abdeckt.

In 2015 konnten erneut weit iiber 200 Veranstaltungen in den Veranstaltungskalender der
Stadt Gronau aufgenommen werden, die die gesamte Breite und Vielfalt des &rtlichen
Kulturlebens eindrucksvoll widerspiegeln. Als Ergénzung hierzu, hat sich das mittlerweile
fiinfma! im Jahr erscheinende Programmheft ,,Gronau Magazin®, ebenfalls bewihrt. Es wird
allen Gronauer Haushalten zugestellt und in den benachbarten Niederlanden vertrieben. Dank
der Kooperation mit den Westfilischen Nachrichten konnte dieses PR-Projekt fir die
Kulturbiiro GmbH kostenneutral realisiert werden. Ergénzend hierzu wird quartalsweise eine
,handliche* Terminiibersicht herausgegeben, die mit einer Auflage von 5.000 Exemplaren an
ca. 150 Stellen in Gronau und Epe ausgelegt wird.

Eine immer grofBere Bedeutung erfihrt die Offentlichkeitsarbeit durch die ,.Sozialen
Netzwerke* wie Facebook. Das rock'n popmuseum, das Jazzfest und die neue Platiform
,Gronau inside” sind mittlerweile dort vertreten und erreichen auf diesem Wege mittlerweile
iiber 10.000 Nutzer (Vorjahr 6.500), die regelmiBig tiber das Kulturangebot in unserer Stadt
informiert werden.

Auch in 2015 ist es gelungen, die freiwilligen Zuschiisse fiir Chore, Kapellen und andere
Kulturschaffende auf dem angehobenen Niveau der Vorjahre zu halten. Insgesamt 30 T€
wurden an die Chore und Kapellen iiberwiesen. Aus Sicht der Geschéftsfithrung eine richtige
und wichtige Maf3nahme, um die Kulturbasis in Gronau weiter zu stérken.

Das ,.Kulturstrolche“-Projekt an der Eilermarkschule wurde im Sommer 2015 planméBig mit
einer Auffilirung zum ,Kameval der Tiere* in Kooperation mit dem Euregio-
Symphonieorchester aus Ahaus beendet. Wegen des Wegfalls der Forderung durch das BuTG
war eine Fortsetzung des Projektes iiber das Jahr 2015 hinaus mehr als fraglich.
Zwischenzeitlich konnte aber eine Privat-Stiftung gewonnen werden, die cine anteilige
Finanzierung iibernimmt, so dass ab dem Sommer 2016 eine Fortsetzung des
Kulturstrolche“-Projektes an der Lindenschule erfolgen kann.

Jazzfest

Auch die 27. Auflage des Gronauer Jazzfestes konnte mit einem qualitativ hochwertigen
Programm emeut zahlreiche Giste begeistern. Ein ausfiihrlicher Riickblick hierzu kann im
Internet unter www.jazzfest.de nachgelesen werden.
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GroBartige Musiker und Bands sorgten fiir fantastische Konzerte. ,.Ausverkauft® hiefl es
bereits eine Woche vor dem Konzert mit Gregory Porter! Doch auch das
Wiederholungskonzert von Randy Crawford (2014 krankheitsbedingt abgesagt), sowie die
Auftritte von Maceo Parker, Club des Belugas, Jazzkantine, Flo Mega und insbesondere
Stefanie Heinzmann waren absolute Highlights und sorgten fiir sehr gut besuchte Konzerte.
Dabei zeigte sich erneut, dass eine programmatische Umstellung in kleinen Schritten der
richtige Weg ist, um ein moglichst breites Publikumsspekirum zu erreichen. Insbesondere die
“Ausrichtung einzelner Konzerte hin auf ein ,jlingeres” Publikum zeigt sich als richtiger
Schritt. Der Zuspruch zur Kneipennacht, wie auch zum Programmpunkt ,,Jazz & Dine® ist in
2015 wieder gestiegen, so dass auch im kommenden Jahr weiter daran festgehalten werden
soll. Das Konzert mit den Nachwuchskiinstlern ,rising stars on stage® wird aufgrund
mangelnden Zuspruchs in 2016 leider nicht mehr fortgefiihrt werden kdnnen.

Die Eigenumsitze konnten gegeniiber dem Vorjahr um 19 T€ auf 351 T€ gesteigert werden.
Dabei sind die Sponsoringbeitrige mit 229 TE gegeniiber dem Vorjahr leicht um 6 T€
gestiegen. Deutlicher fiel die Steigerung beim Ticketverkauf aus, der um 13 T€ auf sehr gute
122 TE gesteigert werden konnte. Das operative Ergebnis konnte dadurch gegentiber dem
Vorjahr um 13 T€ auf -18.347,94 € emeut verbessert werden.

Biirgerhalle

Das operative Ergebnis konnte mit -76.993,43 € gegeniiber dem Vorjahr (-84.595,39)
verbessert werden. Leicht gestiegene Belegungszahlen fiihrten zu einer Steigerung der
eigenen Erlose auf 108 T€ (2014: 96 T€). Geringfiigig gestiegene Energiekosten und deutlich
hohere Reparatur- und Instandhaltungskosten (+ 10 TE€) haben aber eine noch deutlichere
Verbesserung des Ergebnisses verhindert.

Das jetzige Personalkonzept der Biirgerhalle — welches nur aus geringfligiger Beschiftigung
ehemaliger und aktueller Hausmeister der Stadt Gronau besteht — wird in den kommenden
Jahren wohl nicht mehr tragfihig und realisierbar sein. Fiir die Zukunft sollte eine
Kooperation mit der Stadt Gronau und der festen Anstellung eines Veranstaltungstechnikers
oder —technikerin angestrebt werden.

Da die Kulturbiiro GmbH Eigentiimerin der Biirgerhalle ist, sind in dem operativen Ergebnis
auch die Zinsleistungen und Abschreibung i.H.v. 49 T€ enthalten.

Mit 17 Eigen- bzw. Stidtischen Veranstaltungen sowie den tibrigen Vermietungen hat sich
erneut gezeigt, dass die Halle ein unverzichtbarer Bestandteil des Gronauer Kulturangebotes
geworden ist. Viele Produktionen und Veranstaltungen konnten und kdnnen in Gronau nur
realisiert werden, weil das notwendige Fassungsvermdgen, gepaart mit einem optimalen
Parkplatzangebot, allein in bzw. an der Biirgerhalle vorhanden ist.

Stadtmarketing und Tourismus

Zum Herbst 2015 ist es gelungen, das Konzept der ,Netten Toilette® auf Wunsch der Stadt
Gronau im gesamten Stadtgebiet umzusetzen. Die Stadtteile Gronau und Epe verfligen damit
iiber ein flichendeckendes System, das sowohl Einheimischen als auch Besuchern den
kostenfreien unproblematischen Gang zu Sffentlich ausgewiesenen WC’s ermdglicht. Die
organisatorische Abwicklung und Betreuung erfolgt durch das Stadimarketing. Die
entstehenden Kosten werden von der Stadt Gronau erstattet.
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Gemeinsam mit der Wirtschaftsforderungsgeselischaft der Stadt Gronau wurden auch die
Planungen zur ,Industrie- und Gewerbeschau 2017 fiir Gronau & Epe® gestartet. Die
Intensivierung der Zusammenarbeit von Stadtmarketing und Wirtschaftsforderung trug bereits
erste Friichte. Die Veranstaltungsreihe ,WTG und Stadtmarketing laden ein® mit einem
Vortrag Ende August lockte zahlreiche Unternehmer ins Gronauer Wirtschaftszentrum. Die
Veranstaltergemeinschaft , Tag der Ausbildung® wurde in der Organisation und Durchfiihrung
erneut begleitet. Die Beteiligung von Unternchmen am Tag der Ausbildung konnte in 2015
auf weitere Bereiche Gronaus und Epe ausgeweitet werden. Nach ersten Gespréchen in 2014
wurde die Planung fiiv eine Industrie- und Gewerbeschau aufgenommen. Mitte des Jahres
einigte man sich auf einen fixen Termin im Frithjahr 2017 und arbeitete seither in diversen
Arbeitsgruppen an der konkreten Organisation fiir die Veranstaltung.

Im September gab es einen Grund zu feiern. Das Stadtfest Gronau diente als Bithne fiir den
10. Geburtstag der Gourmetmeile, die mit dem Jubildum aus dem Veranstaltungskonzept
weichen wird. Erste Ansitze bevorstehender Verdnderungen waren fiir die Besucher
erkennbar. Die Einbindung ortlicher Musik- und Tanzgruppen im Rahmen des Stadtfest-
Konzeptes, wie auch zusétzliche Angebote in Form der 1. Damen Cabrio-Rallye zugunsten
der Biirgerstiftung oder eine Plattform fiir lokale/regionale Anbieter in Form des
Regionalmarktes dienten zur Aufwertung der Veranstaltung.

Im November trafen sich die Mitarbeiter/innen der Kulturbetriebe (Kulturbiiro,
rock'n'popmuseum, Stadtmarketing) zu einem Workshop ,Kultur 2020°. Gemeinsam wurde
w.a. iiber das Kultur- und Veranstaltungsangebot Gronaus und seine Entwicklung diskutiert.
Der niichste Schritt wird die Einbindung des Aufsichtsrates sein. Gemeinsam sollen am 15.
April 2016 Weichen fiir die Kulturarbeit mit Blickrichtung 2020 gestellt werden.

Mit dem Weihnachtsmarkt um das 3. Adventswochenende endete das Veranstaltungsjahr.
Weihnachtlich wurde es dank zahlreicher Weihnachtsbdume und der gemiitlichen
Weihnachtsbelenchtung in der Innenstadt bereits Anfang Dezember. Die Umsiedlung der
Eisstockbahn mit winterlicher Gastronomie sorgte fiir die positive Belebung des Theodor-
Heuss-Platzes. Dank der Einbindung z.B. des Heimatvereins und ortlicher Chére und
Kapellen konnte das Gesamtkonzept sehr gut erginzt werden. Fiir das Stadtmarketing endete
das Jahr dank ermeuter Steigerung der Ubernachtungs- und Ankunftszahlen fiir Gronau/Epe
positiv. Gronau lag mit +7,5% zu 2014 unter den TOP 10 des Verbandsgebiets des
Miinsterland e.V. auf Platz 5 hinter Miinster, Tecklenburg, Haltern am See und Borken, wobei
die Kreisstadt nur 13 Ubernachtungen mehr aufwies.

Die Erzielung eigener Erlose im Bereich des Ticketverkaufs bzw. der Zimmervermittiung
wird immer schwieriger, da dieses Segment immer mehr durch Buchungen im Internet
verdringt wird. Gleichzeitig wird der Beratungsbedarf fiir Géste und Touristen gréfier und die
Voraussetzungen des Deutschen Tourismusverbandes zur Erlangung der Zertifizierung als
, Touristischer Informationspunkt® immer hoher. Ergebnis: Die eigenen Erlése sanken in 2015
um 24 T€. Bei gleichzeitig tariflich bedingten, hsheren Personalkosten und gestiegenen
Veranstaltungskosten, verschlechtert sich das operative Ergebnis im Bereich Stadtmarketing
und Tourismus um 43 T€ auf -230.877,15.
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Ausblick: Chancen und Risiken der kiinfticen Entwicklung

Auch das Geschiftsjahr 2015 hat gezeigt, dass die Biindelung der Aktivititen des
Stadtmarketings, der Kulturbiiro Gronau GmbH sowie der rock’n’popmuseum GmbH der
richtige Schritt war. Auch ist absehbar, dass der bauliche Zustand der Aula im Werner-von-
Siemens-Gymnasium - insbesondere die nicht mehr funktionstiichtige Biihnentechnik -
schrittweise durch die Stadt Gronau erneuert und verbessert wird, so dass die Aula in
abschbarer Zeit wieder den Gronauer Kulturschaffenden zur Verfiigung gestelit werden kann.

Nach 12-jihriger, intensiver Nutzung sind auch in der Biirgerhalle Ménge! festzustellen, die
einen groBeren Sanierungsbedarf nach sich ziehen werden. Insbesondere die Instandhaltung
der Klimatechnik, die Schaffung eines Lagerraumes und die Komplettsanierung des
FuBbodens werden das Budget der Kulturbiiro GmbH in den néchsten Jahren belasten.

Das verschlechterte Ergebnis im Bereich Stadtmarketing und Tourismus ldsst die Zukunft des
Stadtfestes und des Weihnachtsmarktes in der jetzigen Form mehr als fraglich erscheinen.
Hierzu erhoffe ich mir entscheidende Impulse aus dem gemeinsamen Workshop mit dem
Aufsichtsrat im April 2016.

Wie in jedem Jahr, so mochte ich auch im Lagebericht 2015 auf den Artikel 18 unserer
Landesverfassung hinweisen, wonach die Kulturarbeit zu den grundlegenden Aufgaben einer
Gemeinde im Sinne einer umfassenden Daseinsfiirsorge zihlt. Kulturarbeit ist kein Luxus. Sie
ist fiir die gesellschaftliche Entwicklung von unschétzbarem Wert. Kulturelles Schaffen wird
mehr und mehr ein weicher Standortfaktor, der die AuBlenwirkung der Stadt stérkt, Leistungen
fir die Kulturarbeit sind Investitionen in die Zukunft, deren ,,Gewinn® zwar schwer in Geld
beziffert werden kann, deren Kiirzung bzw. Wegfall aber in jedem Fall einen langfristigen
Verlust an Lebensqualitét fiir die Bevoikerung, ebenso wie ein Verlust an Renommee und
Strahlkraft nach aulen bedeuten wiirde.

Dabei ist klar, dass die kiinftige Entwicklung der Kulturbiiro Gronau GmbH nach wie vor von
den politischen Rahmenbedingungen und der Bereitschaft der Stadt Gronau, Kulturarbeit zu
fordern, abhéngig ist. Neben dem Engagement der Gesellschafterin, ist es nur der
ausgeprigten Bereitschaft der Privatwirtschaft und zahlreicher Privatpersonen, das lokale
Kulturangebot innerhalb der Stadt Gronau zu fordern, zu verdanken, dass dieses breite
Angebot in Gronau vorgehalten werden kann, Hierfir sei allen Férderern ausdriicklich
gedankt.

Gronau, 18. Marz 2016

Vo fe

Thomas Albers
Geschiftsfithrer
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versammlung

e Aufsichtsrat

Landesgartenschau
Gronau/Losser 2003 GmbH i.L.

GmbH

48599 Gronau, Fabrikstr. 3

2001

Amtsgericht Coesfeld HR B 6081

50.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

10.07.2001

Vorbereitung und Durchfihrung der Landesgartenschau
in Gronau mit Abwicklung und Ruckbau. Mit Gesell-
schafterbeschluss vom 13.09.2004 wurde der Beginn
der Liquidation beschlossen. Aufgrund von anhéngigen

gerichtlichen Verfahren konnte die Auflésung jedoch
bisher nicht abgeschlossen werden.

Herr Peter Bakenecker-Serné (seit 01.01.2004)

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der Stadt
Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)

11 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin
+ 10 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Birger

Vorsitzende des Aufsichtsrates
BM Sonja Jurgens
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Beschaftigte 2 Arbeitnehmer-/innen (Teilzeit)
Beteiligungen keine
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L. Bilanz
2013 2014 2015

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermaogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
I1l. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 0 0 0
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermoégensgegenstande 13.024 13.060 25.779
lll. Bankguthaben 9.374 9.882 13.373
Umlaufvermdgen gesamt: 22.398 22.942 39.151
C. Rechnungsabgrenzungsposten 327 89 0
Bilanzsumme 22.726 23.032 39.151
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 50.000 50.000 50.000
Il. Kapitalrtucklage 0 0 0
I1l. Andere Rucklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -37.998 -37.193 -36.613
V1. JahrestiberschuR/Fehlbetrag 805 580 14.603
Eigenkapital gesamt 12.807 13.387 27.989
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 4.750 4.400 4.500
D. Verbindlichkeiten 5.169 5.245 6.662
(davon gegenliber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0 0
Bilanzsumme 22.726 23.032 39.151
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbHi.L.

Gewinn-und

Verlustrechnung

2013 2014 2015
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 0 0 0
2. Erhdéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 3.100 746 7.468
5. Materialaufwand 533 0 0
= Rohergebnis 2.567 746 7.468
6. Personalaufwand 3.672 3.527 3.586
7. Abschreibungen 0 0 0]
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 24.089 31.639 14.280
= Betriebsergebnis -25.195 -34.420 -10.397
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0] 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermaogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit -25.195 -34.420 -10.397
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aulBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0]
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
Ertrage aus Verlustiibernahme 26.000 35.000 25.000
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 805 580 14.603
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L. Kennzahlen
Angaben
in 2013 2014 2015

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 10,96 2,12 41,80
Eigenkapitalquote 2 % 56,35 58,12 71,49
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 6,29 4,33 52,17

Kennzahlen zur Vermdgenslage

Abschreibungsintensitat % 0,00 0,00 0,00

Kennzahlen zur Finanzlage

Dynamischer Verschuldungsgrad -2,04 -15,40 -5,48
Liguiditat 2. Grades % 433,32 437,41 587,68
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 22,75 22,77 17,02
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,00
Cash-Flow TE 4 1 3
Investitionen T€ 0] 0 0]

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 12,98 10,03 20,07

Sach- und Dienstleistungsintensitat % 85,14 89,97 79,93
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2013 2014 2015 2016
Betriebskostenzuschuss -26.000€| -35.000€( -25.000€ -13.000€
Ab-/Zuschreibung Finanzanlage 30.540 € -36.999 €
Pflegearbeiten auf dem LAGA-Geldande -203.213 €| -234.064 €| -225.991 €| -190.143 €
Gesamtbe-/entlastung -229.213 €| -238.524 €| -250.991 €| -240.142 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Landesgartenschau Gronau/Losser 2003
GmbH i.L.:

Geschiftsverlauf, Lage der Gesellschaft sowie Risiken der
kiinftigen Entwicklung und Vorgédnge von besonderer Bedeu-
tung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten
sind:

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Nach Durchfiihrung der Landesgartenschau im Jahre 2003 ist die Laga Gronau/Losser GmbH i.
L. in den Jahren 2004 bis 2006 mit dem Parkpfiegewerk und dem Riickbau der Gartenschauila-
chen beauftragt gewesen. Seither erfolgt die Beauftragung und Kontrolie der Pflege durch den
Fachdienst Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (FD 468).

Zielsetzung und Zweck des Parkpflegewerkes ergeben sich aus § 3 der Nebenbestimmungen
zum Forderbescheid fur die LAGA 2003 vom 28.06.2001, in dem die ,Dauerhafte Sicherung
und Entwicklung der Landschaftsbestandteile® festgeschrieben ist. Zur Sicherung und langfristi-

gen Erhaltung der Gestaltungsabsichten gehdren:

s Der Inselpark als Zentrum mit stadtebaulichen Entwicklungsflachen
» Die Spinnereiroute als allmahlicher Ubergangsbereich von der Stadt in die Landschaft

 Die Auenlandschaft der Dinkel mit ihren vielfaltigen und kleinteiligen Einzelstrukturen.

Der Riickbau und die dauerhafte Sicherung beinhalteten 2015:
o Umwandlung mehrerer Wechselflorbeete in Dauergriin

» Umwandlung von Bodendeckerfldchen in Rasenftachen

e Ersatzpflanzung von Baumen im gesamten Gelénde

o Neubau des Piratenschiffs

e« Neuer Anstrich des Blitenbrunnen

Das Gelande ist fur den Besucher ganztagig geodffnet. Es ist eintrittsfrei und wird bei Dunkelheit

in Teilbereichen geschlossen und vom Wachdienst kontrolliert.

Auf der Basis des Nachfolgekonzeptes wurden flr das Haushaltsjahr 2015 fiur Blro, GmbH,
Awaltskanzlei und Wirtschaftsprifer rd. 25.000 € durch den Aufsichtsrat der LAGA GmbH i. L.
bereitgestellt. Der Rat bewilligte dem Fachdienst Tiefbau, Verkehr und Stadtgrin rd. 233.000 €

im Rahmen der Haushaltsplanberatungen fur den Unterhalt des Gelandes.
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An Einzelveranstaltungen wurden folgende durchgefiihri:

14.03.15
27.03.15

24.04.15
19.05.15
13.,14.06.15
28.07.15

05 -09.15
05-10.15
15./16.08.15
01.-12.15
19.-21.09.15
01.-12.15

15.05.-15.09.15

08.08.15
05.08.15
10.10.15

Milisammelaktion entiang der Dinkel im LAGA-Gelande

Pflanzung mit einer niederlandischen und einer Gronauer Grundschule
am Dinkelweg nach Losser

Tag des Baumes mit dem Burgerverein Dinkelaue auf dem Lindenhof
Birgerverein bepflanzt das Flbtenspielerbeet

Tag der Garten und Parks in Westf.-Lippe

AOK Firmenlauf, LAGA Gelénde

Kiettertage am Kietterturm

Oase — Feuer — Kirchengarten an der Grenze

Open-Air am Rockmuseum

Kunstausstellungen und Gastronomieangebote der Chance

Stadtfest mit Gourmetmeile auf der Kircheninsel

Bayerischer Biergarten ganzjéhrig im Pausengarten gedffnet

Betrieb des Wasserlabyrinths

Oldtimertreff Pyramide

Stadtschitzenfest Festplatz Burgerhalle

Oktoberfest/testpiatz Birgerhalle

Es ist noch eine gerichtliche Auseinandersetzung anhangig.

Beim Bau der Bogenbriicke kam es zu erheblichen Termintberschreitungen, da die erforderli-

chen statischen Nachweise und Priifungen vom beauftragten Planungsbtro nicht vorgelegt wur-

den. Ein Priifstatiker musste eingeschaltet und die bereits beauftragte Briicke umgeplant wer-

den. Dem Planer musste gekiindigt werden. Diese erheblichen zusatzlichen Kosten und die Be-

hinderung anderer Gewerke durch die entstandene Verzégerung sind ebenfalls Bestandteil ei-

nes Verfahrens, was die Landesgartenschau Gronau/Losser GmbH i. L. gegen den ehemaligen

Planer der Briicke, Dr. Luigi Martino, fuhrt.
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Die Rechtsanwilte Baumeister, Miinster, wurden mit Schreiben vom 16.11.04 mit der Wahrneh-
mung und Durchsetzung der LAGA-Forderungen beauftragt. Mit dem Brickenbauer, Fa. Muller
Offenburg, als auch mit der durch Bauablaufsidrungen erheblich behinderten Fa. Beyer ist per
Schiedsgutachten Einigung Gber die Ausgleichszahlungen erfolgt. Die Betrage hat die Landes-

gartenschau Gronau/Losser GmbH i. L. angewiesen. Die Gesamtforderung setzt sich wie folgt

zusammen:
Gegenstand Betrag brutio EUR
Fehlerhafte Stahlbestellung 36.852,95
Mingelbeseitigung Statikerleistungen 87.662,67
Kosten Prof. Ungermann 15.822,40
Mehrkosten Fa. Muller 32.130,05
Mehrkosten Fa. Beyer gem. Schiedsspruch 124.318,27
Kosten des Schiedsverfahrens 5.230,09
Anwaltshonorar LAGA /. Mller 1.951,12
Summe 303.967,55

Im Verfahren LAGA GmbH/Dr. Martino fand am 13.12.06 die Giiteverhandlung statt, die nach
wenigen Minuten scheiterte. Das Landgericht bestellte daraufhin Prof. Dr. Berthold Burkhardi
vom Institut fiir Tragwerksplanung an der Technischen Universitt Braunschweig zum Gutach-
ter. Die LAGA GmbH i. L. musste hierfir in 2007 einen Gebihrenvorschuss in Hoéhe vor
12.000,00 € einzahlen. Bis zum 30.09.2007 war das Gutachten zu erstellen. Eine Terminverlan-

gerung wurde dem Gutachter bis zum 30.11.2008 zugestanden. Das Gutachten ist den beider
Prozessparteien am 10.12.2008 vom Landgericht Manster zur Steliungnahme binnen zwei Wo-

chen zugestellt worden. Die LAGA GmbH i. L. hatte aufgrund der Festtage um eine Fristverlan-
gerung bis zum 12.02.2008 gebeten, da sowohl Prof. Dr. Ungermann, als auch das Roxeler In-
genieurbtiro noch fehlende Unterlagen flr die Gutachter Prof. Burkhardt/Immenhofer beschaf-

fen mussten.

Grundsatzlich wird bestatigt, dass Dr. Martino in allen Punkten unbrauchbare Arbeit leistete. Al-

lerdings sind noch Fragen bei der abschlielenden Bewertung offen.
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Der Anwalt des Beklagten, Prof. Dr. Rauch u. Partner, Regensburg, legte dem Landgericht am
17.03.09 einen weiteren Schriftsatz vor. Diesem war eine Stellungnahme der RAe Baumeiste.
u. Kollegen, Minster, vom 12.02.09 vorausgegangen.

Das Landgericht beauftragte daraufhin am 24.03.09 den Sachverstandigen Prof. Dr. Burkhard
mit einer abschlieBenden Stellungnahme zu den ergénzend beigebrachten Unterlagen. Die
LAGA GmbH i. L. zahlte hierzu einen Auslagenvorschués in Hohe von 5.000,00 € am 03.04.09.
Wegen Erhdhung des Stundensatzes und aufgrund des Inhalts der beiden nachgelieferten Ord-
ner, bat der Gutachter am 23.08.09 um Erhéhung des Vorschusses auf 8.000,00 €. Dieser zu-
satzliche Betrag von 3.000,00 € wurde von der LAGA GmbHi. L. am. 05.10.09 angewiesen.

Trotz schriftlicher Zusage und zwischenzeitlicher Mahnungen wurde das Gutachten nicht wie
verabredet bis zum 10. November 2008 vorgelegt. Die zweite gutachterliche Stellungnahme der
Professoren Burkhardt und Dr.-ing. Ummenhofer wurde am 02.08.10 bei der 2. Zivitkkammer
beim Landgericht Minster eingereicht. '
Darin stelien die Gutachter fest, dass es nach Kundigung des Vertrages mit Dr. Martino keine
.Planungen” seinerseits gab, auf die die ausfuhrende Fa. Miller Offenburg zurlckgreifen konn-
te. Ebenso war die Verldngerung der Rammpfahle erforderlich und die Stahlbestellung wird als
fehlerhaft bezeichnet. Die Fa. Muller Offenburg musste die statischen Berechnungen eigenstéan-
dig entwickeln und der Mehraufwand der ausfiihrenden Tiefbaufirma wird gutachteriich grund-
satzlich als gerechtifertigt angesehen. Aussagen tber die Hohe der tatsachlich angefallensn
Mehrkosten werden im Gutachten leider nicht getroffen.
Das Landgericht Minster hat am 20.09.11 ein Teilend- und Grundurteil verkiindet. Danach wird
die Ktage in Hohe von 92,253,92 € nebst Zinsen in Hohe von 5 Prozentpunkten Uber dem Ba-
siszinssatz seit dem 01.09.2004 abgewiesen. Im Ubrigen ist die Kiage dem Grunde nach be-
griindet. Die Kostenentscheidung bleibt dem Schlussurteil vorbehalten.
Mit Schreiben vom 31.10.11 legte Dr. Martino gegen dieses Urteil Berufung ein, um am
30.12.2011 die Berufung beim Oberlandesgericht zuriickzuziehen.

Jamit wurde das Teilend- und Grundurteil der Kammer vom 28.09.2011 beim Landgericht

Munster rechtskraftig. Mit Beschluss vom 27.01.2012 wurde den Parteien folgender Vergleich
'orgeschiagen:

1. Der Beklagte zahlt an die Kiagerin 184.610,17 €.
2. Mit dieser Zahlung sind sémtliche wechselseitig in diesem Rechtsstreit geltend gemach-
ten Anspriiche der Parteien erledigt. Erledigt sind daher samtliche Schadensersatzan-

spriche der Klagerin sowie Anspriiche auf Uberzahlung sowie samtliche Honoraran-
spriche des Beklagten.

3. Die Kosten des Rechtsstreits und des Vergleichs werden gegeneinander aufgehoben.
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Das Gericht schi&gt zur raschen Erledigung des Rechtsstreits folgende Zahlen vor:

Méngelbeseitigungskosten 55.095,16 €
Mehrkosten Fa. Muller 28.917,05 €
Fehierhafte Stahlbesteliung 12.707,91 €
Mehrkasten Prof. Dr. Ungermann 14.240,16 €
Mehrkosten Fa. Beyer gem. Schiedsspruch 82.878,85 €
Kosten des Schiedsverfahrens " 3.486,73 €
Anwaltshonorar Klagerin gegen Fa. Muller 1.756,01 €

184.610,17 €

Wiahrend der Aufsichtsrat der LAGA GmbH i. L diesen Vergieichsvorschlag annahm, lehnte ihn
Dr. Martino mit Schreiben vom 08.03.12 ab. Daraufhin fand ein Verhandlungstermin beim Land-
gericht Minster am 18.08.12 statt. Hier stellte der Anwalt der Gegenseite, Prof. Dr. Rauch, ei-
nen Befangenheitsantrag gegen den Gutachter Prof. Ummenhofer, dem am 07.11.12 durch das
OLG stattgegeben wurde.

fn einem 2. Teil- und Endurtell verurteilte das Landgericht Munster Dr. Martino zur Zahlung von
13.908,22 zzgl. Zinsen, gegen das Dr. Martino am 10.12.12 beim OLG Hamm Berufung einge-
legt hat.

Am 19.03.13 hat ein Termin beim OLG statigefunden. Hier hat das OLG den beteiligten Anwal-
ten die weitere Vorgehensweise erlautert. Inhaltlich wurde nicht verhandelt, der Befangenheits-
antrag wurde bestatigt. Das Verfahren wird an das LG Munster zurlickverwiesen werden. Somit
misste ein neues Gutachten erstelit werden und das beauftragte darauthin in seiner Sitzung am
21.03.2013 den Anwalt Dr. Herchen von RA Baumeister ein Gesprach mit dem Anwalt der Ge-

genseite, Prof. Dr. Rauch, zu flihren mit dem Ziel, einen Vergleich auszuloten. Die zu erzielen-
de Summe solite incl. Zinsen ca. 200.000,00 € betragen. Der Vergleichsvorschlag wurde mit

Schreiben vom 20.06.13 zurlickverwiesen. Der néchste Termin im Rechtsstreit sollte am
17.04.14 stattfinden. Er wurde abgesagt, so dass es in 2013, 2014 und 2015 keinen Termin
gab. Zur Zeit bemiiht sich das LG Minster um die Bestellung eines Gutachters, da das vom LG

Minster angeregte Moratorium von beiden Parteien keine Zustimmung erlangte.
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Nach Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat der LAGA GmbH i. L. am 30.09.14, des HFA
am 12.11.14 und des Rates der Stadt Gronau vom 19.11.14, sowie der Geselischafterver-
sammilung der LAGA GmbH i. L. vom 13.08.14 und 20.11.14 sollte die GmbH im Jahr 2015 auf-
gelost werden. Die Gesprache wurden hierzu zwischen beauftragtem Wirtschaftspriifer, Notar
und Finanzamt gefihrt. Es musste festgestellt werden, dass Dr. Martino auf hier jegliche Zu-
sammenarbeit verweigerte und der Ubertragung der Anspriiche und Verpflichtungen aus dem
Prozess von der GmbH i. L. auf die Stadt Gronau nicht zustimmte. Daher muss die GmbH i. L.

erhalten bleiben und kann Keinesfalis aufgelést werden.

Voraussichiliche Entwicklung

Der Aufsichtsrat Gronau der LAGA GmbH i. L. hat in der Aufsichtsratssitzung vom 03.12.2015
fir den Geschéfisbetrieb der LAGA GmbH i. [.. 25.000,00 € bereitgestelit. Durch den Rat der
Stadt Gronau wurden for die Grinflachenpflege- und Unterhaltung 233.000,00 fur das Haus-
haltsjahr 2016 im Haushalt des FD 466 bereitgesteilt. Damit ist neben der Grinpflege und der
Durchfiihrung von Veranstaitungen auch der Blirobetrieb gewahrleistet. Der Prozess mit dem
Brickenplaner Dr. Martino, der voraussichtlich von dem Landgericht Minsier an das OLG
Hamm weitergegeben wird um eine Entscheidung zur Besteliung eines Gutachters zu bekom-

men,. wird die wesentliche Aufgabe der GmbH i. L.. in 2016 sein.

Gronau den, 15.06.2016

gez. Peter Bakenecker-Serné

Liduidator
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WEFG

FUR DEN KREIS BORKEN

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter

Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

Wirtschaftsforderungsgesellschaft

fur den Kreis Borken mbH

GmbH

48683 Ahaus, Erhardstr. 11

1968

Amtsgericht Coesfeld HR B 4244

75.400,00 €uro

Kreis Borken (37.700 € = 50,0 %)

Stadt Gronau (4.700 € = 6,23 %)

16 kreisangehorige Gemeinden (33.000 € = 43,77 %)
Gultig in der Fassung vom 08.06.2010

Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur
des Kreises Borken durch MalRnahmen zur Forderung

der einheimischen Wirtschaft und zur Ansiedlung neuer
Betriebe.

Dipl.-Volkswirt Dr. Heiner Kleinschneider

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der
Stadt Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)

18 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Landrat des Kreises Borken

+ 7 vom Kreistag bestellte Mitglieder

+ 10 von Stadten und Gemeinden entsandte Mitglieder

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Landrat Dr. Kai Zwicker

17 Arbeitnehmer-/innen (incl. Geschéftsfuihrung + Auszu-
bildende)

keine
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den Kreis Borken mbH Bilanz
2013 2014 2015

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermaogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 18.739 10.621 4,921
Il. Sachanlagen 54.626 35.652 31.668
I1l. Finanzanlagen 5.113 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 78.478 46.273 36.589
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermodgensgegenstande 73.101 87.113 82.003
lll. Bankguthaben 117.269 99.892 91.277
Umlaufvermdgen gesamt: 190.369 187.005 173.279
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.679 0 1.994
Bilanzsumme 270.526 233.278 211.862
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 75.400 75.400 75.400
Il. Kapitalrtucklage 0 0 0
I1l. Andere Rucklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestiberschuR/Fehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital gesamt 75.400 75.400 75.400
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 59.960 61.000 103.700
D. Verbindlichkeiten 110.595 96.878 32.762
(davon gegenliber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 24.571 0 0
Bilanzsumme 270.526 233.278 211.862
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den Kreis Borken mbH Gewinn-und
Verlustrechnung

2013 2014 2015

Euro Euro Euro

1. Umsatzerl6se 40.931 36.351 158.431

2. Erhdéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 135.508 159.133 163.243
5. Materialaufwand 0 0 0
= Rohergebnis 176.440 195.485 321.673
6. Personalaufwand 750.870 794.336 888.759
7. Abschreibungen 26.211 28.060 20.717
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 158.463 175.996 228.388
= Betriebsergebnis -759.105 -802.907 -816.191
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 3.442 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

0 0 0

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.890 767 170
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermaogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 0 0 0
= Finanzergebnis 1.890 4.209 170

Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit -757.215 -798.698 -816.021

15. aullerordentliche Ertrage
16. aulBerordentliche Aufwendungen

17. auBerordentliches Ergebnis

18. Steuern vom Einkommen und Ertrag

19. sonstige Steuern

20. Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw. 757.215 798.698 816.021
Ertrage aus Verlustiibernahme

21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG

O oo o O
o Ofjo[O O
O OolOo[0 O

(@)
o
(@)

22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiur den Kreis Borken mbH

Kennzahlen

Angaben

in 2013 2014 2015
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 18,86 19,58 28,27
Eigenkapitalquote 2 % 27,87 32,32 35,59
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen zur Vermdgenslage
Abschreibungsintensitat % 2,80 2,81 1,82
Investitionsquote % 53,59 2,92 28,35
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2 % 96,08 162,95 206,07
Liquiditat 2. Grades % 172,13 193,03 528,90
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 40,88 41,53 15,46
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,00
Investitionen TE 14 1 12
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitét % 80,26 79,56 78,11
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 16,94 17,63 20,07
Umsatzrentabilitat % 0,00 0,00 0,00
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stddtischen Haushaltes

2013 2014 2015 2016
Verlustausgleich/-zuweisung -50.130€| -50.634€| -50.634€| -60.601¢€
Gesamtbe-/entlastung -50.130 €| -50.634 €| -50.634€| -60.601¢€
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Auszug aus dem Lagebericht der Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den
Kreis Borken mbH:

Darstellung der Lage

Vermoagenslage

Die Bilanz der WFG weist ein Anlagevermdgen in Héhe von 36.589,29 EUR aus. Dabeij
handelt es sich im Wesentlichen um die Biro- und EDV-Ausstatiung.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 68.034,68 EUR sind voll-
sténdig werthaltig.

Finanzlage
Das gezeichnete Kapital betrégt 75.400 EUR und ist zu 100 % eingezahit.

Die laufenden Betriebskosten werden per Gesellschaftsvertrag von den Gesellschaftern
tibernommen. Zur Wahrung der Liquiditat wird jeweils zu Jahresanfang ein Abschlag ge-
zahlt, der im Rahmen einer ,Spitzabrechnung" auf der Grundlage des Priifungsberichtes
im jeweiligen Folgejahr verrechnet wird.

Ertragslage

Die Geselischaft verzeichnet durch die im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben
Jahresfehibetrége. Das Geschéftsergebnis wird liberwiegend durch die Hohe der Perso-
nalkosten bestimmt, deren Anderungen weitgehend durch die Zah! der Personalstellen,
durch tarifliche Vereinbarungen und durch die jeweilige Einstufung in die tariflichen Ver-
gutungsstufen bestimmt werden.

Die Sachkosten sind itherschaubar und in ihrer Entwicklung relativ stabil. Die Geschafts-
fihrung legt groBen Wert darauf, kostensparend zu wirtschaften und Einsparpotentiale
konsequent zu nutzen.

Umsatzeriése sind im Wesentlichen nur in Verbindung mit Forderprojekten erzielbar. So-
weit Kostenerstattungen in Anspruch genommen werden kénnen, erfolgt dies volistandig
mit individueller Abrechnung im Einzelfall,

Die Leistungen der WFG werden im Hinblick auf die Praxis der Finanzverwaltung In der
Regel mit dem Ausweis von Mehrwertsteuer in Rechnung gestelit. Die Beurtellungspraxis
der Finanzverwaltung hat sich in der Vergangenheit tendenziel! verscharft, z. B. im Hin-
blick auf die Mehrwertsteuer-Pflicht fiir Teilnehmer-Entgelte bei Veranstaltungen oder bei
der Erbringung von Dienstleistungen fir Dritte.
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Voraussichtliche Entwickiung mit Hinweis auf wesentliche Chancen und Risiken
der kilnftigen Entwicklung

Fir das Jahr 2015 weist der in der Gesellschafterversammlung am 26. Juni 2014 geneh-
migte Wirtschaftsplan Ertrdge in HShe von 115.000 EUR, Personalkosten in Hohe von
831.000 EUR und Sachkosten in Héhe von 186,000 EUR aus. Dabel handelt es sich um
saldierte Betrédge mit Verrechnung der Kostenerstattungen aus Férderprojekten. Somit
ergibt sich ein kalkulierter Verlust von 902.000 EUR.

Der tatsdchliche Verlust liegt bei 816.020,76 EUR und ist somit aufgrund damals noch
nicht gesicherter Forderzusagen um rund 85.979 EUR niedriger als der kalkulierten Ver-
lust.

Jeweils zum Jahresende kann es zu kurzfristigen Liquiditadtsengpéssen kommen.
Eine wirtschaftliche Bestandsgeféhrdung besteht auf Grund der Vorabzahlungen der Ge-
selischafter zur Sicherung der Liquiditat nicht,

‘ine rechtliche Bestandsgefdhrdung auf Grund der Jahresfehlbetrége scheidet wegen der
Kostentibernahme der Gesellschafter aus.

Wirtschaftliche Chancen ergeben sich flr das laufende Jahr und fur die weitere Zukunft
aus den laufenden, aber auch in Planung befindlichen Projekten, u. a. ,DigiNet", ,zdi-
Zentrum®, ,Haus der kleinen Forscher", Automatisierungs- und Robotik-Centrum sowie
weiterer Projektvorhaben. Auch die Tatsache, dass der Kreis Borken zum Gebiet der
REGIONALE 2016 gehoért, bietet Chancen fiir die WFG. Die WFG bringt sich hierin ein, um
zum Erfolg dieses Programms beizutragen.

Die steuerliche Verfahrensweise in Verbindung mit der im Jahressteuergesetz 2009 ge-
setzlich geregelten Behandlung von Dauerverlusten in § 8 KStG ist im Jahr 2014 mit der
Finanzverwaltung abgestimmt worden. Chne Anderung der bisherigen handelsrechtli-
chen Behandlungsweise werden die von den Geselischaftern zu erbringenden Verlustaus-
gleiche ab dem Veranlagungszeitraum 2009 dem sogenannten steuerlichen Einlagekonto
zugefithrt. Die WFG verzichtet dazu nachtréglich auf die bisher in Anspruch genommene
Steuerbefreiung flir Wirtschaftsférderungsgesellschaften. Unter Inanspruchnahme einer
Ubergangsregelung bis einschlieBlich 2011 werden seit dem Veranlagungszeitraum 2012
die Dauerveriuste als verdeckte Gewinnausschittungen behandelt. Die Finanzierung die-
ser verdeckten Gewinnausschittungen erfolgt aus dem zuvor ab 2009 aufgebauten steu-
erlichen Einlagekonto, so dass es nicht zu einer Belastung mit Kapitalertragsteuer
kommt. Uber die Verwendung des Verlustausgleiches aus dem steuerlichen Einlagekonto
wird den einzelnen Gesellschaftern seit dem Jahr 2012 jéhrlich eine entsprechende Be-
scheinigung zur Verfligung gestellt.

Umsatzsteuerlich handelt es sich nach Ansicht der Finanzverwaltung in diesem Fall um

sogenannte echte Zuschiisse ohne Leistungsaustausch, so dass eine Belastung der Ver-
lustausgleiche mit Umsatzsteuer unterbleibt,
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Aufgabe der WFG ist es, MaBnahmen durchzufiihren, die die Wirtschaft und den Arbeits-
markt im Kreis Borken starken, Die Tatigkeit der Gesellschaft ist auf den Kreis Borken be-
schréankt, Da die Leistungen der Gesellschaft nicht marktgangig sind und auch nicht von
Unternehmen oder Personen direkt am Markt nachgefragt werden, erhéalt die WFG einen
Ausgleich fliir die nicht durch andere Mittel gedeckten Kosten. Die Tatigkeit ist auf das
Gebiet des Kreises Borken beschrankt. Unabhdngig von ihrer nationalen Zugehorigkeit
kdénnen Unternehmen, Institutionen oder auch Grinder, die im Kreis Borken tatig werden
oder sich ansiedeln wollen, die Leistungen der WFG diskriminierungsfrei in Anspruch
nehmen. Laut Gesellschaftsvertrag darf die Gesellschaft ihre Leistungen nur in der Region
erbringen. Ausgenommen ist hiervon die AuBendarstellung des Kreises z.B. auf Messen in
anderen Regionen. Die Leistungen der Geselischaft kdnnen diskriminierungsfrei von je-
dem in Anspruch genommen werden.

Sobald die Leistungen der Geselischaft Marktnahe erreichen und in Wettbewerb geraten,
werden entsprechende Beratungsunternehmen herangezogen oder die Ratsuchenden
werden diskriminierungsfrei an entsprechende Unternehmen verwiesen.

weit gleichartige Unternehmen oder Institutionen aus den Niederlanden im Rahmen
des innergemeinschaftlichen Dienstleistungsverkehrs als Wettbewerber gesehen werden,
kann festgehalten werden, dass auch diese Unternehmen ihre Tatigkeit auf den dortigen
Raum beschranken missen und somit nicht im Wettbewerb zur WFG treten kénnen.

Vor diesem Hintergrund sind nach Einschatzung der WFG Leistungen der Gesellschafter
der WFG keine den Wettbewerb beeintréchtigenden Beihilfen gemafl § 107 Abs. 1 AEUV.

Im Ubrigen kann des Weiteren festgehalten werden, dass die WFG Leistungen im alige-
meinen wirtschaftlichen Interesse erbringt. Schon heute sind im Gesellschaftsvertrag Re-
gelungen enthalten, die die Aufgaben der Gesellschaft fest umreiBen und die eine Uber-
kompensierung verhindern.

Gleichwoh! wurde im Jahr 2015 auf der Grundlage fachanwaltlicher Beratung zur Vermei-
dung eventueller Risiken der Weg eines Betrauungsaktes gemdfB EU-Beihilferecht gegan-
gen.

sonstige Angaben

Als Vorgang von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres 2015 ist immer
noch darauf hinzuweisen, dass die Frage der Zulassigkeit der Umsatzsteueroption durch
den Vermieter im Hinblick auf die gemieteten Raumlichkeiten noch nicht abschiieBend

geklart ist.

Bezug zur Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen
Entsprechend der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen wird zur Einhal-
tung der offentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung (§ 108 Abs. 2) wie folgt

Stellung genommen:

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die wirtschaftliche und strukturelle Entwickiung im Kreis
Borken zu unterstiitzen.
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Die Gesellschaft ist insofern ein zentrales Instrument der kommunalen Daseinsvorsorge
auf dem Gebiet der wirtschaftlichen Entwickiung. Diese offentliche Zwecksetzung wurde
uneingeschrankt eingehalten. Durch die Beratung insbesondere von kieinen und mittleren
Unternehmen, von Existenzgriindern und von Ansiedlungsinteressenten sowie durch
MaBnahmen zur Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur wurde auf eine Fort-
entwicklung der Wirtschaftskraft und auf die Sicherung und Schaffung zusatzlicher Ar-
beitsplatze im Kreis Borken hingearbeitet.

Inhaltliche Schwerpunkte waren insbesondere die Beratung von Betrieben zur Sicherung
von Arbeitspldtzen, die Betreuung von Technologieprojekten, die Beratung von Existenz-
grilndern und die Information Gber Standortfragen. Hinzu kommen die Mitwirkung bei
Infrastrukturprojekten sowie die Mitarbeit in Projekten und Arbeitskreisen.

Die Mitgliedschaft der Wirtschaftsférderungsgeselischaft fiir den Kreis Borken im Netz-
werk Westmiinsterland e.V. war im Berichtsjahr weiter von Bedeutung. Der Geschaftsfiih-
rer der WFG ist ehrenamtlich Vorsitzender dieses Vereins.

Durch die Arbeit der Gesellschaft wurden zahlreiche Impulse fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung und fiir die Verbesserung der wirtschaftlichen Strukturen im Kreis Borken ge-
setzt. Dies beinhaltete insbesondere:

- die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft durch Realisierung
neuer Produkte und Verfahren in den heimischen Betrieben

- die Fortentwicklung der wirtschaftlichen Strukturen durch Griindung neuer Unter-
nehmen

die Starkung der Wirtschaftskraft durch Inanspruchnahme staatlicher Wirtschafts-
forderungsmittel

die Sicherung von Arbeitspldtzen in betrieblichen Problemsituationen

die Verbesserung der Standortgualitat durch Ausbau der wirtschaftsnahen Infra-
struktur %

- den Ausbau der Unternehmensstruktur durch Ansiediung neuer Betriebe

die Starkung der Arbeitsmarkistruktur durch Umsetzung arbeitsmarktpolitischer
MaBnahmen.

! b
i ;"{ ‘ t ,(\_,.'(/ i , / j
Ahaus, 12. April 2016 ANV LY

Unterschrrft
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575?#;.:??? ZukunftsLAND

Regionale 2016

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter
(Einlagekapital)

Gesellschaftsvertrag

Aufgaben, Ziele
und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

Regionale 2016
— Agentur GmbH

GmbH

46342 Velen, Schlossplatz 4

2009

Amtsgericht Coesfeld HR B 12175

31.250,00 €uro

Sparkasse Westmunsterland (6.250 € = 20 %)

Kreis Borken (6.000 € = 19,20 %)

Stadt Gronau ( 500 € = 1,60 %)

35 weitere Kreise und kreisangehdrige Gemeinden mit
einer Gesamteinlage von 18.500 € (= 59,20 %)
Gultig in der Fassung vom 21.12.2009

Entwicklung und Umsetzung des regionalen Struktur-
programms ,Zukunftsland, die Regionale im
Munsterland® mit Projekten, Ereignissen und

Initiativen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und
zur Schéarfung des regionalen Profils.

Frau Uta Schneider

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der
Stadt Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)
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e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

13 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus

2 Vertretern des Kreises Borken

+ durchschn. 1 Vertreter des Kreises Coesfeld

+ durchschn. 8 Vertretern von Stadten und Gemeinden
+ Sparkasse Westminsterland (1 Vertreter)

+ Ministerium fur Bauen und Verkehr NRW (1 Vertreter)

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Landrat Dr. Kai Zwicker

16 Arbeitnehmer-/innen incl. Geschéaftsfuhrung

keine
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LEG

700/0"’”"{",\7 i

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter
(Einlagekapital)

Aufgaben, Ziele
und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Landesentwicklungsgesellschaft

NRW GmbH

GmbH

40476 Dusseldorf, Hans-Bockler-Strafl3e 38
1968

HR B 12200

150.121.022,78 €uro

LEG Immobilien AG (82,913 %)

Rote Rose GmbH & Co. KG (17,068 %)

2 diverse Wohnbauunternehmen und GBH Acquisition
GmbH, Essen (zusammen ca. 0,02 %)

Stadt Gronau (Anteile im Wert von 767 € = 0,001 %)

Stadterneuerung und Stadtentwicklung, Standort- und
Projektentwicklung, Flachenrecycling, Bodensanierung
und Entwicklung des landlichen Raumes. Hierzu

errichtet, modernisiert und betreut sie Wohnungen und
sonstige Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen.

Herr Thomas Hegel (CEO), Erftstadt
Herr Eckhard Schultz (CFO), Neuss
Herr Holger Hentschel (COO), Erkrath

BM Sonja Jurgens

Der Aufsichtsrat der LEG NRW wurde mit Wirkung zum
24.11.2014 aufgeldst, da die Voraussetzungen zur
Bildung eines Aufsichtsrats gemaR 8§ 1 Abs. 1 Nr. 3
DrittelbG nicht erfullt waren. Der Aufsichtsrat bestand bis
zu seiner Auflésung aus 6 stimmberechtigten
Mitgliedern. Vorsitzender war Herr Dr. Jochen Scharpe,
Minchen.

-97-



Stadt
Beteiligungsbericht 2015 Gronau

Beschaftigte Keine

Anmerkungen:

Aufgrund der geringfiigigen Beteiligungshéhe und der Tatsache, dass die Gesellschaft
hauptséachlich auf groRraumige wohnungswirtschaftliche Sicht tatig wird, hat sie fur die
einzelne Kommune wie auch fir die Stadt Gronau keine ausgewiesene Bedeutung
mehr. Das Land NRW und alle Kommunen in NRW haben lhre Geschaftsanteile in-
zwischen an die Lancaster GmbH verauf3ert. Entsprechende Verkaufsempfehlungen
an die Lancaster GmbH wurden vom Rat der Stadt Gronau am 26.11.2008, TOP 18
und am 15.09.2010, TOP 26 bisher mehrheitlich abgelehnt.
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I/

w KAAW - Zweckverband Kommunale ADV Anwendergemeinschaft West K O m m u n al e
ADV-Anwendergemeinschaft West (KAAW)

Rechtsform
Sitz, Anschrift

Grindung

Mitglieder
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschéftsfuhrer

e Verbands-
versammlung

e Verbands-
vorsteherin

e Lenkungs-
ausschuss

Beschaftigte

Beteiligungen

Zweckverband
49477 Ibbenbiren, Alte Mlnsterstr. 16
1991 (gegrundet als GbR-Gesellschaft)

2007 (Neuorganisation als Zweckverband gem.
Satzungsbeschluss vom 12.12.2007)
(Veroffentlichung im Amtsblatt des Kreises Steinfurt)

39 (Stadte und Gemeinden)

Ziel der KAAW ist die Entwicklung von Konzepten fir die
Datenverarbeitung, die Kooperation im Bereich Hard-
und Software-Auswahl sowie -Beschaffung, Anpassung
der eingefuihrten Software an gesetzliche Veréanderun-
gen, Begleitung der Prifung und Freigabe der Software
sowie eine Blundelung von Kaufkraft. Regelméalfige
Erfahrungsaustausche sind weitere Zwecke des
Verbandes.

Finanziert wird die KAAW Uber eine einwohnerabhangige
Umlage.

Marcus Egelkamp

Vorsitzender: Erster Beigeordneter Hans-Georg Althoff,
Stadt Ahaus (ab 10.11.2016)

Cornelia Ebert, Stadt Ibbenbiren

besteht neben den vorgenannten Organen aus 7 weite-
ren Mitgliedern (u.a. BM Sonja Jurgens als Mitglied)
3

keine
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FORSTDIENST

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grindung

Mitglieder

Aufgaben, Ziele
und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschéftsfuhrer

e Gesellschafter-
versammlung
Beschaftigte

Beteiligungen

Gesellschaft fur
Forstdienstleistungen GbR

Gesellschaft birgerlichen Rechts (GbR)

48599 Gronau, Konrad-Adenauer-Str. 1

2007

Salzgewinnungsgesellschaft Westfalen mbH

(27.485 € = 54,97 %)

Stadt Gronau (22.515 € = 45,03 %)

gemeinsame Verwaltung, forstwirtschaftliche Betreuung

und Bewirtschaftung der im Eigentum der Gesellschafter
stehenden Grundstlicke.

Stadtbaurat Frank Vetter fur die Stadt Gronau
Dr. Ing. Manfred Inkmann fir die SGW

jeweilige Vertretung der Gesellschafter

keine
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Weitere kleinere Mitgliedschaften bei eingetra-
genen Genossenschaften

e WohnBau Westmiunsterland eG 10 Geschaftsanteile zu je 200 €

WohnBau'
S (Dividende far 2014 = 80,00 €uro)

e Volksbank Gronau-Ahaus eG 1 Geschaftsanteil zu 150 €

M oo (Dividende fiir 2014 = 8,21 €uro)

e Molkerei-Bezugs- und
Absatzgenossenschaft Ochtrup eG 4 Geschaftsanteile zu je 128 €

e (Dividende flr 2014 = 0,00 €uro)
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®
L — Sparkasse

Westmiinsterland

Rechtsform

Sitz, Anschrift

Grindung
Handelsregister

Verbands-
zugehorigkeit

Trager

Aufgaben, Ziele
und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Vorstand

e Verwaltungsrat

Sparkasse Westmiunsterland

Anstalt des o6ffentlichen Rechts (AGR)

Bahnhofstr. 1, 48683 Ahaus und
Overbergplatz 1, 48249 Dilmen

1. Juli 2003
Amtsgericht Coesfeld HR A 2287

Sparkassenzweckverband Westmunsterland

Kreis Borken = 36,73 %
Kreis Coesfeld = 28,57 %
Stadt Dulmen = 9,98 %
Stadt Coesfeld = 6,78 %
Stadt Vreden = 5,86 %
Stadt Gronau = 5,59 %
Stadt Isselburg = 3,20 %
Stadt Stadtlohn = 2,83 %
Stadt Billerbeck = 0,46 %

Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehmen der
Gemeinden und Gemeindeverbande mit der Aufgabe,
der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der
Bevodlkerung und der Wirtschaft insbesondere des
Geschaftsgebietes ihres Tragers zu dienen.

Die Sparkassen starken den Wettbewerb im Kredit-
gewerbe. Die Kreditversorgung dient vornehmlich der
Kreditausstattung des Mittelstandes sowie der wirt-
schaftlich schwacheren Bevolkerungskreise.

Heinrich-Georg Krumme (Vorsitzender)
Jurgen Blngeler

Karlheinz Lippe

Dr. Raoul G. Wild

21 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Vorsitz

+ 13 sachkundige Mitglieder

+ 7 Dienstkréfte der Sparkasse
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Beschaftigte 840 Arbeitnehmer-/innen in Vollzeit
423 Arbeitnehmer/-innen in Teilzeit und Ultimo
138 Auszubildende

Anmerkungen:

Die Sparkasse Westmunsterland hat zum 31.08.2015 (anstaltsrechtlicher Verschmel-
zungsstichtag) ruckwirkend zum 01.01.2015 (vermoégensrechtlicher Verschmelzungs-
stichtag) die Sparkasse Gronau gemanR § 27 Abs. 1 Sparkassengesetz aufgenommen.
Die Stadt Gronau ist dem Sparkassenzweckverband Westmunsterland beigetreten.
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= stadtwerke gronau

— Sl fortschritt aus tradition

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Betriebssatzung
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Betriebsleiter

e Betriebs-
ausschuss

Beschaftigte

Beteiligungen

Abwasserwerk der
Stadt Gronau (AWW)

eigenbetriebsahnliche Einrichtung

48599 Gronau, Laubstiege 19

1995

entfallt

2.556.459,41 €uro

Stadt Gronau — Sondervermogen

Gultig in der Fassung vom 09.06.2011

Herstellung und Betrieb aller von der Stadt Gronau selbst
oder in ihrem Auftrag betriebenen Anlagen, die dem
Sammeln, Fortleiten, Behandeln und Einleiten von Ab-
wasser sowie dem Entwassern von Klarschlamm dienen
sowie Entsorgung von Kleinklaranlagen und abflusslosen

Gruben.

Die Betriebsflihrung obliegt den Stadtwerken Gronau
GmbH.

Diplom-Ingenieur Elektrotechnik Dr. Wilhelm Drepper
Mitglieder des Haupt- und Finanzausschusses

Vorsitzender des Betriebsausschusses
RM Kurt Rehbein

17

keine (keine eigene Rechtspersdnlichkeit)

-111 -


http://www.stadtwerke-gronau.de/index.php?id=9

Stadt

Beteiligungsbericht 2015 Gronau
Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2013 2014 2015
Bestand Sonderposten nach § 6 KAG € 295.091 785.687 720.138
Schmutzwassergebuhr €jem3 2,03 2,03 2,15
Regenwassergebiihr €jem?3 0,39 0,39 0,39
Schmutzwasser m?3 2.155.388| 2.153.000( 2.211.000
Umsatzerlose T€ 4.436 4.371 4.756
Regenwasser m? 7.219.941| 7.474.000| 7.348.000
Umsatzerlose T€ 2.562 2.424 2.997
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Abwasserwerk der Stadt Gronau Bilanz
2013 2014 2015

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermaogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 112.259 101.043 96.621
Il. Sachanlagen 67.998.773 67.405.658 66.003.715
I1l. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 68.111.032 67.506.701 66.100.336
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 31.977 44.008 35.146
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 4.384.525 4.293.603 5.921.334
Ill. Bankguthaben 0 0 0
Umlaufvermdgen gesamt: 4.416.501 4.337.610 5.956.480
C. Rechnungsabgrenzungsposten 722 1.109 1.109
Bilanzsumme 72.528.255 71.845.420 72.057.924
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 2.556.459 2.556.459 2.556.459
Il. Kapitalricklage 345.539 345.539 345.539]
I1l. Andere Rucklagen 31.048.447 31.048.447 31.048.447
IV. Gewinnrilicklagen 3.129.629 3.981.058 4.552.116
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
VI. JahrestberschuR/Fehlbetrag 1.000.302 719.931 1.767.590
Eigenkapital gesamt 38.080.376 38.651.434 40.270.151
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschuisse 17.548.444 16.466.428 15.815.672
C. Ruckstellungen 440.550 436.550 716.609]
D. Verbindlichkeiten 16.121.816 15.962.269 14.935.084
(davon gegenliber Kreditinstituten) (15.408.427) | (14.769.062) | (14.034.018)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 337.069 328.739 320.409]
Bilanzsumme 72.528.255 71.845.420 72.057.924
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Abwasserwerk der Stadt Gronau

Gewinn-und

Verlustrechnung

2013 2014 2015
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 7.716.859 7.492.928 8.491.241
2. Erhdéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 44.650 61.910 45.968
4. sonstige betriebliche Ertrage 353.964 57.666 194.455
5. Materialaufwand 2.202.682 1.941.975 1.890.939
= Rohergebnis 5.912.791 5.670.529 6.840.725
6. Personalaufwand 899.651 968.575 1.011.948
7. Abschreibungen 2.479.595 2.527.742 2.587.212
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 912.608 863.893 964.603
= Betriebsergebnis 1.620.937 1.310.319 2.276.963
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 571 2.379 93
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermaogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 620.523 592.113 508.744
= Finanzergebnis -619.952 -589.734 -508.650
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 1.000.984 720.584 1.768.312
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aulBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0]
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 683 653 722
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.000.302 719.931 1.767.590
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Abwasserwerk der Stadt Gronau Kennzahlen
Angaben

in 2013 2014 2015

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 124,96 120,79 135,28
Eigenkapitalquote 2 % 52,50 53,80 55,89
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 2,63 1,86 4,39

Kennzahlen zur Vermoégenslage

Abschreibungsintensitéat % 38,18 40,11 40,08

Investitionsquote % 58,87 76,51 45,63

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 70,14 73,37 73,24
Dynamischer Verschuldungsgrad 4,14 5,10 2,45
Liquiditat 2. Grades % 108,29 551,17 220,12
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 5,58 1,08 3,73
Zinslastquote % 9,55 9,40 7,88
Cash-Flow TE 2.833 2.287 3.682
Investitionen TE€ 1.496 1.967 1.181
Innenfinanzierungsgrad % 189,37 116,27 311,77

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 13,85 15,37 15,68
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 14,05 13,71 14,94
Umsatzrentabilitat % 12,96 9,61 20,82
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2013 2014 2015 2016
Verwaltungskostenbeitrag 230.213 €| 242.028€| 239.963€| 253.518€
Gewinnausschittung (nach Abzug der
Steuern) 6.170.833 €
Eigenkapitalverzinsung 148.873 €| 148.873 €| 148.873€| 148.873€
Zinsverrechnungen -571 € -2.379€
Gesamtbe-/entlastung 378.515 €| 388.523 €| 388.836 €| 6.573.224 €

Die Gewinnausschiittung 2016 enthdlt auch die Abfiihrung der thesaurierten Gewinne in

Hbéhe von 4.552.115,87 €
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Auszug aus dem Lagebericht des Abwasserwerkes der Stadt Gronau:

$I1. Risiken und Chancen

réchtliche
Verpflichtung

wesentliche
Risiken

Aus der Eigenbeuiebsverordnung leitet sich avch fiir das Abwasserwerk der Stadt
Gronau die Verpflichtung ab, ein Uberwachungssystem einzurichten, welches es er-

miglicht, den Fortbestund bzw. die ordnungsgemilic Aufaabenerfillung des Betrie-
bes gefihrdende Entwicklungen moglichst frithzeitig zu erkennen (Risikofrithetken-

nungs-/managementsystem).

Als Betriebsfithrer des Abwasserwerkes hat die Stadtwerke Gronau GmbH unter
Mitwirkung eines Beratungsunternehmens bereits iim Fribjahr 2002 ein solches
System eingerichtet, welches auch die Belange des Abwasserwerkes beriicksich~
tigt. Als Risiken werden in der Risikoinventur die hohe Rohrbruch- und Verstop-
fungsrate im Kanaluetz identifiziert.

Die in Vorjahren festgestellte teilweise iiberdurchschnittliche Verschmitzung des
Kanalnetzes konute mittlecweile duich ethéhten Spiil- und Reinigungsaufwand
reduziert werden. Damit werden sich die entsprechenden Kosten in Zukunft wie-
der auf ein normales MaB reduzieren.

Wie bereits vorher erwihnt bestehen umfangreiche Betriebsanweisungen zu Be-
trieb, Inbetriebnahme und Verhalten bei Stdrungen des Klirwerkes und der Ab-
wassersammelanlagen nebst Pumpwerken ete. Das fiir den kaufminnischen Be-
reich eingerichtete Risikomanagementsystem wird stindig fortentwickelt.

IV. Voraussichtliche Entwicklung

Eckdaten
Wirtschaftsplan

z [nvestitionen

= Umsatzerlise

# Instandhaliong
/Wartung

s {Jberschuss

Der Wirtschaftsplan 2016 des Abwasserwerkes der Stadt Gronau wurde am 6.
Dezember 2015 durch den Rat der Stadt Gronau genehmigt:

¥ Hbhe 6.895 T€ =

> Objekte Kanalneubau, die Kanalsanierung und -erweiterung (4.305 T€) so-
wie notwendige Ergiinzungs- und Sanierungsmafinalimen auf dem:
Klarwerksgeliinde (855 €). Das mittelfristige Investitionsprograniim
enthilt neben SanierungsmaBnahmen insbesoudere die Erschlie-
Bung weiterer neuer Industiie- urid Gewerbégebiete.

8.10} T€

Erwartet wird, dass mittelfristig Instandbaltungsanfwendungen und Wartungskos-
ten besser steuerbar und ggf. niedriger ausfallen werden.

1.066 TE
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® Gebiihren Dabei soll das veranschlagte Gebiiluenaufkommen die voraussichtlichen Kosten
in der Regel decken. Oberste Prinisse fiir die weitere Titigkeit des Abwasserwer-
kes wird auch in Zukunft neben der Sicherung der Entsorgung des Schmutz- und
Regenwasser's die Gewihrleistung giinstiger Gebiihren sein, Risiken ergeben sich
aus Mengendivergenzen, die ggf. zu Gebiihreniiber/unterdeckungen fiithren kon-
nen. Gebiihrenerhdhungen sind aufgrund neuer gesetzlicher Auflagen und allge-
meiner Kostensteigetungen (> Energie etc.) filr die Zukunft nicht auszuschliefien
Die Gebiihrenkalkulation geht fiir das Jahr 2016 von eiper konstanten Schmutz-
wassergebithr in Hohe von 2,15 € / cbm und Niederschlagswassergebiihr von
0,39 £/ qh, aus

Gronau, im Mai 2016

........................................................

Abwasserwerk der Stadt Gronau (Westf.)
Dr. Ing. Withelm Drepper
Betriebsleiter/Geschiftstiihrer der Stadiwerke Gronas GmbH
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Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Betriebssatzung
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Betriebsleiter

e Betriebs-
ausschuss

Beschaftigte

Beteiligungen

Zentrale Bau- und
Umweltdienste (ZBU)

eigenbetriebséhnliche Einrichtung

48599 Gronau, Eper Str. 73

1998 (Aufnahme der operativen Tatigkeit in 2003)
entfallt

255.645,94 €uro

Stadt Gronau — Sondervermdgen

Neufassung vom 12.10.2006

Pflege und Unterhaltung stadtischer Vermogensgegen-
stédnde sowie die Durchfuihrung sonstiger manueller
Tatigkeiten aller Art fur die Stadt Gronau und ihre

Gesellschaften und Sondervermdgen.

Aufgabenbereiche umfassen den Bauhof mit Fuhrpark,
Gartnerei, Stadtreinigung und Tierpark.

Herr Stadtbaurat Frank Vetter

18 Mitglieder des Ausschusses fur Verkehr, Umwelt,
Energie und Tierschutz (davon 13 stimmberechtigt)

Vorsitzender des Betriebsausschusses
RM Josef Krefter

63

keine (keine eigene Rechtspersonlichkeit)
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Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2013 2014 2015
Sparte Spiel- und Sportplatze T€ 112 105 145
Sparte Griinanlagen T€ -119 -12 10
Sparte Drilandsee T€ 33 9 -7
Sparte StraBen-Unterhaltung/-Reinigung T€ -20 -130 -94
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Zentrale Bau- und Umweltdienste Bilanz
2013 2014 2015

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermaogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 2.412 5.508 3.742
Il. Sachanlagen 2.747.961 2.733.239 2.821.778
I1l. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 2.750.373 2.738.747 2.825.520
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 136.112 138.440 140.509
Il. Forderungen und sonstige

Vermodgensgegenstande 2.028.852 1.169.304 229.418
Ill. Bankguthaben 0 0 0
Umlaufvermdgen gesamt: 2.164.964 1.307.744 369.927
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.682 7.918 6.154
Bilanzsumme 4.925.019 4.054.408 3.201.601
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 255.646 255.646 255.646
Il. Kapitalricklage 2.221.162 2.221.162 2.221.162
I1l. Andere Rucklagen 0 0 0
IV. Gewinnrilicklagen 0 89.755 89.755
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 89.755 0 -27.992
V1. JahrestiberschuR/Fehlbetrag 0 -27.992 54.940
Eigenkapital gesamt 2.566.563 2.538.571 2.593.511
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschuisse 30.072 25.863 21.654
C. Ruckstellungen 231.300 251.500 256.900
D. Verbindlichkeiten 2.097.083 1.238.474 329.536
(davon gegenliber Kreditinstituten) (122.480) (115.565) (106.345)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0 0
Bilanzsumme 4.925.019 4.054.408 3.201.601
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Zentrale Bau- und Umweltdienste

Gewinn-und

Verlustrechnung

2013 2014 2015
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 4.200.682 4.259.651 4.369.465
2. Erhdéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 28.156 12.343 43.517
5. Materialaufwand 423.396 389.984 418.838
= Rohergebnis 3.805.441 3.882.010 3.994.144
6. Personalaufwand 2.977.238 3.119.008 3.145.375
7. Abschreibungen 147.708 170.789 171.105
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 620.132 610.421 612.499
= Betriebsergebnis 60.364 -18.208 65.165
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0] 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermaogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.241 4.548 4.022
= Finanzergebnis -3.241 -4.548 -4.022
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 57.122 -22.756 61.143
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aulBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aufRerordentliches Ergebnis 0 0 0]
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 4.999 5.236 6.203
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 52.123 -27.992 54.940
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Zentrale Bau- und Umweltdienste Kennzahlen
Angaben

in 2013 2014 2015

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 101,45 99,58 101,50
Eigenkapitalquote 2 % 52,11 62,61 81,01
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 2,03 -1,10 2,12

Kennzahlen zur Vermodgenslage

Abschreibungsintensitat % 3,54 3,98 3,94

Investitionsquote % 50,84 82,53 91,32

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 99,10 97,58 95,61
Dynamischer Verschuldungsgrad 1,03 0,07 0,08
Liquiditat 2. Grades % 110,38 116,46 191,18
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 37,32 24,76 3,75
Zinslastquote % 0,08 0,11 0,09
Cash-Flow T€ 66 963 1.327
Investitionen TE 371 160 259
Innenfinanzierungsgrad % 17,89 601,75 512,64

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 71,42 72,70 72,34
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 14,88 14,23 14,09
Umsatzrentabilitat % 1,24 -0,66 1,26
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2013 2014 2015 2016
Verwaltungskostenbeitrag 157.016 €| 159.935€| 161.285€| 180.867 €
Liguiditatshilfe (Ausleihungen) -160.000 €
Tilgung (Ausleihungen) 16.000 € 16.000 € 16.000 €
Zinsen (Ausleihungen) 234 € 1.578 € 1.242 € 120 €
Gesamtbe-/entlastung -2.750 €| 177.513 €| 178.528 €| 196.988 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Zentralen Bau- und Umweltdienste der Stadt

Gronau:
IV. Risikomanagement

Der ZBU verflgt tber ein selbsténdig eingerichtetes Rechnungswesen und fertigt unterjéhrig far
Zwecke der Berichterstattung an den zustandigen Betriebsausschuss eine Vorschau dber die Er-
gebnis- und Investitionsentwicklung an. Der aufgestelite Wirtschaftsplan wird vom Betriebsieiter re-
gelmaBig auf Erflillung und Planabweichungen analysiert und es werden bei Bedarf Anpassungen
des Wirtschaftsplans vorgenommen.

Mit Schaffung der rechnungsméBigen Grundlagen durch die Eréffnungsbilanz sowie der eingesetz-
ten Kosten- und Leistungsrechnung, die durch die Anschaffung von Softwareprogrammen und Un-
terstiitzung durch Informationen aus dem von der Stadt Gronau und den Eigenbetrieben und Be-
teiligungsgesellschaften eingesetzten Geo-Informationssystem (GIS) Uber die Lage und Beschaf-
fenheit von Verkehrswegen/Leitungen unterstiitzt wird, ist es grundsétzlich mdglich, eine einem
Fremdunternehmen vergleichbare Wirtschaftsfiihrung herzustellen.

Dies soll erméglichen, Investitionsentscheidungen oder die Entscheidung Uber die zweckmaBige
Ausfithrung der Bauhof- und Umweltleistungen auf der Basis eines internen und ggf. externen Be-
triebsvergleiches mit anderen vergleichbaren Kommunalbetrieben zu treffen.

Diese Umstellung war auch notwendig. Da die Stadt Gronau seit 2008 ihr Rechnungswesen auf
NKF (Neues Kommunales Finanzmanagement(Doppelte Buchfiihrung — Bilanzierung) umgestellt
hat und damit auch Betriebssteuerungsdaten der Eigenbetriebe etc. zur produktorientierten Haus-
haltssteuerung zur Verfigung stehen.

Die technisch-wirtschaftliche Abwicklung des Geschéaftsbetriebes der ZBU verlauft im geplanten
Rahmen. Der Zustand der genutzten Anlagen sowie der mittelfristig emeuerungsbeddarftigen Fahr-
zeuge und Maschinen der ZBU ist dem Betriebsausschuss bekannt. Die notwendigen Wartungen
und Instandhaltungen wurden bisher rechtzeitig und gemaB den vorhandenen technisch-wirtschaft-
lichen Mbglichkeiten durchgefiinrt. Der durchaus noch vorhandene Investitionsstau, insbesondere
im Bereich des Fuhrparks, solite in den nachsten Jahren weiterhin schrittweise beseitigt werden.
Der erste Schritt hierzu wurde im Wirtschaftsplan 2013 der ZBU umgesetzt. Hier wurden neben
den tiblichen Abschreibungsmitteln fir Neuinvestitionen auch Mittel aus einer Kreditermachtigung
eingeplant, die neben den Restmittel aus 2012 zur Verfligung standen. im Wirtschafisjahr 2015
standen fir Neuinvestitionen Abschreibungsmittel in Hohe von 170.765,72 € sowie Restmittel aus
2014 in Hohe von 6.057,98 zur Verfiigung. Daneben waren fir Investitionen Mittel aus der Investi-
tionsriicklage in Héhe von 80.000 € verflgbar eingeplant. AuBerdem konnten im Wirtschaftsjahr
2015 auBerordentliche Ertrage aus der VerauBerung bereits abgeschriebener Investitionsguter in
Héhe von rd. 30.000 € erwirtschaftet werden, die wiederum der Anschaffung von neuen Investi-
tionsgiitern dienten. Bei der Vermarktung der abgeschriebenen Investitionsgiter ist hier erstmals
der Weg der Versteigerung tber den Zoll beschritten worden, was sich im Ergebnis durchweg po-
sitiv gestaltete.
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Schwerwiegende Stérungen des Betriebes ergaben sich bisher nicht.

Im Rahmen der Implementierung und Vervolistandigung eines Risikofriherkennungssystems, ar-
beitete die ZBU im Jahre 2013 eng mit der Gemeindepriifungsanstalt (GPA) zusammen. Die ziel-
gerichtete Schulung von den Mitarbeitern der ZBU wurde im September 2013 erfolgreich abge-
schlossen. Hierdurch wird garantiert, dass den Vorgaben der Eigenbetriebsverordnung (§ 10 Abs.
1 EigVO), entsprochen wird. In der EigVO wird eine Risikofriiherkennung gefordert, die es ermag-
licht, etwaige bestandsgefahrdende Entwickiungen im Betrieb friihzeitig zu erkennen und somit
rechtzeitig GegensteuerungsmaBnahmen ergreifen zu konnen.

Mit Unterstitzung des Gemeindepriifungsamies haben sich die ZBU unter den Perspektiven Fi-
nanzen, Kunden, Prozesse, Personal, Umwelt und Kooperationen verschiedene Ziele gesetzt, die
im Rahmen der betrieblichen Durch-/Umsetzung unterschiedtlich priorisiert sind. Langfristig haben
sich die ZBU vorgenommen, die selbst gesetzten Ziele zu erreichen und ggf. zu modifizieren, um
aktuellen betrieblichen Veranderungen zu enisprechen. E

Fiir das Wirtschaftsjahr 2015 wurden vom ZBU die folgenden Ziele

1. Steigerung der Investitionsquote (einhergehend mit der kontinuierlichen Verjlingung des
Maschinenparks und dem Einsatz/Einkauf umweltfreundlicher Maschinen),

2. Preisgestaltung und aktueile Stundenverrechnungssatze
3. Einrichtung/Fortfihrung Risikomanagement
priorisiert und deren Umsetzung zum Jahresabschluss dokumentiert.

Die aufgrund gesetzlicher Vorschriften bzw. auf Verordnung/Vereinbarung beruhenden Vorausset-
zungen zur Gewahrleistung des technischen Betriebs der ZBU sind durch das Vorhalten der erior-
derlichen Anlagen und Betriebsmittel und Personal erflllt.

Die Ausstattung mit den notwendigen Finanzmitteln ist durch die Stadt Gronau garantiert.

V. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Wirtschafisjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schiuss des Wirtschaftsjahres fiir die Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage und die kinftige Entwicklung des Betriebs haben sich nicht ereignet.
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¥i. Voraussichtliche Entwicklung des Betriebes

Ausgehend vom Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2015, dem verabschiedeten Wirischafisplan fiir
2016 und entsprechenden Planungen flr 2017 fi. ergibt sich, dass sich die wirtschaftliche Entwick-
lung des Betriebes im vorgegebenen Rahmen volizieht.

Der vom Rat am 16.12.2015 genehmigte Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2016 sieht Erirage und Auf-
wendungen in Hohe von 4.567 T€ vor. Investitionen sind in Hohe von 184 T€ vorgesehen, die
durch Abschreibungen in Hohe von 184 T€ gedeckt werden sollen.

Der Wirtschaftsplan 2016 sieht vor, im Verwaltungs- und Leistungsbereich insgesamt 71 Personen
(66 Arbeitnehmer, 4 Auszubildende, 1 Beamter), davon zum Teil in Teilzeit, zu beschafiigen.

Tatsachlich waren zum 31.12.2015 insgesamt 62 Arbeitnehmer, 3 Auszubildende und 1 Beamter
bei den ZBU tatig. Eine Angestellte ist seit Dezember 2015 zur Stadt Gronau abgeordnet worden.

/¥
Gronau, dery 10. Augush20i6

WAV
Frank Vetier !

Stadtbaurat
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fortschritt aus tradition

= stadtwerke gronau

Stadtwerke Gronau Wind-

kraftanlagen Geschaftsfihrungs-GmbH

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung
Beschaftigte

Beteiligungen

GmbH

48599 Gronau, Laubstiege 19

1996

Amtsgericht Coesfeld HR B 5889

25.564,59 €uro

Stadtwerke Gronau GmbH (100 %)

Gultig in der Fassung vom 18.06.1996

Ubernahme der personlichen Haftung und der
Geschaftsfuhrung der ,Stadtwerke Gronau Windkraft-
anlagen GmbH & Co. KG*

(Naheres ist in 8 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus
§ 107a GO NRW.

Diplom-Ingenieur Peter Ruczinski

GF der Stadtwerke Gronau GmbH Dr. Wilhelm Drepper

keine

Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen GmbH & Co. KG,
Gronau i.L (50 %)

Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen GmbH &
Co. KG, Gronau (50 %)
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Beteiligungsbericht 2015 Gronau
Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Bilanz
Geschéftsfuhrungs GmbH
2013 2014 2015

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
[ll. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 0 0] 0]
B. Umlaufvermodgen
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermoégensgegenstande 2.420 911 4.417
lll. Bankguthaben 54.190 57.293 56.686
Umlaufvermdgen gesamt: 56.610 58.203 61.104
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 56.610 58.203 61.104
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.565 25.565 25.565
Il. Kapitalricklage 0 0 0
I1l. Andere Ricklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 26.441 27.947 29.337
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestberschuR/Fehlbetrag 1.506 1.390 1.344
Eigenkapital gesamt 53.512 54.902 56.246
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Rickstellungen 2.202 2.416 2.443
D. Verbindlichkeiten 897 885 2.415
(davon gegenliber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 56.610 58.203 61.104
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Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Gewinn- und
Geschaftsfiilhrungs GmbH Verlustrechnung
2013 2014 2015
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 12.703 12.804 10.016
2. Erhohungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
5. Materialaufwand 0 0 0
= Rohergebnis 12.703 12.804 10.016
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 0 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 11.209 11.309 8.493
= Betriebsergebnis 1.495 1.495 1.524
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 290 156 72
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermogens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
= Finanzergebnis 290 156 72
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 1.785 1.651 1.596
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aulRerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 279 261 252
19. sonstige Steuern 0 0 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.506 1.390 1.344
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Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Kennzahlen
Geschaftsfiihrungs GmbH

Angaben
in 2013 2014 2015

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 113,34 113,22 117,94
Eigenkapitalquote 2 % 94,53 94,33 92,05
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 2,81 2,53 2,39

Kennzahlen zur Vermdgenslage

Abschreibungsintensitat % 0,00 0,00 0,00

Kennzahlen zur Finanzlage

Dynamischer Verschuldungsgrad -0,90 -0,01 3,30
Liquiditat 2. Grades % 6.312,40 6.575,58 2.530,23
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 1,58 1,52 3,95
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,00
Cash-Flow T€ 2 3 -1
Investitionen T€ 0 0] 0

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 0,00 0,00 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 100,00 100,00 100,00
Umsatzrentabilitat % 11,85 10,86 13,42
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Auszug aus dem Lagebericht der Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Ge-
schaftsfuhrungs-GmbH:

Im Rahmen des Beteiligungsprojektes Windstrom fir Gronau® Gbernimmt die Geschéaftsfih-
rungs-GmbH die persdniiche Haftung und Geschéftsfiihrung bei der Zweiten Stadiwerke
Gronau Windkraftaniagen GmbH & Co. KG.

Neben der Austbung der Kompiementarfunktion bei der Kommanditgeselischaft werden wei-
tergehende Tatigkeiten nicht ausgelibt. Da alle im Rahmen der Betriebsfiihrung entstehen-
den Kosten der Geselischaft ersetzt werden und auch fiir die Verglitung der Haftungsiber-
nahme und des Betriebsfithrungsentgeltes fests Vertrage existiersn, bestehen keine nen-
nenswerien Risiken, aber auch keineriei Chancen.

Alleinige Geselischafterin ist die Stadtwerke Gronau GmbH mit einem gezsichneten Kapital
vaon 25.564,58 €.

Als Jahresiiberschuss wird ein Betrag von 1.344,35 € susgewiesen, der in die anderen Ge-
winnrickiagen eingestelit werden soll.

Die Bilanzsumme hat von 58,2 T€ im Jahr 2014 auf 61,1 T€ im Geschéfisjahr zugenommen,
was einer Steigerung von 4,98 % entspricht.

im Ubrigen ist die Gesellschaft in das Risiko-Management der allsinigen Geselischafterin
LStadtwerke Gronau GmbH"* eingebunden.

Fir das Geschéftsjahr 2018 rechnet die Gesslischaft mit einem nahezu ausgegfichenen Er-
gebnis.

Gronau, 10. Juni 2018

Stadtwerke Gronau
Windkraftanlagen Geschiftsfiihrungs-GmbH

Ruczinski
{Geschéaftsfiihrer)
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Gronau

Sl fortschritt aus tradition

= stadtwerke gronau

Stadtwerke Gronau Wind-

kraftanlagen GmbH & Co. KG Gronau i.L

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital

Komplementar

Kommanditist
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

Beschaftigte

Beteiligungen

GmbH & Co. KG

48599 Gronau, Laubstiege 19

1996

Amtsgericht Coesfeld HR A 3679
360.972,07 €uro (Kommanditkapital)

Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Geschafts-
fuhrungs-GmbH Gronau

51 Kommanditisten

Gultig in der Fassung vom 03.06.1996

Planung, Finanzierung und Errichtung sowie der Betrieb
und die Verwaltung von Windkraftanlagen

(Naheres ist in 8 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)
Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus

§ 107a GO NRW.

Die Gesellschafterversammlung beschloss am
11.03.2015 die sofortige Auflésung der Gesellschaft.

Diplom-Ingenieur Peter Ruczinski

Vertreter der Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
Geschaftsfihrungs-GmbH Gronau

+ Kommanditisten

keine

keine
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Beteiligungsbericht 2015 Gronau
Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2013 2014 2015
erzeugter Strom kWh 587.197 563.444 150.667
eingespeister Strom MWh 588 557 149
Erl6se aus Einspeisung Euro 55.296 51.667 13.808
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Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Bilanz
GmbH & Co. KG. Gronau
2013 2014 2015

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermaogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
I1l. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 0 0 0
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermodgensgegenstande 11.069 14.327 1.320
lll. Bankguthaben 380.107 394.017 8.914
Umlaufvermdgen gesamt: 391.176 408.344 10.234
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 391.176 408.344 10.234
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 352.149 369.185 -123.119
Il. Kapitalrtucklage 0 0 0
I1l. Andere Rucklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
VI. JahrestberschuR/Fehlbetrag 28.134 17.318 125.654
Eigenkapital gesamt 380.283 386.503 2.534
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 8.000 17.228 4.300
D. Verbindlichkeiten 2.893 4.613 3.400
(davon gegenliber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0 0
Bilanzsumme 391.176 408.344 10.234

-139 -



Beteiligungsbericht 2015

Stadt
Gronau

Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
GmbH & Co. KG. Gronau

Gewinn- und

Verlustrechnung

2013 2014 2015
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 55.296 51.667 13.808
2. Erhoéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0 0 129.539
5. Materialaufwand 11.224 11.527 9.528
= Rohergebnis 44.073 40.140 133.819
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 0 0 0]
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 18.386 23.768 7.727
= Betriebsergebnis 25.687 16.372 126.092
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.158 954 260
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermogens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 8 0
= Finanzergebnis 3.158 946 260
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 28.844 17.318 126.353
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aulRerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 710 0 699
19. sonstige Steuern 0 0 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 28.134 17.318 125.654
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Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen

GmbH & Co. KG. Gronau

Kennzahlen

Angaben

in 2013 2014 2015
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 186,75 146,38 830,76
Eigenkapitalquote 2 % 97,22 94,65 24,76
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 7,40 4,48 4958,29
Kennzahlen zur Vermdgenslage
Abschreibungsintensitat % 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen zur Finanzlage
Dynamischer Verschuldungsgrad -0,29 -0,40 0,02
Liguiditat 2. Grades % 13.522,16 8.852,90 301,03
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 0,74 1,13 33,22
Zinslastquote % 0,00 0,02 0,00
Cash-Flow T€ 28 24 125
Investitionen T€ 0 0] 0
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitét % 0,00 0,00 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 62,09 67,34 44,78
Umsatzrentabilitat % 50,88 33,52 909,98
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Auszug aus dem Lagebericht der Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen GmbH
& Co. KG:

Die Geselischaft ist am 25. Juli 1996 durch Eintragung ins Handelsregister beim Amtsgericht
Gronau gegrindet worden. Gem&R Beschluss der Gesellschaftversammiung vom
11.03.2015 befindet sich die Gesellschaft in Liguidation.

Gegenstand der unternehmerischen Betétigung ist die Planung, Finanzierung und Errichitung
sowie der Betrieb und die Verwaltung von Windkraftaniagen.

Gessfischafter sind als persénlich haftende Geselischafterin die Stadtwerke Gronau Wind-
kraftanlagen Geschaftsfiihrungs-GmbH und weitere 51 Kommanditisten. Die persdnlich haf-
tende Gesellschafterin halt keine Einlage, Sie Gbernimmt lediglich die Geschafisflihrung und
die Vertretung der Geselischafi. :

Die Windkraftaniage vom Typ ENERCON E-40 wurde zum 01.01.2015 verkaufi.
im Obrigen ist die Gesellschaft in das Risiko-Management-System der alieinigen Gesell-
schafterin ,Stadiwerke Gronau GmbH®, der mit der Geschéfisfiihrung beauftragten ,Stadt-

werke Gronau Windkraftaniagen Geschéfisfihrungs-GmbH® eingebunden, Nennenswerte
Chancen und Risiken sind nicht zu erkennen.

48599 Gronau, 26, August 2016

STADTWERKE GRONAU
Windkrzfianiagen GmbH & Co. KG L.

Ruczinski
{Geschafisfinrer)
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i,
il
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i

fortschritt aus tradition

= stadtwerke gronau

Zweite Stadtwerke Gronau

Windkraftanlagen GmbH & Co. KG Gronau

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital

Komplementar

Kommanditist
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

Beschaftigte

Beteiligungen

GmbH & Co. KG

48599 Gronau, Laubstiege 19

2000

Amtsgericht Coesfeld HR A 3707
364.039,82 €uro (Kommanditkapital)

Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Geschafts-
fuhrungs-GmbH Gronau

18 Kommanditisten

Gultig in der Fassung vom 05.05.2000

Planung, Finanzierung und Errichtung sowie der Betrieb
und die Verwaltung von Windkraftanlagen

(N&aheres ist in 8 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus
§ 107a GO NRW.

Diplom-Ingenieur Peter Ruczinski

Vertreter der Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
Geschaftsfihrungs-GmbH Gronau

+ Kommanditisten

keine

keine
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Beteiligungsbericht 2015 Gronau
Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2013 2014 2015
erzeugter Strom kWh 668.228 647.208 775.160
eingespeister Strom MWh 661 626 764
Erl6se aus Einspeisung Euro 62.139 58.000 71.000
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Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Bilanz
GmbH & Co. KG Gronau
2013 2014 2015

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 34 0 0
[ll. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 34 0 0]
B. Umlaufvermodgen
I. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermdodgensgegenstande 11.514 13.676 16.765
lll. Bankguthaben 364.254 386.220 417.833
Umlaufvermdgen gesamt: 375.768 399.895 434.598
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 375.803 399.895 434.598
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 319.787 337.355 352.348
Il. Kapitalricklage 0 0 0
I1l. Andere Ricklagen 0 0 0
IV. Gewinnricklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestberschuR/Fehlbetrag 31.529 28.060 40.376
Eigenkapital gesamt 351.316 365.415 392.725
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Rickstellungen 13.556 22.048 23.381
D. Verbindlichkeiten 10.931 12.433 18.493
(davon gegenliber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 375.803 399.895 434.598
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Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Gewinn-und
GmbH & Co. KG Gronau Verlustrechnung
2013 2014 2015
Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 62.139 58.022 71.205

2. ErhdéhungoderVerminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0 0 5
5. Materialaufwand 11.257 11.470 10.572
= Rohergebnis 50.881 46.553 60.638
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 69 34 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 23.401 22.243 18.348
= Betriebsergebnis 27.411 24.275 42.290
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens

0 0 0

11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.775 4.881 1.155
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 389 389 389
= Finanzergebnis 5.386 4.492 766

Ergebnis der gewodhnlichen
14. Geschéaftstatigkeit 32.798 28.767 43.056
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aulBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.269 708 2.680
19. sonstige Steuern 0 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.

Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 31.529 28.060 40.376
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Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Kennzahlen
GmbH & Co. KG Gronau

Angaben
in 2013 2014 2015

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 178,93 171,93 246,23
Eigenkapitalquote 2 % 93,48 91,38 90,36
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 8,97 7,68 10,28

Kennzahlen zur Vermbdgenslage

Abschreibungsintensitat % 0,20 0,10 0,00

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 1.054.369,28 0,00 0,00
Dynamischer Verschuldungsgrad -0,01 -0,03 0,04
Liquiditat 2. Grades % 31.314,04| 14.810,93 4.938,62
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 0,32 0,68 2,02
Zinslastquote % 1,12 1,15 1,34
Cash-Flow T€ 40 36 44
Investitionen T€ 0] 0] 0

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 0,00 0,00 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 67,39 65,91 63,44
Umsatzrentabilitat % 50,74 48,36 56,70
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Auszug aus dem Lagebericht der Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen GmbH
& Co. KG:

Die Geselischaft wurde am 5. Mai 2000 mit Abschluss des Gesellschafterverirages gegriindet.
Die Eintragung der Gesellschaft ins Handelsregister beim Amtsgericht Gronau datiert vom
4. August 2000.

Gegenstand der unternehmerischen Betatigung ist die Planung, Finanzierung und Errichtung
sowie der Betrieb und die Verwaltung von Windkraftanlagen.

Geselischafter sind als personlich haftende Gesslischafterin die Stadtwerke Gronau Wind-
kraftanlagen Geschéftsfiihrungs-GmbH und weitere 18 Kommanditisten, die mit Einfagen in
Hohe von 1.533,88 € bis 73.114,73 € beteiligt sind und damit insgesamt ein Kommanditkapital
von 364.039,82 € bereilstallen. Die persdnlich haftende Geselischafterin hilt keine Einlage.
Sie tbernimmt lediglich die Geschaftsfiihrung und die Vertretung der Gesellschaft.

Die Errichtung und inbetriebnahme der Windkraftantage vom Typ ENERCON E-40 mit einer
Maschinenleistung von 600 kW am Standort Lasterfeld istim Rumpfgeschéfisjahr 2000 erfolgt.

im Geschéftsjahr 2015 wurden rund 764 MWh eingespelst. Damit ist die Einspeisung gegen-
Gber dem Vorjahr um rund 22 % gestiegen. Dis Eriése daraus betrugen 71 T€ gegeniiber dem
Vorjahr mit 58 T€, was einem Plus von 22,4 % entspricht,

Die Eridse je kWh fir den eingespeisien Strom werden aufgrund des . ERNEUERBAREN-
ENERGIE-GESETZ" (EEG) mit 8,1 ct/kWh vergiitet. Seit Mérz 2012 setzt sich diese Verglitung
als Direktvermarktung gemaft §§ 33a bis 33i EEG aus dem Referenzmarkiwert der ERPEX
SPOT SE Bérse in Leipzig und der Marktprdmie zusammen. Daritber hinaus wird seit Marz
2012 durch den Abnehmer eine feste Vergiifung in Hohe van 0,421 ctkWh geleistet.
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Die Anderungen am EEG 2014 haben keine Auswirkungen auf unsere Gesellschaft, auller
dass durch den Wegfall des Repowering-Bonus und der in Zukunft verpflichtenden Direktver-
markiung ein Neubauprojekt schwieriger werden wird.

Bei den Aufwendungen ist vor allem die Riickstellung fiir den Riickbau der Anlage zu nennen.
Wir haben die schon in 2013 und 2014 geforderte Rickstellung weiter auf insgesamt 18 T€
aufgestockt. Der Materialaufwand ist leicht zurlickgegangen, der Zinsertrag ist gegeniiber dem
Vorjahr nochmals gesunken, mit erheblichen Auswirkungen auf der Ertragsseite.

Positiv wirkt sich der Finanzmittelbestand mit 429 T€ gegenliber dem Vorjahr mit 386 T€ aus,
was einer Steigerung von 11% entspricht. Gravierende Schaden sind an der Maschine nicht
zu verzeichnen gewesen, die Verfligbarkeit der Anlage hat sich wieder als recht hoch erwie-
sen.

Zur Abdeckung der Betriebsrisiken und der permanent anfallenden Wartungen wurde — begin-
nend zum 1.Juli 2003 - das segenannte ,ERNERCON ~ Partner — Konzept" (EPK) abge-
schlossen. Damit waren bis auf wenige kleine Ausnahmen alle moglichen Kosten abgedeckt.
Das EPK - Konzept hatte eine Laufzeit von 12 Jahren und endete zunéchst Mitte 2015. Danach
wurde fiir die Maschine das Nachfolgekonzept EPK-iI abgeschlossen, weiches bestimmte
Bauteile aus dem bisher abgedeckten Umfang ausschlieRt und damit zwangsiaufig das Betrei-
berrisiko auf der Kostenseite erhaht.

48598 Gronau, 10. Juni 2016

ZWEITE STADTWERKE GRONAU
Windkraftanlagen GmbH & Co. KG

Ruczinski
(Geschéftsfihrer)
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GFA

Gesellschaft fur
Arbeitsférderung mbH

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grindung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

GFA - Gesellschaft fur
Arbeitsforderung mbH

GmbH

48599 Gronau, Agathastr. 33

1995

Amtsgericht Coesfeld HR B 5862

25.600,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 02.06.2010
Beschaftigung von Langzeitarbeitslosen in gesell-
schaftlich nutzlichen Betatigungsfeldern und deren
Qualifizierung und Betreuung mit dem Ziel, die
Vermittlungsfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt zu

Verbessern, sowie die gewerbliche Arbeitnehmeruber-
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Dipl.-Sozialpadagogin Ira von Borczyskowski

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 13 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)
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e Aufsichtsrat 14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Erster Beigeordneten
+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Walter Arends

Beschaftigte Im Jahresdurchschnitt werden 74 Arbeithehmer-/innen
sozialversicherungspflichtig beschaftigt

Beteiligungen keine

Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2013 2014 2015
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte Personen 59 55 58
(stadt. Gebaudereinigung)

Beschaftigung Arbeitnehmeriiberlassung Personen 14 15 12
Vermittlung Arbeitnehmeriiberlassung Personen 14 11 3
Mitarbeiter in Holzwerkstatt Personen 2 2
Mitarbeiterin Verwaltung Personen 1 2
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GFA - Gesellschaft fur Arbeitsféorderungg mbH, Gronau Bilanz
2013 2014 2015

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermdogen
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande 1 1 1
Il. Sachanlagen 9.099 4.720 7.359
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 9.099 4.720 7.360
B. Umlaufvermbdgen
I. Vorrate 27.364 31.836 48.208
Il. Forderungen und sonstige 177.924 157.624 209.788

Vermodgensgegenstande
lll. Bankguthaben 502 3.081 126
Umlaufvermdgen gesamt: 205.790 192.541 258.123
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 214.889 197.261 265.483
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.565 25.565 25.565
Il. Kapitalriicklage 0 0 0
I1l. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnrlcklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 41.383 22.768 9.131
VI. JahresiiberschuR/Fehlbetrag -18.614 -13.637 -9.072
Eigenkapital gesamt 48.333 34.696 25.624
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschuisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 23.000 20.300 20.800
D. Verbindlichkeiten 143.556 142.266 219.059
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (17.097) (0) (19.676)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 214.889 197.261 265.483
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GFA - Gesellschaft fur Arbeitsforderungg mbH, Gronau Gewinn- und
Verlustrechnung
2013 2014 2015
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 1.220.952 1.255.089 1.445.144

Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 13.428 10.555 94.382
5. Materialaufwand 86.649 99.079 134.709
= Rohergebnis 1.147.732 1.166.565 1.404.817
6. Personalaufwand 1.012.671 1.048.300 1.231.637
7. Abschreibungen 6.339 4.716 4.228
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 146.739 130.565 177.313
= Betriebsergebnis -18.017 -17.016 -8.361
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

0] 0 0

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 687 142 3
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermoégens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 11 10 16
= Finanzergebnis 676 132 -13

Ergebnis der gewdhnlichen
14. Geschaftstatigkeit -17.341 -16.884 -8.374
15. auRerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. aullerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 540 -3.988 1
19. sonstige Steuern 733 741 697

Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG

bzw. in Gewinnricklagen 0 0 0
22. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -18.614 -13.637 -9.072
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GFA - Gesellschaft fur Arbeitsforderungg mbH, Gronau Kennzahlen
Angaben
in 2013 2014 2015

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 98,56 98,67 99,46
Eigenkapitalquote 2 % 22,49 17,59 9,65
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % -38,51 -39,31 -35,40

Kennzahlen zur Vermbgenslage

Abschreibungsintensitat % 0,51 0,37 0,27

Investitionsquote % 0,00 7,84 162,43

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 531,17 735,03 348,16
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,37 -2,08 0,46
Liquiditat 2. Grades % 124,29 112,96 95,83
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 66,80 72,12 82,51
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,00
Cash-Flow T€ -94 7 20
Investitionen T€ 0] 0] 7
Innenfinanzierungsgrad % 0,00 1.960,69 295,38

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 80,86 81,73 79,57
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 11,72 10,18 11,46
Umsatzrentabilitat % -1,52 -1,09 -0,63
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Auszug aus dem Lagebericht der GFA — Gesellschaft fur Arbeitsforderung
mbH, Gronau:

fii. Chancen und Risiken der kilnftigen Entwicklung

Die Geselischaft befindet sich waiterhin in einem zunehmend schwierigen und wech-
selhaften Marktumfeld. Wie bereits in den letzten beiden Lageberichten dargestelif
erschweren die im Koalitionsverirag vereinbarten Regelungen zur Zeftarbeit, grund-
satzlich das Betreiben einer wirtschaftlichen Arbsitnehmeriiberiassung. Diese sind
bistang noch nicht zur Umsetzung gelangt, jedoch ist Stand heute davon auszuge-
hen, dass es bis zum Jahresende erfolgt. So ist vorgesehen, dass Leiharbeiter/-
innen nach neun Monaten Beschéftigung beil einem Entleiher hinsichtlich des Ar-
beitsentgelts mit dem Stammpersonal gleichgesielit werden (Verhinderung von
Lohndumping durch equal pay). Weiter soll ein Dauerveriein auf maximal 18 Monate
begrenzt werden. Das hat zur Folge, dass das entliehene Personal nach Ablauf die-
ser 18 Monate vom Entleiher in die Stammbeiegschaft ibernommen oder ausge-
tauscht werden muss. Hierin liegen gerade die Chancen der Arbeitnehmerlberias-
sung der GFA, deren Gesellschaftsziel, die Vermitthungsfihigkeit von Langzeitar-
beltslosen zu verbessern und daraus resultierend in den Arbeltsmarkt zu integrieren,
sich mit den geplanten Veranderungen der Zeitarbeit deckt und bereils danach han-
delt. Ebenso ist eine faire Entlohnung bei der GFA Standard. Viele Mitbewsrber hin-
gegen missen seit Anfang des Jahres die Vorgaben zum Mindestiohn umsetzen und
sich den Bedingungen der Arbeitnehmeriiberlassung der GFA anndhern, was die
GFA konkurrenziahiger machi.

Wie unter Il. bereits dargestelit, flihrt die verringerte Auslastung bzw. Verklrzung der
Beschéftigtenverhilinisse im Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung und die damit
einhergehenden Umsatzeinbuflen zu einem negativen Gesamtergebnis der Gesell-
schafl. Durch Intensivierung der Kundenakquise sofl zuklrftig wieder eine hohere
Auslastung im Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung und damit einhergehend eine
Umsatzsteigerung erreicht werden, mit dem Ziel, ein ausgeglichenes Ergebnis zu
errgichen, Ebenso sind vereihfreie Zeiten zu verhindern,

Konsequenterweise 18sst sich daraus ableiten, dass die momentane Einnahmesitua-
tion in der Gebauderemagung zur Erwirtschaftung eines ausgeglichenen Ergebmsses
alleine nicht geeignet ist. Daher ist wie im Votjahr mit der Stadt Gronau bereits eine
Preisernthung vereinbart worden,

Die Holzwerkstatt ist seit Bestehen defizitdr, Die erheblichen Verluste mussten im
Geschaftsjahr 2015 durch einen Betriebskostenzuschuss des Gesellschafters aus-
geglichen werden. Die Entwicklung im ersten Quarial 2016 siellt sich positiv dar,
trotzdem missen bei einem schiechteren Betriebsergebnis zeitnahe Gegenmafi-
natinen bis hin zur SchiieBung, eingeleitet werdeﬁ

im Rahmen des Risikomanagement erfoigt u.a. eine laufende Uberwachung ninsichit-
lich der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft sowie der einzelnen Geschéftsfeldta-

tigkeiten.

Chancen und Risiken liegen gleichermafen in der Weiterentwicklung der Geschafts-
felder. Durch die umfangreichen Geschaftsbeziehungen mit der Stadt Gronau ist je-
doch eine langfristige Planungssicherheit gegeben. Trotzdem muss die Gesellschaft
auch weiterhin in der Lage sein, flexibel auf die Markterfordernisse zu reagieren.
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IV, MNachtragshericht
Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschaftsjahres sind nicht
eingetreten.

¥. Risikoberichterstattung iber die Verwendung von Finanzin-

strumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesenilichen
Forderungen, Verbindiichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Besondere Finan-
zinstrumente liegen nicht vor.

Vi, Bericht Gber Zweigniederlassungen
Die Gesellschaft unternalt keine Zweigniederiassungen.

G:onau den/{ prﬁ]?, 16
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Weitere kleinere Beteiligungen der mittelbaren

Beteiligungen

h—
e Weitere kleinere Beteiligungen der Stadtwerke Gronau GmbH Trianel
Beteiligung Anteil | Eigenkapital Ergebnis
Energie-Kommunikations-Beteili-
gungsverwaltungsgesellschaft 16 % 346.434,64 € -2.392,44 €

Westmunsterland mbH

Trianel Onshore Windkraftwerke

GmMbH & Co. KG 4,00 % | 55.866.556,94 €

1.429.248,91 €

Trianel Gasspeicher Epe GmbH &

Co. KG 2,90 % | 24.481.840,81 € 3.584.654,38 €
Lnanel Kohlekraftwerk Liinen 0,53 % | 19.153.485,71 € | - 43.996.860,34 €
Trianel GmbH, Aachen 0,50 % | 88.077.110,70 € 124.273,07 €
e Weitere Beteiligungen der Trianel Onshore Wind- -
kraftwerke GmbH & Co. KG R
Trianel
Beteiligung Anteil
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH &Co. KG. 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Onshore Projektgesellschaft Siddeutschland 100 %
GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Gerdshagen/Falkenhagen II 100 %
GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf Verwaltungs 0
GmbH 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Hinfelden GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Rabenau GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Standort Verwaltungs GmbH 100 %
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e Weitere Beteiligungen der Trianel Kohlekraftwerk -
Liunen GmbH & Co. KG R
Trianel
Beteiligung Anteil
Netzleitung Linen GmbH 50 %
f—
—
e Weitere Beteiligungen der Trianel GmbH, Aachen Trianel
Beteiligung Anteil
Trianel Energie B.V. 100 %
Trianel Erdgasforderung Nordsee GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Finanzdienste GmbH 100 %
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Kohlekraftwerk Lunen Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Service GmbH 100 %
Trianel Windkraft Borkum Verwaltungs GmbH 100 %
GESY Green Energy Systems GmbH 24,90 %
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 14,81 %
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 8,17 %
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG 7,60 %
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG 6,34 %
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 6,12 %
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 2,69 %
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Impressum
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Redaktion:

Stadt Gronau

Die Burgermeisterin
Konrad-Adenauer-StralRe 1
48599 Gronau

Telefon: (02562) 12-0
Telefax: (02562) 12-7200

Internet: www.gronau.de

Fachdienst 200 / Finanzen und Steuern
Beteiligungsmanagement
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