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Vorwort

ie Stadt Gronau bedient sich im
D Rahmen der kommunalen

Selbstverwaltung  zur Erledi-
gung und Wahrnehmung einer Vielzahl
offentlicher Aufgaben kommunaler Un-
ternehmen des privaten und offentli-
chen Rechts. Nach den Bestimmungen
der Gemeindeordnung des Landes
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) dur-
fen sich Kommunen zur Erledigung der
ihnen Ubertragenen Aufgaben jedoch
nicht unbegrenzt auf wirtschaftlichem
Gebiet betatigen. Bei der Grindung
oder der Beteiligung an Unternehmen
oder Einrichtungen in einer Rechtsform
des privaten Rechts unterliegen die
Kommunen malfigeblich den im 11. Teil
der GO NRW in der aktuellen Fassung
aufgeflihrten Bestimmungen.

Zur Information der Ratsmitglieder und
Einwohner haben Kommunen nach §
117 der GO NRW in der aktuellen Fas-
sung jahrlich einen Bericht Uber ihre
Beteiligungen an Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform des
privaten Rechts zu erstellen und fort-
zuschreiben.

Aufgabe des Beteiligungsberichtes ist
es, durch die Auflistung aller notwendi-
gen Informationen Uber Beteiligungen
der Stadt Gronau an privatrechtlichen
Unternehmen sowohl die Vermogens-
verhaltnisse der Stadt Gronau als auch
die Strukturen der Unternehmen trans-
parenter zu machen.

Mit der EinflUhrung des Neuen Kom-
munalen Finanzmanagements (NKF)
fur die Kommunen des Landes wurden

Neufassungen und Anpassungen die-
ses Berichtes etabliert. Aufgrund des
Runderlasses des Innenministeriums
.,Kommunales Haushaltsrecht NKF -
Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen®
(Rd.Erl. vom 01.10.2008) wurde der
Beteiligungsbericht dariber hinaus um
wichtige Kennzahlen erweitert. Auf das
nachfolgende Kennzahlenverzeichnis
wird verwiesen.

Rechtsgrundlage fur die Erstellung des
Beteiligungsberichtes ist § 117 GO
NRW sowie § 52 GemHVO NRW.

Mit dem Beteiligungsbericht 2016 wur-
de das Datenmaterial aus dem abge-
schlossenen und testierten Geschafts-
jahr 2016 einbezogen. Dieser Beteili-
gungsbericht stellt somit alle unmittel-
baren und mittelbaren Beteiligungen
der Stadt Gronau an privatrechtlichen
Unternehmen nach dem Stand zum
31.12.2016 dar.

Der Beteiligungsbericht wurde nach
den Regelungen des NKF aufgestellt
und enthalt die Bilanzen und die Ge-
winn- und Verlustrechnungen der Be-

teiligungen. Neben Anschriften,
Rechtsformen und Beteiligungsver-
haltnissen  werden insbesondere

Kennzahlen gebildet, die Auskunft Gber
die Ertragslage, die Vermogenslage,
die Finanzlage und die wirtschaftliche
Gesamtsituation geben.

Der Beteiligungsbericht wird zur Ein-
sichtnahme fur jeden Interessierten
bereitgehalten und kann ebenfalls im
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Internet unter www.gronau.de einge-
sehen werden. Auf die Moglichkeit zur
Einsichtnahme wird in geeigneter Wei-
se Offentlich hingewiesen.

Gronau, im April 2020

E X WA ’ 7:] 6%:/

Rainer Doetkotte Jorg Eising
Blrgermeister Stadtkdmmerer
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Kennzahlenverzeichnis

In den Darstellungen der einzelnen Beteiligungen und Eigenbetriebe werden Kenn-
zahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens aufgeflihrt. Diese Kennzahlen
sind nicht nur fur die Beteiligungsverwaltung ein wichtiges Informations- und Steue-
rungsinstrument. Nachfolgend werden die Kennzahlen naher definiert, ihre Berech-
nung erlautert und ihr Informationswert aufgezeigt.

| Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Ordentliche Ertrage x 100

Aufwandsdeckungsgrad: Ordentliche Aufwendungen

Diese Kennzahl zeigt, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch or-
dentliche Ertrage gedeckt werden konnen. Es ist ein Wert uber 100 % anzustreben.

(Eigenkapital + Sonderposten fir Zuwendungen und Beitrage) x 100
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote 2:

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals am Ge-
samtkapital. Weil bei den Beteiligungen und Eigenbetrieben die Sonderpos-
ten/Empfangenen Ertragszuschisse als Bilanzposition mit Eigenkapitalcharakter ei-
nen wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen konnen, wird die WertgroRRe ,Eigen-
kapital“ um die langfristigen Sonderposten erweitert. Die Eigenkapitalquote 2 kann
ein wichtiger Bonitatsindikator sein.

(Negatives) Jahresergebnis x 100
Gezeichnetes Kapital + Ricklagen

Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau):

Diese Kennzahl gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genom-
menen Eigenkapitalanteil. Die Kennzahl wird auch bei positivem Jahresergebnis be-
rechnet und ist dann als Kennzahl zum Eigenkapitalaufbau zu interpretieren. Das
Vorzeichen ist dann aufgrund des "negativen" Fehlbetrags negativ.
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Kennzahlen zur Vermoégenslage

Bilanzielle Abschreibungen
auf das Sachanlagevermdgen

Ordentliche Aufwendungen x 100

Abschreibungsintensitat:

Die Abschreibungsintensitat gibt an, welchen Anteil die Abschreibungen an den or-
dentlichen Aufwendungen ausmachen.

Bruttoinvestitionen (=Zugange und Zu-
schreibung des Anlagevermogens) x 100

Abgange des AV + Abschreibungen des AV

Investitionsquote:

Die Kennzahl gibt Auskunft dariber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch
Abschreibungen und Vermdgensabgangen neue Investitionen gegenuberstehen. Im
Zeitvergleich lassen sich mit der Kennzahl Hinweise auf Wachstums- und Schrump-
fungstendenzen beim Anlagevermogen ermitteln. Sinkt der Wert, hat die Beteiligung
weniger, steigt er, hat sie mehr investiert. Das Investitionsverhalten kann damit auch
ein Indikator fur die wirtschaftliche Situation einer Beteiligung sein.

Kennzahlen zur Finanzlage

(Eigenkapital + Sonderposten fir Zuwendungen und Beitrage
+ langfristiges Fremdkapital)

Anlagevermdgen

Anlagendeckungsgrad 2:

Durch die Kennzahl wird dargestellt, welcher Anteil des Anlagevermogens langfristig
finanziert ist. Zur Beurteilung werden Eigenkapital, langfristige Sonderposten und
langfristige Verbindlichkeiten herangezogen. Sie sollte mindestens 100 % betragen,
denn andernfalls sind Teile des Anlagevermogens lediglich durch kurzfristiges Kapital
finanziert.

Effektivverschuldung
Cash-Flow

Dynamischer Verschuldungsgrad:

Durch diese Kennzahl lasst sich die Schuldentilgungsfahigkeit der Beteiligung beur-
teilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie die zeitraumbezogene Grolie "Cash-
Flow" enthalt. Diese zeigt an, in welcher GréRenordnung freie Finanzmittel aus der
laufenden Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur Verfugung stehen
und damit zur moéglichen Schuldentilgung genutzt werden kénnen. Je kleiner der
Wert der Kennzahl ist, desto eher konnen Schulden der Beteiligung aus selbst erwirt-
schafteten Mitteln getilgt werden. Ein dynamischer Verschuldungsgrad von 16 be-
deutet, dass eine vollstandige Ruckzahlung der effektiven Schulden aus dem Cash-
Flow in 16 Jahren moglich ware, jedoch nur, wenn in dieser Zeit keine weiteren
Schulden hinzukamen.

Weist der Cash-Flow einen Fehlbetrag aus, ergibt sich rechnerisch eine negative
Kennzahl. Dies bedeutet, dass keine Mittel zur Schuldentilgung zur Verfiugung ste-
hen.
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(Liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) x 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat 2. Grades:

Die Liquiditat 2. Grades gibt an, inwieweit die kurzfristigen Forderungen und liquiden
Mittel die kurzfristigen Verbindlichkeiten decken.

Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100
Bilanzsumme

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote:

Die Kennzahl zeigt, wie stark die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet
wird.

Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Zinslastquote:

Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu
den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Geschaftstatigkeit besteht.

Cash-Flow: Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

(ohne Investitionen und Finanzierungen) +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf das AV
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
+/- Ertrage/Verluste aus Anlagenabgang
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen usw.
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten usw.

Der Cash-Flow (Einnahmeuberschuss aus laufender Unternehmenstatigkeit) stellt
das Jahresergebnis zuzlglich ausgabelosen Aufwandes und abziglich einnahmelo-
sen Ertrages dar. Er bildet das MaR fur die vom Unternehmen innerhalb einer Perio-
de erwirtschafteten Ertrage, die zur Eigenfinanzierung bereitstehen.

Investitionen: Zugéange in das Anlagevermdgen laut Anlagenspiegel

Um die Investitionsquote und den Innenfinanzierungsgrad zu ermitteln, ist die Hohe
der Investitionen notwendig. Diese wird nachrichtlich mit aufgefihrt.

Cash-Flow x 100

Innenfinanzierungsgrad: —
Investitionen

Der Innenfinanzierungsgrad gibt an, in welchem Umfang die notwendigen Investitio-
nen aus eigener Kraft getatigt werden kénnen. Je hdher der Prozentsatz des Innenfi-
nanzierungsgrades ist, desto unabhangiger sind die Investitionen von einer Aul3enfi-
nanzierung.
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Kennzahlen zur Ertragslage

Personalaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Personalintensitat:

Die Personalintensitat gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den or-
dentlichen Aufwendungen ausmachen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Sach- und Dienstleistungsintensitat:

Die Kennzahl lasst erkennen, in welchem Ausmal sich eine Beteiligung flr die Inan-
spruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Ein vergleichsweise hoher
Wert deutet auf eine grol3es Mald an Auslagerungen hin, ein niedriger Wert deutet
eher darauf hin, dass die meisten Aufgaben mit eigenem Personal durchgefihrt wer-
den.

(Negatives) Jahresergebnis x 100
Umsatzerlse

Umsatzrentabilitat:

Die Umsatzrentabilitat, auch Umsatzrendite genannt, stellt den auf den Umsatz be-
zogenen Gewinnanteil dar. Diese Kennzahl 1asst also erkennen, wie viel das Unter-
nehmen in Bezug auf 1 Euro Umsatz verdient hat. Eine Umsatzrendite von 10 % be-
deutet, dass mit jedem umgesetzten Euro ein Gewinn von 10 Cent erwirtschaftet
wurde.
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Die Stadt Gronau, ihre Gesellschaften, Eigen-
betriebe und eigenbetriebsahnliche Einrichtun-

gen

Stadt Gronau

100 % 100 %
—| Stadtwerke Gronau GmbH |——|

Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
Geschéftsfiihrung GmbH

% Zweite Stadtwerke Gronau

Windkraftanlagen GmbH & Co. KG

1

0,5%

Trianel GmbH, Aachen

%
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG

I_

16 %

Energie-Kommunikation-Beteiligungsverwaltungs-
gesellschaft Westminsterland mbH

Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

2 ~
@ >
=

Stadt Gronau

100 %
100 %
100 %

—| Rock'n'Popmuseum GmbH |
100 %

—| Kulturbiro Gronau GmbH

100 %

Abwasserwerk der |

Landesgartenschau Gronau/
Losser 2003 GmbH i.L

Wirtschaftsférderungsgesell- |

Chance gemeinnitzige Be-
schaftigungsgesellschaft mbH

schaft der Stadt Gronau mbH
100 % 100 %

GFA Gesellschatft fiir
Arbeitsférderung mbH

100 %

Zentrale Bau- und Umwelt-
dienste der Stadt Gronau

<0,01% <0,01%
—| Volksbank Gronau-Ahaus eG |—

Gronau GbR

15,03 "/1

6,23 %

Forstdienstleistungen |

Wirtschaftsférderungsgesell-
chaft fir den Kreis Borken mbl

16 %
—|Regionale 2016 Agentur GmbH|

LEG Landesentwicklungsge-
sellschaft Nordrhein-Westfalen

<0,01°/1

verschiedene Beteiligungen

0,19% o
—| Raiffeisen Ochtrup eG

0,05 %

Wohnbau Westmunsterland eG|—|

verschiedene Beteiligungen

Kommunale ADV-Anwender-
gemeinschaft West (KAAW)

2,56 %

verschiedene Beteiligungen |
verschiedene Beteiligungen |

_|

Euregio
(Zweckverband)

verschiedene Beteiligungen

o

Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG

verschiedene Beteiligungen

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

100 %

Trianel Finanzdienste GmbH

100 %

Trianel Energie B.V.

GESY Greem Emergy Systems GmbH

100 %
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH

100 %
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH

100 %
Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH

100 %
Trianel Windkraft Borkum Verwaltungs GmbH

100 %
Trianel Kraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH

100 %

Trianel Service GmbH

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

Gkl kol EEEEEE

verschiedene Beteiligungen

%

g

,53

2

.39

=2

,86 %
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Gesamtubersicht tiiber die Beteiligungen der Stadt Gronau
(Stand 31. Dezember 2016)
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Verbundene verselbststandigte Aufgabenbereiche
1 [Stadtwerke Gronau GmbH 100| 43.029| 20.499| 22.068| 108.817| 116 1.514
Chance - gemeinnltzige
2 |Beschéaftigungsgesellschaft der Stadt
Gronau mbH 100 109 788 289 6.466 204 -1
3 Wirtschaftsforderungsgesellschaft der
Stadt Gronau mbH (WTG) 100 1.859( 1.270| 1.161 2.134 5 548
4 |rock’n popmusem GmbH 100| 327 350 39| 1234 26 0
5 |Kulturbiro Gronau GmbH 100 671 292 39 1440 9 17
6 Landesgartenschau Gronau/Losser
2003 GmbHi.L. 100 0 31 23 1 2 -5
Ubrige verselbststindigte Aufgabenbereiche
7 Wirtschaftsférderungsgesellschaft fur
den Kreis Borken mbH 6,23 51 206 75 382 17 0
. Neugrindung zum 21.12.2009. Einlage der Stadt
8 |Regionale 2016 - Agentur GmbH 1,60 Gronau am Stammkapital betragt 500 €.
. Einlage der Stadt Gronau am Stammkapital der
9 Landesentwicklungsgesellischaft NRW 0,001| LEG betragt767 € (Verschmelzung mit Lancaster
GmbH (LEG)
GmbH).
10 Kommunale ADV- Zweckverband mit 39 Verbandsmitgliedern zur
Anwendergemeinschaft West (KAAW) gemeinsamen EDV-Entwicklung und Abstimmung
11 |Forstdienstleistungen Gronau GbR Gemelnsame.VerwaItung, forst\Nlrtsch."Betreuung
und Bewirtschaftung von Grundsticken
Zweckverband mit 130 Verbandsmitgliedern zur
12 [Euregio Férderung der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit
13 | Mitgliedschaften bei Genossenschaften
1. Wohnbau Westmiinsterland eG 10 Genossenschaftsanteile a' 200 €uro
2. Volksbank Gronau e.G. 1 Genossenschaftsanteil a' 150 €uro
3. Raiffeisen Ochtrup eG 4 Genossenschaftsanteile a' 128 €uro
Gewahrtrager
14 |Sparkasse Westmunsterland
Eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen (nachrichtlich)
15 |Abwasserwerk der Stadt Gronau 100| 65.200| 1.701| 35.836| 8573 17| 1.885
16 Zentrale Bau- und Umweltdienste der
Stadt Gronau (ZBU) 100 2.754 435 2.756 4.640 64 163
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Ifd. Nr.
Unternehmen
Gesamtleistungen /
Umsatzerlose und
betriebl. Ertrage
Beschaftigte
Gewinn/Verlust

Kapitalanteile
| [Anlagevermbgen
il |{Umlaufvermégen

1| [Eigenkapital

X
@
—
Q)

Mittelbare Beteiligungen
Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen

17

Geschaftsfliihrungs-GmbH 100 0 32 28 11 0 2
18 Zweite Stadtwerke Gronau Windkraft-

anlagen GmbH & Co. KG Gronau 50 0 441 399 55 0 22
19 GFA Gesellschaft fiir Arbeitsférderung

mbH 100 8 264 26 1519 77 1

Ubrige mittelbare Beteiligungen
Energie-Kommunikation-
20 |Beteiligungsverwaltungsgesellschaft

Westminsterland mbH 16,00
21 Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH

& Co.KG 4,39
29 Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co.

KG 2,90
23 Trianel Erneuerbare Energien GmbH &

Co.KG 2,86
24 Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH &

Co.KG 0,53

25 [Trianel GmbH, Aachen

0,50
26 |Weitere Beteiligungen der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG
1. Trianel Onshore Windkraftwerk

Eisleben GmbH & Co. KG 100
2. Trianel Onshore Windkraftwerke
Verwaltungs GmbH 100

3. Trianel Onshore Windkraftwerk
Suddeutschland Verwaltungs
GmbH 100

4. Trianel Onshore Windkraftwerk

Gerdshagen/Falkenhagen Il

GmbH & Co. KG 100
5. Trianel Onshore Windkraftwerk

Wendorfer Berg GmbH & Co. KG 100
6. Trianel Onshore Nordost

Verwaltungs GmbH 100

7. Trianel Onshore Windkraftwerk
Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG 100

8. Trianel Onshore Windkraftwerk
Bendorf-Oersdorf Verwaltungs

GmbH 100

9. Trianel Onshore Windkraftwerk
Hinfelden GmbH & Co. KG 100

10. Trianel Onshore Windkraftwerk
Rabenau GmbH & Co. KG 100

11. Trianel Onshore Windkraftwerk
Standort Verwaltungs GmbH 100

12. Trianel Onshore Windkraftwerkwerk

GKN GmbH 100

13. Windpark Twerberg GmbH & Co. KG

51

-10 -
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27 |Weitere Beteiligungen der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
1. Trianel Erneuerbare Energien
Verwaltungs GmbH 100
2. Trianel Solarpark Pritzen GmbH &
Co.KG 100
3. Trianel Solarpark Schipkau GmbH &
Co.KG 100
4. Trianel Windpark Vogelherd GmbH
& Co.KG 100
5. Trianel Windpark Jeckenbach GmbH
& Co.KG 100
6. Trianel Windpark Eiterfeld-Buchenau
GmbH & Co. KG 100
7. Trianel Windpark Creuften GmbH &
Co.KG 100
8. Trianel Windpark Gebersreuth
GmbH & Co. KG 100
9. Trianel Solarpark Uchtdorf GmbH &
Co.KG 100
10. Trianel Windpark Uckley GmbH &
Co.KG 100
11. Trianel Windpark Griinberg GmbH &
Co.KG 100
12. Trianel Windpark Altendiez GmbH &
Co.KG 100
13. Trianel Windpark Treis GmbH & Co.
KG 100
14. Trianel Windpark Thalfang GmbH &
Co.KG 100
28 |Weitere Beteiligungen der Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG

1.

Netzeitung Linen GmbH

[ 50]

-11 -
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29 |Weitere Beteiligungen der Trianel GmbH, Aachen
1. Trianel Energie B.V. 100
2. Trianel Finanzdienste GmbH 100
3. Trianel Gaskraftwerk Hamm
Verwaltungs GmbH 100
4. Trianel Gasspeicher Epe
Verwaltungs GmbH 100
5. Trianel Kraftwerk Krefeld
Verwaltungs GmbH 100
6. Trianel Kohlekraftwerk Liinen
Verwaltungs GmbH 100
7.Trianel Service GmbH 100
8. Trianel Windkraft Borkum
Verwaltungs GmbH 100
9. GESY Green Energy Systems GmbH 24.90
10. Trianel Erneuerbare Energien
GmbH & Co. KG 8,17
11. Trianel Gasspeicher Epe GmbH &
Co.KG 7,60
12. Trianel Kohlekraftwerk Liinen
GmbH & Co. KG 6,34
13. Trianel Gaskraftwerk Hamm
GmbH & Co. KG 6,12
14. Trianel Onshore Windkraftwerke
GmbH & Co. KG 5,35
15. Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG 2,69

-12 -
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Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

el fortschritt aus tradition

= stadtwerke gronau

Stadtwerke Gronau GmbH

GmbH

48599 Gronau, Laubstiege 19

1988

Amtsgericht Coesfeld HR B 5724

10.000.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 02.06.2010

Versorgung der Bevolkerung mit Strom, Gas, Warme
und Wasser sowie der Betrieb des Baderwesens,
der Abwassertechnik und der StraRenbeleuchtung.
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus
§ 107a GO NRW.

Diplom-Ingenieur Elektrotechnik Dr. Wilhelm Drepper

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

18 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 13 Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger
+ 4 Arbeithehmervertreter

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Kurt Rehbein

116 Arbeitnehmer (davon 20 in Teilzeit)
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Stadt
Gronau

Beteiligungen

Leistungskennzahlen

Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
Geschaftsfuhrungs-GmbH, Gronau (100 %)

Energie-Kommunikation-Beteiligungsverwaltungs-
gesellschaft Westmunsterland mbH, Bocholt (16 %)

Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG
Aachen (2,9 %)

Trianel GmbH,
Aachen (0,5 %)

Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG,
Linen (0,53 %)

Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG,
Aachen (4,39 %)

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG,
Aachen (3,1 %)

Bezeichnung Einheit 2014 2015 2016
Gesamtnetzlast Strom Mio. kWh 245,92 284,00 363,00
Sparte Strom T€ 626 945 1.145
Gesamtnetzlast Gas Mio. kWh 369,32 402,80 444,00
Sparte Gas T€ 1.886 1.701 803
Gesamtnetzlast Warme Mio. kWh 7,10 7,40 8,50
Sparte Warme T€ -36 22 148
Trinkwasserabgabe Mio. cbm 2,37 2,37 2,44
Sparte Wasser T€ 334 358 206
Besucher Bader Anzahl 242.050 209.114 212.581
Sparte Bader TE -1.163 -1.456 -788
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Stadtwerke Gronau GmbH Bilanz
2014 2015 2016

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstidnde 312.727 367.361 535.654
Il. Sachanlagen 36.424.798 37.600.021 37.230.813
Il. Finanzanlagen 2.996.870 3.255.277 5.262.251
Anlagevermégen gesamt: 39.734.395 41.222.660 43.028.718
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate 642.125 1.381.740 884.479
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 12.978.938 16.068.580 18.032.776
lll. Bankguthaben 4.521.559 2.280.271 1.581.855
Umlaufvermégen gesamt: 18.142.622 19.730.592 20.499.110
C. Rechnungsabgrenzungsposten 222.930 181.476 197.496
Bilanzsumme 58.099.948 61.134.727 63.725.325
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Il. Kapitalrtcklage 7.525.503 7.525.503 7.525.503
Il. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnrlcklagen 2.428.080 2.828.080 3.028.080
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
VI. JahresliberschuR/Fehlbetrag 1.647.454 1.570.096 1.514.171
Eigenkapital gesamt 21.601.037 21.923.679 22.067.754
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 1.448.514 1.093.140 789.534
C. Riickstellungen 11.715.123 12.977.113 14.708.463
D. Verbindlichkeiten 23.335.274 25.138.962 26.157.707
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (8.666.263) | (10.550.060)| (9.350.277)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1.833 1.867
Bilanzsumme 58.099.948 61.134.727 63.725.325
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Stadt
Gronau

Stadtwerke Gronau GmbH Gewinn- und
Verlustrechnung
2014 2015 2016
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 99.966.977| 100.935.432| 107.704.120
2. ErhbhungoderVerminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 514.684 540.672 600.132
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.116.714 1.306.485 512.734
5. Materialaufwand 81.807.312 82.494.506| 88.832.064
= Rohergebnis 19.791.064 20.288.083 19.984.921
6. Personalaufwand 6.726.484 6.978.381 7.099.329|
7. Abschreibungen 3.408.424 3.388.946 3.469.072
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 5.100.462 5.445.023 5.373.759|
= Betriebsergebnis 4.555.695 4.475.732 4.042.761
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
238.482 191.172 130.317
11. sonstige Zinsen und dahnliche Ertrage 12.403 245.196 1.020.507
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 101.120
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 933.441 677.024 1.396.310
= Finanzergebnis -682.556 -240.657 -346.606
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschiftstatigkeit 3.873.138 4.235.075 3.696.155
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 651.961 1.031.732 0
17. auBerordentliches Ergebnis -651.961 -1.031.732 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.517.835 1.381.420 2.055.277
19. sonstige Steuern 55.888 251.826 126.706
Entnahme aus der Kapitalricklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.647.454 1.570.096 1.514.171
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Stadtwerke Gronau GmbH Kennzahlen
Angaben
in 2014 2015 2016

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 104,69 104,55 103,86
Eigenkapitalquote 2 % 37,18 35,86 34,63
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 7,63 7,16 6,86

Kennzahlen zur Vermoégenslage

Abschreibungsintensitat % 3,51 3,45 3,31

Investitionsquote % 103,09 121,30 75,02

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 67,58 67,78 63,28
Dynamischer Verschuldungsgrad 1,29 3,39 1,12
Liquiditat 2. Grades % 116,94 120,42 112,03
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 25,76 24,92 27,47
Zinslastquote % 0,96 0,69 1,33
Cash-Flow TE 8.045 2.673 7.265
Investitionen T€ 3.919 5.787 5.450
Innenfinanzierungsgrad % 205,28 46,19 133,30

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 6,93 7,10 6,78
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 5,26 5,54 5,13
Umsatzrentabilitat % 1,65 1,56 1,41
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2014 2015 2016 2017
Verwaltungskostenbeitrag 55.860 € 60.121 € 60.033 € 60.632 €
Gewinnausschittung (nach Abzug der
Steuern) 0€[1.050.044 €[ 1.153.279 €[ 1.026.935 €
Birgschaftsprovision 45.518 € 43.992 € 42.437 € 39.483 €
Konzessionsabgabe 2.359.639 €| 2.230.608 €[ 2.403.357 €| 1.787.895 €
Steueraufwendungen -8.919 € -9.131 € -9.585 € -9.681 €
Zinsen (Ausleihungen) 3.267 € 5.828 €
Gesamtbe-/entlastung 2.455.365 €| 3.381.463 €| 3.649.520 €(2.905.264 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Stadtwerke Gronau GmbH:
Z. Wirtschafsbericht

FU% m S o B £ ue 5 oy =
24, Hebhmanbedinpungen

Verdnderungen durch die Energiewende, sin gestérkies Kundenbewusstsein und das Yor-
dringen digitaler Technologien ver8ndern die Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft
nachhaltig. Die Optimisrung der Themen wie Absatz, Marketing, Kundenbetreuung sowie die
Umsetzung T-gestitzer Prozesse stehen daher ganz oben auf der Agenda.

Die Uno-Klimakonferenz in Paris 2015 und deren Beschilsse, die Begrenzung der globalen
Erderwirmung méglichst unter 2 °C zu halten, verstiirken dis Erwartungshaliung dar Bevil-
kerung, insbesondere unserer Kunden, weiter In regenerative Energlen und dezenirale
Energieerzeugung zu investisren. Die Stromerzeugung aus emeusrbaren Energien lisgt im
Jahr 2016 bersits bei ca. 32%’ der Bruttostromerzeugung und solt bis zum Jahr 2050 sinen
Anteil von 80% erreichen. Zur Aufrechterhaliung der Netzstabiiitdt und der Versorgungssi-
cherheit ist bis dahin allerdings der Einsaiz konventioneller Kraftwerke notwendig. Die
Stadiwerke Gronau engagieren sich auf beiden Feidern der Energleerzeugung.

Wit einem Antell von 0,53 % am Trianel-Kohiekraftwerk {(TKL) verfligen die Sladtwerke losr
sine Betelligung an einem der modemsten, emissionsdrmsien und flexibet einselzbarsien
Steinkohiskraftwerke in Deutschiand. Die Nachfrage nach flexibler Stromerzeugung wachst
und hat sich 2018 positiv auf die Auslastung des hocheffizienten Kraftwerkes ausgewirki.
Das Trianel Kohlekraftwerk Linen stelli zudem Sysitemdisnsilelstungen fUr die Ubertra-
gungsnetzbetreiber zur Verfiigung und positioniert sich erfolgreich an Regellsistungsmark-
ten, Zum Ausgleich der erneuerbaren Energien nimmi dabel der Intradaymarkd sine beson-
dere Stellung sin. Zunehmende Abweichungen bei der Prognose der zu erwarienden Ein-
speisung erneuerbarer Energien fUhrten zu deutlich steigenden Handeisakiivitdien im Kurz-
fristsegment. Die hocheffiziente Kraftwerkstechnik erlaubt es, mehr als 50 Fahrplan&nderun-
gen zum jeweiligen Vortagesfahrplan am Tag durchzufiihren und macht das Linener Kraft-
werk damit zum Eckfeiler einer sicheren Stromversorgung und Unterstiltzer der regenerali-
ven Fnergien Dennoch kann das Kraftwerk bei derzeitigen Marktpreisen fiir Sirom und den
daraus folgenden exirem niedrigen Margen seine aufgrund von Abschreibungen und Kapl-
tatdienst noch hohen Vollkosten bei weitem nichi vollstdndig erwirtschaften. Aufgrund der
politischen Beschillsse zum zukinftigen Strommarki-Dasign in Deutschiand und dem damit
verhundenen Verzicht auf sog. Kapazitdismarkie® ist mil einer schnellen Erholung der Er-
zeugungsmargen kurziristig nicht zu rechnen. Allerdings werden fir die Jahre 2022 . auf-
grund des Kemsnergieausstiegs sowie im Zuge weiterer Siilllegungen von konventionsllen
Erzsugungskapazititen in Deutschland und Europa zumindest moderal ansieigends Freise
und Margen und v.a. in Verbindung mit den weiter steigenden flukiuierenden Antellen der
Erneuerbaren ein deutlicher Anstieg der Preis-Volatilitdt erwartet. Mit dem zunehmenden
Finsatz regsnerativer Erzeugung wird fiir die Zukunft somit eine sinkende Auslastung der

1 Quelle: Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie: Zeitrethen zur Entwickiung der Ernauerbaren Ener-
gien in Deutschland unter Verwendung von Daten der AGEE-Stat, Februar 2017
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konventionslien Erzeugung erwartel, die andererseits in den sich hdufenden Zeiten von axi-
remen Preisspitzen deutlich hthere Margen erzielen kann. Entsprechende Einschatzungen
wurden in der Berechnung der Drohverlustricksteliung TKL bertcksichtigt.

im Bereich der regenerativen Energiesrzeugung sind die Stadiwerke Gronau GmbH (8WG)
sbenfalis Uber Beteiligungen an der Trianel-Onshore-Wingkraft GrbH & Co. KG (TOW)} und
Triane! Ermneuerbaren-Energlen GmbH & Co. KG (TEE) engagiert. TOW konnte im Jahr 2016
Uber § erfolgreich umgesetzie Windparks ein Erzeugungsvolumen von 100 MW gbschlie-
flend realisisren. Die Stadiwerke Gronau sind an der TOW mit z.2L 4,49 % beteiligt.

Mach dem erfoigreichen Start der TOW hat Triane! zwischenzsitiich ein weileras Betsili-
gungsmodell TEE aufgelegt. Geplant ist ein Erzeugungsvolumen im Bereich Onshore-Wind
und Photovoltaik in Hiéhe von 275 MW bis 2018, Mehr als die Halfte des Porliolios ist bereils
realisiert. Auch hier haben sich die Stadiwerke Gronau mit 2,857 % beleiligh.

Zusétzlich werden lokale regenerative Erzeugungsprojekle in unserer Region weiterverfolgh
Konkret laufen Vorbereitungen zum Repowering (WK ) einer bestehendsn, im Besitz der
Stadtwerke Gronau befindlichen Anlage und die Neuerrichiung einer Anlage (WK IV) in der
Windvorrangzone Gronau/lLasterfeld. Fiir beide Projekie liegen sait Ende 2018 mil der erfolg-
reichen Genehmigung und Ausweisung der erweiterten Windvorrangzone Gronau-Lasterfeld
die raumplanerischen Rahmenbedingungen fiir die weitere Projekienwicklung und - Geneh-
migung vor. Fir beide Projekie werden Realisierungschancen im Rahmen des nsuen EEG
2017 mit Teilnahme an siner der Ausschreibungsrunden gesehen. Der Realisierungstermin
der Anlagen ergibt sich in Abhdngigkelt der Ausschreibungsergebnisse, der ggf. zu erfilien-
den Genehmigungsauflagen sowie der Lieferfristen der Anlagenhersisller. Akiusll wird mit
der Fertigsteliung der Anlagen frihestens im Jahr 2018 gerechnet.

Im Wirtschaftsiaghr wurde die grogeno Blirgerenergie Gronau eG gegriindet, Damit wurde Im
abgelaufenen Jahr der Grundstein flir eine breite Blrgerbeteiligung zur Férderung erneuel-
barer Energien in Gronau gelegt. Durch sine solche Betelligungsmaégiichkeit wird nicht nur
das Bewusstsein der Blrger fiir eine umweltfreundliche Energieversorgung gestérki, die
Rirger werden sich auch besser mit den Stadiwerken und dadurch mit der Stadt Gronau
identifizieren. Beide lokalen Windkraftaniagen soflen nach der Projektierung durch die Stadi-
werke Gronau GmbH von der grogeno Ubernomiman und von dort operativ betrisben und
bewirtschaftel werden,

Flr den weileren Ausbau der emeuerbaren Stromerzeugung aus Windkraft ergeben sich mii
dem neuen EEG 2017 seil dem 1.1.2017 grundisgend neue Raghmenbedingungen iy Inves-
ioren und Anlagenbetreiber wie die Stadiwerke Gronau. Ansialt garantierter Einspeise-
vergltungen fir Windstrom aus jeder Anlage missen sich neye Projekie zundchst in einer
Ausschreibung im Wettbewerb mit anderen Projeklen um einen Zuschiag bewerben. Zu-
schidge werden im reverse-Auction-Verfahren” im Rahmen begrenzier Mengenkoniinganie
feweils einmal pro Quartal vergeben. Fir Anlagen von sog. ,Blirgerenergiegesslischaften”
werden einige versinfachende Sonderregelungsn eingefihrt. Mit diesem Auklionsansaiz
sollen verstérkie Anrelze zur Effizienz und zur weiteren Kostenreduktion von Windkraftania-
gen ausgeldst werden. Aus vergieichbaren Auklionsstrategien kann mit einem nicht unerheb-
lichen Preisverfall im Laufe mehrerer Aukiionsrunden gerechnel werden, der auch erheblicha
Rickwirkungen auf die Anlagenpreise der Hersteller verursachen dirfte. Allerdings muss
auch mit sinem strategischen Gebotsverhalten eflicher Mitanbieter gerechnet werden, was
zumindest zeltweise schwer erkiarliche und u.U. sehr volatile Preisefiekis verursachen kamn.
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Die Stadiwerke Gronau werden sich mit ihren Anlagen in Zusammenarbeit mit erfahrenen
Experten aus dem Trianel-Stadiwerkeverbund an diesen Auklionen beteiligen, um damit pro-
fessionelt miglichst wirtschaflliche Ergebnisse zu erzielen, die aber auch ein angemessenes
Risikomanagement beachten. Die Ergebnisse aus den ersten Aukiionsrundan sowie die Re-
aktionen im Markt fir Windkraftaniagen und Windkrafiprojekte sind abzuwarien.

Die Stadiwerke Gronau sind mit einem Antell von 2,9 % am Gasspeicher Epe der Triansl
betelligl. Gasspeicher sind ein slementarer Bestandieil flir die Versorgungssicherhell und
unverzichibar flir den Ausgleich von Bedarfsschankungen, saisonal {SommerWinter) wie
auch im kurzfristigen Regelenergiebedar? beim Betrieb von Gasnetzen. Uber die besighen-
den langfristigen Speichernutzungsvertriige mit den Gesslischaftern verfiigt die Gasspei-
chergesellschaft (ber eine langfristig siabile Eriragssituation. Gleichwoh! sind die derzait zu
srzielenden Preise fir die Spejchervermarkiung sehr niedrig. Daher haben sich die Stadit-
werke Gronau entschiossen, die Bewirtschaftung ihres Anisils von 2,9% durch zusdiziiche
Handelsakiivitiien zu optimieren. Dies erfolgt iiber t8gliche Anpassungen der Tagesmengen
filr uns und die von uns in der Beschaffung betreuten Energieversorgungsunismehman so-
wig durch zusiizliche Handelsgaschifte Gher struldurierte Produkte zu fiderien Konditionen.
Die argénzende Mutzung des Speichers fiihwt dazu, dass fiir den ergénzenden Antell der
Handelsgeschifie vorsichishalber entsprechende Drohverlust-Riickstellungen gebiidet wiir-
der,

Wie schon in den vergangenen Jahren konnte auch im abgelaufenen Jahr der weiterhin
wachsende Trend zu mehr dezeniralen Anlagen mit Eigenerzeugung von Strom becbachisl
werdsn, Dies sind Oberwiegend PV-Anlagen, die inzwischen v.a, zur weltestmiglichen Ei-
genversorgung genuizt werden, da die Guischrifl fir Haushalisstrompreise deutlich dber den
cinspeisevergliungen des EEG llegen. Ein neusr Effekt im Energievertrieh als auch im
Netzbetrieb ergibt sich durch das Auftauchen der ersten Baiierlespeicher auf Verbraucher-
abene. Sinkende Angeboispreise {iir Balleriespeicher sowie ein hoher Vermarkiungsdruck
fihrten zu den ersten Speicher-Anlagen in Kombination mit privaten PY-Anlagen im Netz der
Stadiwerke Gronau. Der schon {8nger zu becbachtende Trend zu einem hohen Aufarkiegrad
der Verbraucher tat ein Ubriges und beginstigte private Investitionen, auch wenn diese ak-
tuell im Allgemeinen noch sher unwirtschaftlich aerschainen. Auch wenn sich durch diese dae-
zeniral gesteusrien Batteriespeicher akiuell kaum ein energiswirtschaftlich sinnvolier Mehe-
wert ergibi, so muss in Zukunft mit einem nicht unerheblichen Arbitragepotenzial gerachnat

warden, bei dem die Verbraucher mit Eigenerzeugungsaniagen ihre Eigenerzeugung mit
Speichereinsatz zulasten des im Vergleich teureran Resistrombezugs weiler optimieren, War
diese Eigenerzeugung und -versorgung bisher v.a. dem Eigenheimbereich vorbehaiten, so
konnte zuklnftig mit den akluell im Gesetzgebungsverfahren befindlichen Meuregelungen
zum Mietersirom” auch das Segment der Mehriamilienhduser im Mietwohnungsbereich hier-
flir interessant werden, bei dem der lokal im Geb3ude aus PV und/oder siner stromerzeu-
genden BHKW-Heizung erzeugte Strom vorrangig den internen Stromkunden als Mieter ge-
liefert wird. Die Stadtwerke Gronau verkaufen bereils seit 2 Jahren erfolgreich mithiife der
Trianel-Platfform Energiedach” PV-Anlagen an Privatkunden als umfassendes Dienstleis-
ungspakel. Planung, Bau und Betrisb dieser Anlagen werden professionall mithilfe extemner
Partner abgewickelt. Die Stadiwerke positionieren sich damit als innovativer Dienstleister
und Systemanbieter. Auch fiir das neue Modell  Mistersirom” wird derzait sine Produldsira-
tegie entwickelt und sollen darauf authbauende Angebots fiir mdgliche Pilotkunden in Gronau
getestel werden,
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in Verbindung mit diesen sog. ,Prosumer”-Aktivitdten wurde im Jahr 2018 verstdrkt ein mag-
licher Einsalz der sog. Blockchain-Technologie in der Energiewirtschaft diskutiert. Diese
Technologie entspringt aus der Kombination verschiedener internattechnologien und wurde
v.a. durch die neus Digitalwdhrung ,Bitcoin® bekannt. Teillweise wird das Aufbrechen bis hin
zum Waegfall der heutigen Geschéfismodelle in der Energleversorgung diskufiert und prog-
nostiziert. Dabel wird jedoch haufig bersehen, dass die komplexen, zeitkritischen und v.a.
dateniniensiven Anforderungen des heuligen Strommarkidesigns mit Bilanzkrelsverantwor-
tung, Regelenargiemarkien und Gewahrieistung eines sicheren und stabiien MNetz- und Sys-
tembetrisbs wohl aktuell (noch?) nicht von dieser Technologie auf Basis des Bitcoin-Prinzips
erfiillt werden. Db in ndherer oder fernarer Zukunft mit sinem flachendeckenden Grofl-
Einsatz dieser Technologie gerechnet werden kann, wird derzeil in der Branche exirem kont-
rovers diskutiert und blsibt abzuwarten. Anders sieht das fiir den mdglichen Einsatz sog.
Kleinerer ,privater Blockchain-Metywerke” aus, die von privaten Akisuren bzw. darauf aubk
bauendan Communities” hetrieben werden. Als migliche Einsatzfelder werden dabel der
vereipfachte Handel von Zertifikaten z.8. fir lokalen Griinstrom oder die ldentifikation von -
Mobilen an Ladestationen genanni Die Stadiwerke Gronau betelligen sich derzelt an einem
Piloiprojekt im Trianel-Stadiwerke-Verbund zur Erprobung dieser Technclogie in enispre-
chenden Pilotanwendungen.

Die Eniwicklungen an den Energiehandelsmérkten waren im Jahr 2016 von weiler sinken-
den, allerdings zwischenzeiifich auch wieder steigenden Preisen geprégt. Wurde Mitte Feb-
ruar im Grofihands! der Grundiast-Forward fiir das Folgejahr mit dem Tiefstwert von
21 £/MWh gehandelt, so stieg dieser Preis bis November 2016 wieder aul Gber 35 €/MWh
an. Ursachen hierflir waren ansteigende Kohiepreise und insbesonders der unerwartete Aus-
fall gleich mehrerer franzisischer Kernkrafiwerke mit unsicherer Prognose flr die Wiaderin-
betriebnahme, Diese Markisituation hatte zusammen mil wellsr steigenden Markiantelien
regenerativer Energien zu erheblich héheren Abgaben und Neizenigelten, insbesonders
weiter sisigender EEG-Umisge gefihrl, Die Stadtwerke Gronau optimieren ihve Energiebe-
schaffung durch ein eigenstindiges Portfolio- und Bilanzkreismanagement. Der Yortell zeigt
sich in siner zusatzlichen Flexibilitat und damit einhergehenden Preisvorisilen in der Ener-
giebeschaffung und Speicherbewirtschafiung. In der Folge konnte, wie im Vorjahr, der
Strompreis fir unsere SLP-Kunden im Haushalt und Gewerbe - trolz steigender Kostan n
anderen Bereichen - auch fr 2017 stabil gehalien werden. Vorteile in der Gasbeschaffung

konnten an unsere Kunden wie schon im Vorjahr in Form sinkender Endverbraucherpreiss
wellsrgegaben werden.

Auch bezlglich der Versorgungssicherheit flir Erdgas sind die Stadtwerke Gronau mit ihrer
Betslligung an sinem der grofien Kavernenspeicher im Speicherfeld Epe zukunfisfihig aul-
gestelil. Gleichwoh! ist auch hier anzumerken, dass die erheblichen Fixkosten {Ur diese
volkswirtschaftlich sinnvolle und politisch gewolite Ressrvehaltung von den Gasmérkien der-
zeit nicht angemessan bezahlt werden.

Die strukturellen Rahmenbedingungen der Wasserversorgung haben sich gegeniber dem
Vorjiahr kaum verénderi. Gestiegene Kosten in der Wassergewinnung, - spsicherung und -
verteilung machten eine geringe Wasserpreiserhdhung notwendig. Dabei bielben Versor-
gungssicherheit und Trinkwasserqualitt oberstes Gebot, Regelméflige Trinkwasseranalysen
zeigen, dass afle Qualitdtsanforderungen an die Wasserférderung und Trinkwasserqualitat
singehalten, die Anforderungen nach Trinkwasserverordnung sowie weitergehende Kritarien
{z.8. Abbauprodukis von Pllanzenschutzmitieln oder Arzneimitteln) well unter geselziichen
oder empfohlenen Grenzwerten liegen.

-24 -



Stadt
Beteiligungsbericht 2016 Gronau

Allerdings hat der Landesgesetzgeber NRW in der Neufassung des Landeswassergessizes
(LWG) die Gemelinden zukiinftig zur Aufstellung eines ,Wasserversorgungskonzeptas® ver-
pflichtet. Erstmalig ist ein soiches Wasserversorgungskonzept zum 1.1.2018 vorzulegen und
anschliefend alle § Jahre fortzuschreiben. Hiermil soll die Sichersteliungspilicht bezogen auf
die Aufgabe der Offenilichen Trinkwasserversorgung erflilt werden. Auch wenn sich dis ge-
setziiche Verpflichtung zundchst ausschiiellich an die Gamsinden richietl, so werden sich die
Stadiwerke Gronau als Wasserversorger an der Erstellung des YWasserversorgungskonzep-
tes Gronau intensiv beteiligen. Aufgrund der langighrigen sicheren und zuveridssigsn Was-
serversorgung, die durch umfangreiche Wasserrechie, modeme Anlagen und Rohrneize
abgesichert ist, werden keine graviersnden Problembersiche flir das Wasserversorgungs-
konzept erwariet.

Weiterer Schwerpunkt zur langfristigen Sicherung des Unternehmens ist die versorgungsi-
chere und effiziente Filhrung unsersr Meize. Ein wichtiger Baustsin war die Planung und
Fertigsteiiung unseres neuen, zeniralen Schalthauses an der Laubsliege in Gronau. Damit
wurden die mehr als 50-8hrigen Altaniagen zur Ubergabe aus dem vorgelagerten Netz auf
der 110 kv-Ebene mit einem lnvesiiionsaufwand von ca. 3 Mio. Euro entscheidend modemi-
siert, Netzverlusie minimiert und sin weiterer Schritt in Richtung intelligenter Netzinfrastrukiur
fir Gronau errsicht. Im laufenden Wirtschafisjahr wurde als welterer Meilenstein dis imple-
meantisrung der neven Nelzleitwarte fir die Sparlen Strom, Gas und Warme erfolgreich um-
gesetzt. Im Folgejahr st die enisprechende Umsetzung fiir die Sparte Wasser und das Ab-
wasserwerk geplant. Die neue Metzleltwarie verfligt Ober eine ufterst innovalive Techik, die
zukiinfig bel Netzausfllen automatisiert Umschaltungen vormnehmen und damil Varsor-
gungsunterberschnungen auf sin Minimum reduzieren kann. Weiteres Leisiungsspekirum
sind Online-Lastilussberechnungen und Verbesserungen bei der Lokalisierung von Kabel
schiden Die Technik ist redundant an zwsl rAumiich gstrennten Standorten ausgelegl. Die
neus Sieverungszentrale unserer Meize stellf sicher, dass alle zukiinfiig absshbaren regula-
iorischen Anforderungen beziighch Einspeise- und Lastmanagement abgedeckt werden
Kbnnen.

Die im Netzbersich erzielbaren Erlise unterliegen geseizlichen Vorgaben, deren Umsetzung
durch die Regulierungsbehdrden ber ein System der Anrsizragulierung Gbsrwacht und ge-
nehmigt werden. Das bisherige System der Anreizregulierung setzt fiir die Netzbetreiber An-
reize fur Effizienzsieigerungen, die teilweise den Netzbetreibern, langfristic aber auch den
Netzkunden zu Gute kommen sollen, allerdings werden dynamische Entwickiungen im inves-
titionsverhalten nicht ausreichend berlcksichiigl Dies soll sich mit der Fvaluierung der An-
reizregulierung ab der 3. Regulierungspericde ab 2018 (Strom) brw. 2019 (Gas) andem.
Danach werden die Kapitalkosten ab der 3. Regulierungsperiode durch die Einfilhrung eines
Kapitaikostenabgleichs berechnet Dies fihrt zu ainer grundlegend verinderien Beweriung
der Investitionsiatigkeit. Durch die Anerkennung eines Kapitalkostenaufschiages fir Investiti-
onen des Folgejahres wird zwar der bisherige Zeitverzug zwischen investitionszeitpunkt und
Beriicksichiigung in der Erldsobergrenze beseitigt, allerdings fiihrt der zukinitige Kapitalkos-
tenabschlag auf das Altanlagevermdgen zu einem sukzessiven Rickgang der Erldsaber-
grenze und damit zu einer systematischen Enfwertung bisheriger Investitionen. Zusammen
mit der Absenkung des fixen Antells der dauerhafi nicht beeinflussbaren Koslen im versin-
fachten Veifahren und der Absenkung der Zinss8ize zur Ermittiung der Kapitaikosten ent-
steht unter dem Strich erheblicher zusatzlicher Druck auf die Natzenigelte. Die Stadiwerke
Gronau werden die sich daraus ergabenden Verdnderungen unternehmensindivicuell prilfen,
durch Benchmarks dis eigene Position bewerten und ihre Instandhaltungs- und Investitions-
politik auf die neuen Gegebenheiten anpassen.
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2.7, Risikodseriont

Wit dem Ziel, den Unternehmenswert zu steigern, werden nichi nur Chancen wahrgenom-
men, scndermn auch Risiken eingegangen. Die Unternehmensleifungen von Kapitalgeselh
schaften sind dazu durch das Gesetz zur Kentrolle und Transparenz im Unternehmenshbe-
reich {(KonTraG) u.a. zur Vorhaltung sines Risikomanagemenisystems verpflichtel, um ge-
fanrdende Entwicklungen friilhzeitlg zu erkennen und ggof. Gegensteuerungsmalnahmen
rechizeitig zu ergreifen,

Das bel den Stadiwerken Gronau bestehende Risikomanagementsystem decki die Vorschit-
ten aus KonTraG und HGE ab und wird iahriich aktualisiert. Dis Risiken sind systernatisch
arfasst und nach Schadenkiassen katslogisiert. Die erfassten Risiken wurden im Laufe des
Geschifisiahres akiualisiert. Das Risiko sus der Beteiligung am Kohlekraftwerk Linen wurde
mittlerwaile mit einer Rilckstellung Gber ca. 8,2 Mio. Euro und {ber die gesamie Restlaufzsi
des damit verbundenen PPA-Vertrages im Jahresabschluse beriicksichtigt. Entsprechend
wurde das Risiko im Risikolnventar reduziert, Flir das Unternshmen bestandsgefihrdands
Hisiken sind nichi erkennbar.

Die strukturierte Beschaffung von Strom und Gas, auch als Dienstieistung flir externs Stadi-
warke, stellt eines der Kerngeschéfte der Stadiwerke Gronau GmbH dar. Dazu werden offe-
ng Positionen im Handel mit Strom und Gas singegangen. Alle Beschaffungsvorgings wer-
den entaprechend sines sigenen Risikomanagements abgewicksell, um die spezifischen
Markirisiken zu steuern,

Durch die strukiurelien Probleme des derzeitigen Strommarkidesigns besteht nach wis vor
ein besonderes Risiko aus dem Strombezug vom Kohlekraftwerk in Linen. Dis in Vorjahran
gebildete Rickstellung wurde unter Berlicksichtigung akiuelier Erkenninisse und trotz der
inzwischen um ein Jahr verkirzten Laufzelt des Strombezugsverirages nochmals erheblich
arganzi. Die Aufstockung von insgesamt T€ 1.449 ergibi sich aus T€ 1.115 als Preiseffeki
(sinkende Strompreise bei éhnlichen Rohstoffkosten) und einem Zinseffekt in Héhe von

£ 334 {sinkende Zinssdize bezogen auf die Abzinsung). Die Berechnung der Rilcksteliung
hericksichtigt fr die ndchsten vier Jahre akiuelle Terminmarki-Preise fir Sirom, Kohle und
COp-Zertifikate; von 2021 bis zum Veriragsende im Juni 2035 greift die Berechnung auf Da-
ten einer Fundamentalprognose - mitileres Szenario - zurlick. Da die Trianel Kohlekraftwark
Linen GmbH & Co. KG zum 31.12.2016 In ihrer Bilanz negaiives Eigenkapiial ausweist,
wurde der resiliche Belelligungswert in der Blilanz der Stadtwerke Gronau volisténdig wertbe-
richtigt. Da die Liquiditat Gber den besiehenden Strombezugs-Verirag mit ihren Gesellschal-
tern gesichert ist, werden daraus jedoch kaine negativen Konsaquenzen fiir den Fortbestand
der TKL-Kraftwerksgesellschaft srwariet.

Risiken in Bezug auf das Kohlekraftwerk in Liinen bestehsn noch in Form einer Klage des
BUND gegen das Land NRW, die emissionsrachtliiche Fragestellungen in der Genehmigung
betreffen. Das Kraftwerk selbst wurde von der Bezirksregierung im Movembear 2014 abge-
nommen. Laut Bericht vom Jdanuar 2015 wurden keine Mange! festgesiellt.

Da der mit der TGE-Beteiligung bestehende Anteil der Stadiwerke Gronau am Gasspeicher
Epe ab dem Jahr 2017 neben der bisherigen Portiolio-Optimierung zuséizlich im Bereich
zusé&iziicher Handelsgeschéafte eingesetzt werden soll, wurden auch fiir diese Beteiligung
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arstmals aus Grinden kaufminnischer Vorsicht Drohverlustrijcksteliungen gebildet, die sich
quotal an dem Antell der Handeisgeschafte orientieren. Die Handeisgeschafie soflen einer-
seits die Ergebnislage des Speichers verbessern, andererseits kdnnen sie jedoch die auch
beim Speicher noch bestehenden hohen Fixkosten aus dem Speicherbenutzungsvertrag
nichi volistdndig erwiitschaften. Fir die Ermittlung der Drohverlusie wurde in analoger An-
wendung des Vorgehens bei TKL die Ergebnissituation bis zum Ende des Speicherverirages
in ca. 10 Jahren prognostiziert und entsprechend abgezinst kumuliert. Flir diesen ersimali-
gen Aufbau der Drohverlustriicksteliung fir den Gasspelicher ergab sich damit sin Rickstel-
lungs-Volumen von ca. 2,0 Mio. € vor Steuern im Jahresabschiugs 20186,

Strategische Risiken ergeben sich im Wesentlichen durch Verdnderungen im wirischafti-
chen, polilischen und rechilichen Umfeld. Insbesondere die ensrgiepolitischen Rahmenbe-
dingungen werden intensiv beobachtet und ggf. problematischen Entwickiungen wird durch
bereichsiibergreifends Abstimmung enigegangewirkt,

Betriabsrisiken ergeben sich w.a. durch den Betrieb der Neize und technischen Anlagen.
Ausfalirisiken wird durch vorbsugende Instandhaliung begegnet. Dazu wird derzeilt sine zent-
rale technische Belrisbsmitteldatenbank (TBM) eingerichiet. Die Netzausfaliquote liegt mit
ca. 3 Minuten Ausfalizeit pro Kunde weit unter dem Bundesdurchschnitt, Netzrisiken haste-
hen aullerdem in Bezug auf mbgliche neue regulatorische Anforderungen und emeute Fest-
isgungen zur Hohe der Netzenlgelie, In Bezug auf die bevorsishends Einflihrung von intelli-
genten Messsylemen zu vom Gesstzgeber festgelegien Preiscbergrenzen basteht das Risi-
ko, dass insbesonders unter Berlicksichtigung von Kosten, die in der Einfihrungsphase eni-
stehen, Anfangsveriuste maéglich sind,

im Veririeb ergeben sich Risiken durch den Wettbewerb mil zum Teil aggressiven Markiisil-
nehmern. ZJusaizlich besishen Adressausialirisiken, diesan wird (ber externe Rating-
sinschdlzungen sowie mit einem konsequenten Forderungsmanagement und dem Einsaiz
von Prapaidzahlam begegnet.

Die Aussagen stalien Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jeizigen Zsitpunid
zur Verfugung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die zugrunde gelegien an-
nahmen nicht sintreffen oder zusdiziiche Rislken einlreten, so kann der iatsdchliche Ge-
schéftsverlauf von den derzeltigen Erwartungen abweichen,

2 o By i g g ot s
35 Chancesrenor

Die Stadiwerke Gronau sind nach wie vor Markiflihrer innerhalb des Konzessionsgebieles.
Gegentber dem preisaggressiven Weitbewerb stellen sich die Stadiwerke Gronau GmbH als
serviceorientieries Unternehmen mit sinem umfassenden Angebot und lokaler Errsichbarkeit
auf. Die Servicequalitdl des Untemehmens wird kentinuierich durch Kundenbefragungen
Uberprift und durch daraus abgeleitete Malinahmen welter verbessert. Eine Verbesserung
der Kundenbindung soll u.a. auch durch Einflihrung nsuer Produkie erreicht werdsn. in die-
sem Zusammenhang wird akiuell auch untersucht, ob sich flir die Stadtwerke Gronau Grmbl
aus dem Geschéfisfeld E-Mobilitél weilerss Potential in Form steigender Nachirage nach
Produkten rund um die Stromversorgung ergibt.
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Urn der ldentifikation mit dem Unternehmen und den zunehmend 8kologischen Bediirfnissen
unserer Kundschaft enfgegen zu kommen, wird weiter an der Eniwicklung von EEG-
Projekten und an der Beleiligung der Kunden (ber eine breite Biirgerbeteiligung gearbeitet.

Das Energieeinsparkonzept zur Verringerung der Eigenverbrauche konnte im 3. Jahr nach
Einflhrung wiederholt erfolgreich umgesetzt werden. Ein Energiemanagemenisysiem nach
150 50001 wurde in 2015 erfolgreich eingefiihrt und zertifiziert und auch im Jahr 2018 wei-
tergefihrt. Damit sind die Stadiwerke auch ihrer Pflicht zur Durchfihrung eines Energie-
Audits gemall EDL-G nachgekommen,

Bedingt durch die Emeuerung und Zusammenlagung der Schaltanlagen an der Laubstiege
ergibt sich dis Moglichkelt, das bestehande Betriebsgebiude den Anforderungen an ein mo-
dernes und energetisch optimiertes Biro- und Verwaltungsgebiude umzubauen. Gleichzaitia
solt dis besishende Verwaltung modernisiert, optisch angepasst und die Nutzfidche erwsiter

warden. Welterhin ist die Integration sines modsrmen Kundenzenirums geplant. Dazu hat der

Aufsichisral der Stadtwerke Gronau die Durchfiihrung eines Architekienwstibewerbs be-
schiossen. In den Folgejahren ist eine entsprechende Realisierung geplant.

Die betriebswirtschallliche Sliuation der Bader konnte durch ein neues Preiskonzept u
signifikants Kosieneinsparungen entscheidend verbessert werden. Der damii v&?ufsaam&
Besucherrlckgang konnte in 2016 gestoppt werden. Ersie Tendenzen zum Wiederanstieg
der Besucherzahlen sind erkennbiar, Hier werden flir die Zukunit weiters Anstrengungsn un-
ternommen, Uber Marksting-Malinahmen dis Besucherverlusie auszugleichen. Zurzeit laufen
Planungen, durch den weitsren Bau von Blockheizkrafiwerken die iokale und umweltfreundii-
che Produktion von Energie voranzutreiben und den sisusrlichen Querverbund der Bidsr
waiter zu oplimisren.

i Herbst 2015 haben dis Stadiwerke Gronau ein neues Compliancemanagemenisysiem
eingefihrt. Ziel ist die unelngeschrinkte, stindige Sichersteliung rechimafigen Verhaliens
im Geschafisverkehr, Dabel wird der praventive Charakier des CM betoni. Im Jahr 2018
konnten die geplanten Erstschulungen aller Mitarbeiter abgeschiossen werden, Unangekiin-
digte Kassen- und Belegprifungen fiihrten zu keinen Beanstandungen. Unterighrig fand eine
Vielzahl von Akiualisierungen unseres Organisationshandbuches als Sammelwark aller un-
ternehmensrelevanien Regelwerke staft.

Die Umsatzentwicklung im ersten Quartal 2017 liegt sowohl iber den Voriahreswerten wis
auch Uber der Wirtschalisplanprognose, Die bisher erzislten ErtrBge und Aufwendungen
stelien in Aussichi, dass im Jahr 2017 das geplante Belriebsergebnis arraichl wird,

Gronau, im Mai 2017

Dr.-ing. Wilhelm Drapper
{Geschafisflhrer)
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Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

Chance — gemeinnutzige

Beschaftigungsgesellschaft mbH

gGmbH

48599 Gronau, Agathastr. 33

1995

Amtsgericht Coesfeld HR B 5862
25.600,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 02.06.2010

Beschaftigung von Erwerbslosen in gesellschaftlich
natzlichen Betatigungsfeldern sowie deren Qualifizierung
und Betreuung mit dem Ziel, die Vermittlungsfahigkeit
auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern.

Die Gesellschaft wird auch, nicht auf Gewinn gerichtete
gemeinnutzige Arbeitsvermittlung und gemeinnutzigen
Arbeitnehmerverleih durchflhren.

Zur Erreichung des Gesellschaftszwecks arbeitet die
Gesellschaft mit der Stadt Gronau, der Arbeitsverwaltung
mit Tragern der beruflichen Qualifizierung, mit Betrieben
und mit sonstigen hierzu berufenen Stellen zusammen
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Dipl.-Sozialpadagogin Ira von Borczyskowski

17 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 16 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)
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e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

Leistungskennzahlen

17 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus

Erster Beigeordneten

+ 16 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Blrger

Vorsitzender des Aufsichtsrates

RM Walter Arends

Im Jahresdurchschnitt werden 204 Arbeitnehmer-/innen
sozialversicherungspflichtig beschaftigt.

GFA Gesellschaft fur Arbeitsférderung mbH (100 %)

Bezeichnung Einheit 2014 2015 2016
Beschaftigtenentwicklung Anzahl 227 239 204
Fordermittel € 1.950.600 | 2.150.000| 1.466.000
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Chance - gemeinniitzige Beschiftigungsgesellschaft mbH Bilanz

2014 2015 2016
Aktiva Euro Euro Euro

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 340 8 14.186
Il. Sachanlagen 84.922 85.344 68.909
Il. Finanzanlagen 25.715 25.715 25.715
Anlagevermdgen gesamt: 110.977 111.067 108.809

B. Umlaufvermoégen

I. Vorrate 39.357 37.444 10.674
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 509.412 650.646 528.059
1. Bankguthaben 130.075 79.207 140.209
Umlaufvermégen gesamt: 678.845 767.297 678.942
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 789.822 878.364 787.751
Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.600 25.600 25.600
Il. Kapitalrtcklage 260.872 260.872 260.872
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnrlcklagen 50.814 107.680 107.680
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -52.776 -52.776 -104.699
V1. JahrestiberschuR/Fehlbetrag 56.866 -51.923 -652
Eigenkapital gesamt 341.376 289.452 288.800

B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 112.240 164.350 170.600
D. Verbindlichkeiten 336.206 424.561 328.351
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 789.822 878.364 787.751
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Chance - gemeinniitzige Beschaftigungsgesellschaft mbH

Gewinn- und

Verlustrechnung

2014 2015 2016
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 3.376.437 4.389.287 4.952.576
2. Erhdéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 2.044.359 2.199.014 1.513.519
5. Materialaufwand 10.664 155.507 47.669
= Rohergebnis 5.410.132 6.432.794 6.418.426
6. Personalaufwand 4.331.177 5.074.425 4.948.706
7. Abschreibungen 41.074 40.101 42.655
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 980.290 1.363.304 1.411.937
= Betriebsergebnis 57.591 -45.036 15.127
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
24 -55 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4.926 27 10
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 1.282 1.150 10.004
= Finanzergebnis 3.668 -1.178 -9.994
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit 61.259 -46.213 5.133
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 149 36 -24
19. sonstige Steuern 4.542 5.746 5.809
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 56.569 -51.995 -652
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Chance - gemeinniitzige Beschaftigungsgesellschaft mbH Kennzahlen
Angaben

in 2014 2015 2016

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 101,07 99,32 100,23
Eigenkapitalquote 2 % 43,22 32,95 36,66
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 16,57 -17,96 -0,23

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 0,77 0,60 0,66

Investitionsquote % 26,90 88,06 94,71

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 307,61 260,61 265,42
Dynamischer Verschuldungsgrad -8,65 96,45 -1,51
Liquiditat 2. Grades %Y 282,70 232,02 269,08
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 28,64 35,81 31,53
Zinslastquote % 0,02 0,02 0,16
Cash-Flow T€ 20 -2 132
Investitionen T€ 15 49 40
Innenfinanzierungsgrad % 135,83 -4,83 326,75

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 80,76 76,50 76,71
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 18,28 20,55 21,89
Umsatzrentabilitat % 1,68 -1,18 -0,01

-35-



Beteiligungsbericht 2016

Stadt
Gronau

Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2014 2015 2016 2017
Betriebskostenzuschuss -200.000 €| -237.700 €| -237.000 €| -412.000 €
Verlustausgleich/-zuweisung -129.645 €
Ab-/Zuschreibung Finanzanlage -154.999 €
Tilgung (Ausleihungen) 18.000 € 30.000 €
Zinsen (Ausleihungen) 1.199 € 990 € 101 € 458 €
Gesamtbe-/entlastung -310.447 €| -236.710 €| -206.899 €| -566.541 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Chance — gemeinnutzige Beschaftigungsge-
sellschaft mbH:

il Chancen und Risiken der kilnfiigen Entwickiung

Die oben bereits erwahnten verleihfrelen Zeiten von Leiharbeitern/-innen und die ar
héhten Verwaliungskosten waren fiir das Defizit in der Arpeitnehmeriberiassung
verantworllich und haben dadurch auch mafgeblich das Gesamtergebnis beein-
flussi. Als Gegenmafinahme hat die Chance sich von der dafiir verantwortlichen Be-
reichsieiterin und elnem Mitarbeiter getrennt. Zwei neus Mitarbeiterinnen wurden
eingestelit sowie ein ehemaliger Mitarbeiter mit Kenntnissen der Chance Strukiuren
und einer guten Kundenbeziehung zur intensiven Kundenbetreuung und Auftragsal.
quise auf Honorarbasis gewonnen.

Der Verlust der Holzwerksiail konnte durch eingeleitete Gegenmalnahmen deutlich
reduziert werden. Auch im Bereich der Fapierentsorgung haben enisprechende
Mafnahmen zur Reduzierung der Kosten gegriffen und zu einer soiibaren Verringe-
rung des Defizits beigeiragen. Auch hier werden weltere Anstrengungen zur Kun-
denakgquise unternommen, um eine Umsatzsisigerung herbeizuflihren.

Die Geselischaft befindet sich weiterhin in einem zunehmend schwierigen und wech-
selhaften Markiurmfeld. Wie bereits in den letzien beiden Lagsberichien dargesteli,
erschweren die im Koalilionsverirag vereinbarten Regelungen zur Zeitarbeit grund-
satziich das Hetreiben einer wirtschaftlichen Arbeiinehmeriiberlassung. Das Arbeii-
nehmeriberlassungsgesatz (AUG) ist zuletzt zum 01.04.2017 reformiert worden. Tu
den wesentlichsten Anderungen gehéri, dass Leiharbeiter nur noch bis zu einer
Uberlassungshachsidauer von 18 Monaten beim Entieiher eingesetzt werden kon-
nen. Abweichungen hiervon sind aufgrund sines anzuwendenden Tarifvertrages oder
einer Belriebsvereinbarung mdaglich. Zudem werden Leiharbeitnehmer nunmehr nach
neun Monaten hinsichilich des Arbeitsentgelts mit den Stammarbeitern gleichgestellt
{Equal Pay). Jedoch sind auch hier Abweichungen méglich. Fine vollstéindige An-
passung auf das gleiche Lohnniveau der Stammbelegschaft kann durchaus shfen-
weise erfolgen, wenn sichergestellf ist, dass dies innerhalb von 15 Finsatzmonaten
{nicht Uberlassungsmonaie) erfolgt und sich zudem im Rahmen sines Tarifverirages
hewegt. Auch ist es aufgrund der Neufassung des Gesetzes nichl mehr méglich,
Leiharbeiter als sogenannie |, Streikbracher” als Fraaiz fiir eine streikends Stammbe-
legschaft einzusetzen. Allerdings gibt es auch hier die Ausnahme, dass sin Finsatz
doch maglich ist, wenn durch die zum Einsatz kommenden Laiharbeiter keine Tétig-
keiten ausgeiibt werden, die von der streikenden Stammbelegschaft ausgefihrt war-
den. Als weitere wesentliche Neuerung bleibt festzuhalien, dass die Lelharbeit ais
soiche in den Vertrdgen zwischen den beleiligien Arbsitgebern ausgewiesen wearden
muss und nicht mshr als Werkvertrag und somit das Verbot der verdeckian Arbeit-
nehmeriberiassung greift. Eine Nichibsachtung wirde nunmehr zu sinem Arbeiis-
verhilinis zwischen Letharbeiinenmer und Entleiher fihren. Es bleibt jedoch durch
die prakiische Umsetzung der neuen Bestimmungen abzuwarten, ob insbesondere
vor dem Hintergrund der vielen Gestaliungsmégiichkelten durch die zusatzliche An-
wendung von TarifvertrBigen und Betriebsversinbarungen méglichen Ausnashmen
dem Gedanken einer Deregulierung der Arbelinehmeriberlassung Rechnung getra-
gen werden kann.
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Nicht absehbar ist, ob die vorn Bundesamt fir Migration und Fllchilings (BAMF) ge-
forderten Integrationskurse aufgrund der Zuziige von Flichtiingen mehr werden. Die
zukGnftige Berechtigung zur Teiinahme an integrationskursen von neuen Flichtlin-
gen ist nichi abschiiefiend gekdart. Es ist jedoch zu erwarten, dass grundsétzlich eine
Yermitilung von Deutschkenninissen gefirdert wird;, abzuwarten bleibt, in welcher
Form, So wurden Einstiegskurse seilens der Bundesagentur gefdrderl. Diese muss-
ten bis zum 31. Dezember 2015 begonnen haben und durfien in 2016 zu nde ge-
fohrt werden. Derzeil steht noch nicht fest, welche Férderung v die bislang unver-
sorgien Flichilinge zum Spracherwerb eingerichtel wird.

Die fur das kommende Wirtschalisjahr vorgesenenen Mabnahmeplanungen gehen -
aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre — weiler von einemn deutlich verminderten
finanziellen Engagement der Offentlichen Fordergeber bel der Vergabe fir nsue
MaRnahme und Projekie zur Integration von Arbeitslosen aus, Umso wichtiger ist die
Hasetzung der vorhandenen Malklnahmen, wie oben beschrieben.

Da die Betreuungs-, CQualifizierungs- und Integrationsmalinahimen selt 2000 &ftent-
lich ausgeschrieben werden, muss sich die Chance GmbH in dem Wetthewerb zwi-
schen den bietenden Tragemn weiterhin elablieren. Beispislhaft ist uns das mit den
neuen Projekien fir Flichtlinge {(Perf und Kompass). Hieran gilt es anzuknipfen und
die Entwickiung voran zu treiben,

Grundsatziich bieiben standige Arbeitsmarktanalysen, Gesprache mil Arbeit- und
Fardergebern und die Recherche nach neusn Forderprogrammen zur Ermitiiung von
realen Bedarfen und die daraus resultierende Ertwicklung passgenauer Angebote
ein wichtiger Bestandiell unserer Arbeit.

Im Rahmen des Risikomanagement erfoigt u.a. eine laufende Uberwachung hinsicht-
lich der wirtschafilichen Lage der Geselischaft sowie der einzelnen Geschafisfeldta-
tigkeilen,

Chancen und Risiken liegen gleichermalen in der Weiterentwickiung der Geschaits-
felder. Durch die umfangreichen Geschafisheziehungen mit der Stadt Gronau ist je-
doch eine langfristige Planungssicherheil gegeben. Trotzdem muss die Geselischall
auch weiterhin in der Lage sein, flexibel auf die Markierfordernisse zu reagieren.

Ty das laufende und das folgende Gaschifisjahr erwartet die Geschéfisleitung aus-
geglichene Ergebnisse.

Y.  Risikoberichterstatiung liber dis Verwendung von Finanzin-

7u den im Umternehmen bestehenden Finanzinstrumenien zghlen im Wesentlichan
Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Besondere Finan-
zinstrumente liegen nicht vor.
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Vi Bericht iiber Zweigniederiassungen
Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

Gronau, den 30-Junj 2017
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Geschaftsfonrgrin
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Beteiligungsbericht 2016

Stadt
Gronau

WTG

Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft
der Stadt Gronau mbH

(WTG) Wirtschaftsforderungsgesellschaft

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

e Gesellschafter-
versammlung

der Stadt Gronau mbH

GmbH

48599 Gronau, Fabrikstr. 3

1984

Amtsgericht Coesfeld HR B 5680

25.900,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 28.08.2014

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist auf die Entwicklung der
wirtschaftlichen und sozialen Struktur der Stadt Gronau
durch Forderung der Wirtschaft im Sinne einer
Verbesserung entsprechend § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG

gerichtet.
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Ulrich Helmich

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

-41 -



Beteiligungsbericht 2016

Stadt
Gronau

e Aufsichtsrat

Burgermeisterin
+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Blrger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Herr Thomas Bul}

Beschaftigte 4 Arbeitnehmer-/innen in Vollzeit

1 Arbeitnehmer/in in Teilzeit

1 Aushilfen

1 Auszubildende/r

Beteiligungen keine

Leistungskennzahlen

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus

Bezeichnung Einheit 2014 2015 2016
Vergabe Gewerbe- und Industriegrundstiicke Anzahl 2 10 8
Vergabe Gewerbe- und Industriegrundstickel m? 28.856 39.250 35.000
Akquierierung von Subventionen des Landes

fir Unternehmen Anzahl 11 11 22
- Anzahl Beratungstage Anzahl 32 42 22
- davon Wert der Beratungstage T€ 25.000 35.000 17.600
Auslastungsgrad WZG % 83 86 88
Auslastungsgrad 1ZG % 91
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Wirtschaftsféorderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH Bilanz
2014 2015 2016

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.981 1.961 1.428
Il. Sachanlagen 1.936.835 1.897.871 1.857.094
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 1.938.816 1.899.832 1.858.522
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 133.773 59.647 84.808
1. Bankguthaben 611.219 950.232 1.184.921
Umlaufvermdégen gesamt: 744.992 1.009.879 1.269.729
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18.580 0 0
Bilanzsumme 2.702.388 2.909.711 3.128.251
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.900 25.900 25.900
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 637.670 507.178 507.178
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 172.284 80.741 80.741
V1. JahrestiberschuR/Fehlbetrag 0 0 547.651
Eigenkapital gesamt 835.854 613.820 1.161.471
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Ruckstellungen 38.556 716.338 429.265
D. Verbindlichkeiten 1.827.978 1.579.553 1.502.865
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (1.597.412) | (1.480.243)| (1.358.144)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 34.650
Bilanzsumme 2.702.388 2.909.711 3.128.251
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Stadt
Gronau

Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH

Gewinn- und

Verlustrechnung

2014 2015 2016
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 452.106 346.683 383.432
2. Erhoéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 376.044 1.198.570 1.750.602
5. Materialaufwand 244,172 264.213 1.063.936
= Rohergebnis 583.978 1.281.040 1.070.098
6. Personalaufwand 247.645 260.774 276.437
7. Abschreibungen 72.759 65.950 77.758
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 114.354 1.110.171 105.884
= Betriebsergebnis 149.220 -155.854 610.020
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 151 226 1
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 149.372 66.406 62.370
= Finanzergebnis -149.220 -66.180 -62.369
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit 0 -222.034 547.651
15. auBerordentliche Ertrage 637.670 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 637.670 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 0
20. Entnahme aus der Kapitalrticklage bzw.
Ertrage aus Verlustibernahme 0 222.034 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG
bzw. in Gewinnriicklagen 637.670 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 547.651
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Stadt
Gronau

Wirtschaftsféorderungsgesellschaft der Stadt Gronau mbH

Kennzahlen

Angaben

in 2014 2015 2016
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 121,98 90,84 140,03
Eigenkapitalquote 2 % 30,93 21,10 37,13
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 0,00 0,00 47,15
Kennzahlen zur Vermogenslage
Abschreibungsintensitat % 10,72 3,88 5,10
Investitionsquote % 0,82 40,89 46,87
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2 % 92,63 75,26 101,50
Dynamischer Verschuldungsgrad 27,77 2,61 3,12
Liquiditat 2. Grades % 214,70 456,96 486,74
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 12,84 7,60 8,34
Zinslastquote % 22,00 3,90 4,09
Cash-Flow TE 61 583 455
Investitionen T€ 5 27 36
Innenfinanzierungsgrad % 1.117,28 2.162,03 1.248,37
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 36,48 15,33 18,14
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 16,84 65,26 6,95
Umsatzrentabilitat % 0,00 0,00 142,83
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2014 2015 2016 2017
Betriebskostenzuschuss -374.000 €| -269.823€| -426.437€| -491.056€
Fassadensanierung -894.135 €]-1.000.000 €]-1.000.000 €
Gesamtbe-/entlastung -374.000 € -1.163.958 €|-1.426.437 €|-1.491.056 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt
Gronau mbH:

il Chancen, Risiken und Ausblick der zukiinftigen Entwickiung

4. Chancen und Risiken

Die von der Gesellschafterin gegebens Liquiditaisaussiatiungsgarantia, die bisher
durch Ausgleich des jahriichen Zuschussbedarfs (Jahresfehlbetrag) erfilit wurde, ist
eine Bestandsgefahrdung auch in den Folgejahren nicht erkennbar. Der Fortbestand
der Geselischaft ist jedoch von der Liquiditdtsausstattungsgarantie abhangig.

Versicherbare Risiken werden soweit geseizlich oder durch anderweitige Regelung
gefordert und der Abschiuss von Versicherungen wirtschaftlich verntnftig ist auf die
einschlagigen Versicherer bei Minimierung der Selbstbeteiligung Gbertragen. Regel-
mafige Anpassungsprifungen sollen wirtschafilich bedeutende Verluste verhindemn
helfen.

Chancen fur die Gesellschaft ergeben sich aus der engen Zusammenarbeit mit der
Stadt Gronau zur Durchfiihrung weiterer Veranstaltungen, wie bspw. die Indusirie- und
Gewerbeschau im Jahr 2017. Ferner besteht weiterhin Bedarf an glnsiigen Mietfla-
chen fur Existenzgrinder und Beratungsbedarf in Bezug auf dem wachsenden Ange-
bot an Férderprogrammen fir Unternehmen.

2. Ausblick

Nach dem genehmigten Wirtschaftsplan 2017 sind die Mieterlése und die sonstigen
Einnahmen, unter Einschluss des vorgesehenen Betriebskostenzuschusses und des
stadtischen Zuschusses fir die Fassadensanierung des WZG, vorsichtig mit 1.865 T€
angesefzt.

Fiir den Bereich der Wirtschaftsférderung erhofft sich die Geselischaft einen Anstieg
der Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken und die Ausweitung der Ansiedlung neuer

tinternehmen.

Hinsichtlich der anfalienden Beratungs- und Betreuungsaufgaben von Unternehmen
und der angeforderten Mitarbeit in Verbanden, Institutionen kann keine exakte Vor-
ausschau und damit auch keine genaue Aussage Uber die dafiir aufzuwendenden Per-
sonal- und Sachkosten getroffen werden. Dieser Bereich ist auch bereits durch den
Gesellschaftszweck im Wesentlichen definiert und defizitér angelegt.

Far das Gesamtjahr 2017 wird laut unserer Unternehmensplanung von ginem notwen-
digen Betriebskostenzuschuss von ca. 491 T€ (ohne Zuschuss zur Fassadensanie-
rung) ausgegangen. Diese Planannahmen haben nach wie vor Gultigkeit. Flr kiinflige
Jahre, wird ein betrieblicher Betriebskostenzuschuss in Hohe 400 T€ erwartet.
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1. Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichiag

{ber besondere Vorgange, die nach dem Geschéfisiahresende eingetreten sind und
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie der
weiteren wirischaftlichen Entwickiung haben, ist nichts zu berichien.

Gronau, 24. April 2017
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Ulrich Helmich
Geschaftsfihrer
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Stadt
Gronau

& museumn

- s L . .i . .
I IR IR

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

rock"popmuseum GmbH

GmbH

48599 Gronau, Udo Lindenberg Platz 1

2001

Amtsgericht Coesfeld HR B 6096

25.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 02.06.2010

Forderung von Kunst und Kultur durch den Betrieb eines
Museums fir Rock- und Popkultur sowie Rock- und Pop-

geschichte im Stadtgebiet von Gronau.
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Dipl.-Verwaltungswirt Thomas Albers

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Blrger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Rudiger Bartels (bis 28.10.2016)

26 Arbeitnehmer-/innen

keine
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rock” popmuseum Gronau GmbH Bilanz
2014 2015 2016

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 7.213 5.218 4.071
Il. Sachanlagen 533.279 463.212 323.344
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 540.492 468.430 327.415
B. Umlaufvermoégen
l.  Vorrate 37.250 33.141 34.156
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 12.598 14.988 15.187
1. Bankguthaben 86.289 216.283 300.339
Umlaufvermdégen gesamt: 136.137 264.411 349.682
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.280 21.694 1.396
Bilanzsumme 678.909 754.535 678.493
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.000 25.000 25.000
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 13.637 13.637 13.637
V1. JahrestiberschuR/Fehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital gesamt 38.637 38.637 38.637
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 277.136 215.550 153.964
C. Riickstellungen 23.870 25.800 29.700
D. Verbindlichkeiten 149.796 143.592 124.688
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) 0 (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 189.470 330.957 331.505
Bilanzsumme 678.909 754.535 678.493
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rock” popmuseum Gronau GmbH Gewinn- und

Verlustrechnung

2014 2015 2016
Euro Euro Euro

1. Umsatzerlose 251.360 203.036 239.448
2. Erhdéhungoder Verminderung des 0 0 0

Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.113.417 1.159.631 994.134
5. Materialaufwand 39.839 32.733 37.471
= Rohergebnis 1.324.938 1.329.934 1.196.111
6. Personalaufwand 497.890 526.002 534.520
7. Abschreibungen 172.376 146.911 143.642
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 655.604 653.362 518.504
= Betriebsergebnis 932 3.660 -555
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0 0 0

Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 40 38 74
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 0 4.215 -793
= Finanzergebnis 40 -4.177 867

Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit -892 -517 311
15. aulBBerordentliche Ertrage 1.200 900 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 1.200 900 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -1 1
19. sonstige Steuern 308 384 310

Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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rock” popmuseum Gronau GmbH Kennzahlen
Angaben

in 2014 2015 2016

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 99,93 100,27 99,95
Eigenkapitalquote 2 % 5,69 5,12 5,69
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 0,00 0,00 0,00

Kennzahlen zur Vermoégenslage

Abschreibungsintensitat % 12,62 10,81 11,64

Investitionsquote % 36,93 34,25 13,83

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 18,92 21,53 26,01
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,17 0,12 0,12
Liquiditat 2. Grades % 198,58 487,05 775,28
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 7,33 6,29 6,00
Zinslastquote % 0,00 0,31 -0,06
Cash-Flow T€ 831 1.104 913
Investitionen T€ 110 150 23
Innenfinanzierungsgrad % 756,00 736,33 4.035,39

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 36,46 38,70 43,31
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 48,00 48,08 42,01
Umsatzrentabilitat % 0,00 0,00 0,00
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2014 2015 2016 2017
Betriebskostenzuschuss -825.500 €| -829.500€| -829.500€| -825.000 €
Investitionskostenzuschuss -70.000€| -270.000€| -70.000€| -80.000¢€
Tilgung (Ausleihungen) 11.460 € 8.999 € 9.899 € 9.933 €
Zinsen (Ausleihungen) 1.230€ 1.001 € 101 € 889 €
Gesamtbe-/entlastung -882.810 €| -1.089.500 €| -889.500 €| -894.178 €
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Auszug aus dem Lagebericht der rock"popmuseum GmbH:

il Ritckblick

Das Jahr 2016 war gepragt von thematisch sehr abwechsiungsreichen Aussteliungen und
viel Prominenz im rock'n’popmuseum. Der Festakt zur Verleihung der Ehrenblrgerschaft
an Udo Lindsnberg fand im rock’n’popmuseum statt und lenkie vor allem die mediale Auf-
merksamkeit auf das Museum. Bundesweite Berichterstattung von den Feierlichkeiten in
Funk, Fernsshen, Print- und Onlinemadien sorgle flir grofes Interesse am Haus und sai-
nen Ausstsifungen.

Meukonzeption der Daueraussisilung

Die zahlreichen Gespriche zur Finanzierung der beschiossenen Neukonzeption des Mu-
seum trugen in 2016 Frichte: Gleich dref Forderzusagen erreichien das Museum. Sowoh
der Bund (500.000,- Eurn), als auch der Kreis Borken {200.000,~ Euro) sagien lhre finan-
zielle Unterstlizung zu. Kurz vor Jahresende schloss sich noch der Landschafisverband
Wasltfalen-Lippe mit einer Forderzusage LH.v. 383.000,- Eure an. Fir das kommende Jahr
stehen die Prognosen positiv, dass auch der Freundeskreis e.V. fir seine finanzielle Unter-

stlitzung  beim  Umbau  durch  die NRW-Stiftung  eine  Férderzusage  erhih
Sonderaussiellungen

Uber der Jahreswechsel blieh den Besuchemn die Sonderaussiellung Siyles - HipHop i
Deutschiand in der groRen Halle erhalten. Hinter dem Titel verbarg sich jedoch wait mehr,
als Rap. Er beinhaltete Graffiti, DJing und Jugendkultur, gab Antworten auf die Herkunft
des HipHop und 6ffnete damit Sichiweisen auf sinen Musikstil, der polarisierander nicht
hiite sein kinnen. Dis Ausstellung endete am 28, Februar,

Rahmenprogramm zur Ausstellung

In Koopearation mit dem TV Gronau, dem Streetwork Gronau und Jugendzentrum Luise hat
das rock'n'popmuseumn am 20, Februar einen bunien Aktionstag auf die Reine gestelit. Hi-
pHop Ténzer demonstrierten ihr Kénnen im Solo- und Duoc-Tanz, es gab eine Vorfithrung
im ,Videodance" und die Breakdance-Crew juise Kid Squad” zeigie ihre Parformance. in-
der und Jugendiiche, die sinmal in den Bereich des Breakdance hinein schnuppern wollien,
hatlen an diesem Nachmittag die Gelegenhelt, an elnem unverbindlichan Workshop teiizu-
nehmen.

Rap Musik ,made In Gronau® prisentierten die Jungs von Blockmusik und ihre Kollegan,
Lurey, Sefo73, LA, WiadEzz, SliZe und Yazmo zeigien, was dis lokale HipHop-Szene zu
bieten hat.

Sie wurden vom Star zur Lagends, zu Lebyaiten begeisterten sie Millionen, waren Syimhol
der Rebellion und gingen mit ihrem Tod in die Musikgeschichie ain, Die Gemilde des
Kinstlers Ole Ohlendorff zeigen verstorbens Musiker und ihre charismatischen Gesichtar,
die von einem bewegten Leben erzahlen. Eine Auswahi seiner Biider prasentierte das
rock’n’popmuseurn vorn 1, Mai bis 17, August 2016 in der Sonderausstsliung mit dem Titel
Dead Rock Heads.
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Die Sonderausstellung We're Oniy in it for the Money ertffnete in der groRen Halie am 28,
Oktober und begibt sich auf eine spannende Reise hinter die Kulissen einer vielschichiigen
und global agierenden Musikwirtschaft, blickt hinter das Geschehen auf der Blhne, hinter
die Produktion eines Albums, hinter die Prasentation von Musik in den Medien. Denn das
Geflecht ganz unterschiediicher Protagonisten aus Produzenten und Verwertern, aus recht-

lichen Grundlagen und Vertridgen, ist fiir Lalen oftmals undurchsichtig. Sie wird noch bis
zum 2. April 2017 zu besichiigen sein.

In der rock'n'popGalierie wurde am 18. November die Wanderaussteliung Klang der Frém-
migkeit — Luthers musikalische Erber in Westialen eréffnet. Kuratiert wurde die Aussteliung
vom Landschaftsverband Westfalen-Lippe, in Kooperation mit dem rock’n’'popmuseum. Sie
gibt multimedial, also mit Exponaten, Archivalien und Ton- sowie Fiirmdokumenten, Einbii-
cke in die Geschichie der deutschsprachigen Kirchenmusik von Martin Luther big in dia
heutige Zeit. Die Ausstellung endet am 28.02.2017 in Gronay,

ronzerte { Events

Liebe Leaute, es ist ein ganz besonderer Tag, groRe Freuds! Der veriorene Sohn kehrt
heim”. Mit diesen Worten eréffnete Udo Lindenberg seine Dankesrede zur Verleihung des
Ehrenbiirgerrechts der Stadt Gronau. Unter den knapp 400 geladenen ,Lindiznern® und
Gronauten”, befanden sich im rock'n’popmuseum viele aite Weggefahrien des Fanikprigi-
denten — und wurden Zeugen eines ganz besonderen Momentis, Biirgermeisterin Sonda Jir-
gens Uberreichte unter grollem Applaus die Urkunde zur Ehrenbiirgsrschaft an Ude Lin-
denberg. Einen Tag danach fand ein Konzert mit Udo Lindenberg und Gasten in der B
gerhalie mit gleichzeitigem Public Viewing auf dem Aultengelands siall,

Auch in 2016 wurde die Reihe der Clubkonzerte fortgesetzt. Einmal im Monat, in der dun-
xlen Jahreszeit, treten Kiinstler im Fover des rock’'mpopmuseums auf. Das FRepertoire
reicht von Rock, dbar Pop bis hin zu Folk und Bluss. Sogar eine Rock-Lesung war unter
den angebotenen Acts. Die Konzerte erfreuen sich grofier Beilebtheil und sind mit 5 EUR
Eintrittsgeld U jedermann erschwinglich.

Erganzt wurde das Angebot auch in dissem Jahr durch die Aktion "STAR(TY UP", initiier]
von Radio WMW und durchgstlinet in Kooperation mif dem Kreis Borken, der Landesmu-
sikakademie, Sparkasse Westmiinsterland und dem rock’n’popmuseurm. Den Zuschlag fiir
sin koslenloses Radickorzert gewannen die Bands Belly to Belly, Meine Zeit und Sosckers.

Volle Kraft voraus! Volker Rosin kam am 23, Oktober ins rock’'n’papmuseum nach Gronau.
Energiegeladen wie eh und je brachie er alle Kinder zum Singen und Tanzen. Das Konzert
fand mit Unterstiitzung der Stadtwerke Gronau statt und war bis auf den letzten Platz aus-
varkaut.

Die DJ-Veranstaltung ,Dance the Museum® fand 2018 eine sehr erfolgreiche Fortselzung.
Mehrere hundert Gaste verwandelten am 3. Dezember das Mussum nachis in sinen Farty-
ternpel. Mit abwechseinden Sefs aus verschiedensn Musikbereichen heizien die DJs den
Gasten ein. Gespielt wurden House & Blackmusic, Hits der 80er und 90er, akiuslle Charls
und natlrlich war auch der ein oder andere Schlager dabel.

Musik- und Sportbegeisterte kamen am 3. Okiober gleich in doppelter Hinsicht auf ihre
Kosten - der Sparkassen Minsterland GIRO.2018 stariete  unmittelbar  am
reck'n’popmuseum. Auf dem ehemaligen Landesgartenschau-Gelinds machten sich die
Radfahrer bereit fiir das groRe Rennen und holten sich Motivation durch die zahirsichen
Zuschauer. Nach dem Start des Rennens am Vormittag war Zeit fir einen Ausflug ins

rock'n'popmuseum, das einen ,Tag der offensn Tir" bei freiem Eintritt veransiallete.
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V. Zukiinftige Aufoaben

Nachdem das Finanzierungsmodell fir die Neukonzeptionierung in 2016 fast volisténdig
entwickelt werden konnte, steht nun dis Umsetzung der Plene an. Der Vertrag mit der
»studio Andreas Heller GmbM — Architects & Designers® wurde Anfang des Jahres 2017
unterzeichnel. Die Reaiisierung des Neukonzeptes steht im absoluten Mittelpunk! samili-
cher Aktivitdien das Museums.

Mit kleineren Wechselausstellungen soll die Praseny des Museums in der Offentlichkeit ar-

halten bleiben. Hierzu erdfinet am 10, Mérz 2017 die Ausstellung ,On Stage” - Lst there be
rock. Es werden knapp 300 eindrucksvolie Fotografien von Rock- und FPopgroen sowis
von Konzertszenerien gezeigt.

Im Rahmen des 29. Jazzfestes wird am 05, Mai 2017 in Anwesenhail von Kiaus Doldinger
die Sonderausstellung ,Pipste der Popmusik® - Schatze aus dem Lippmann + Rauy — Mu-
sikarchiv Eisenach gezeigl. Dabel handelt es sich um ein internationales Archiv fir Jazz
und Populare Musik, Hierzu erhdlt das Museum sine Forderung aus Mitteln der Regionalen
Kuiturpolitik des Landes NRW. Gleichzeitig gilt diese Ausstellung auch als Starischuss fir
den Archivverbund fiir populiire Musik, der auf Betreiben des reck nTpopmuseums gegriin-
det wird,

V. Ausblick: Chancen und Rislken dar kiinftigen Entwickiung

in den vergangenen Monaten konnten fir die Meukonzeption des Museums neben dem Fi-
genanteil der Stadt Gronau LH.v. 200.000,- £, waitere 1.400.000,- € Férdergelider akquiriert
werden. Damit sind die fir den Umbau erforderdichen 1.800.000,- €, nach Kostenschat-
zung des Architekturbiiros Heller, gesichert, Fs besteht allerdings das Risiko, dass die kon-
kreten Ausschreibungsn nichi mit der Kostenschaizung Ubereinstimmen oder dass im Lau-
fe der Umbauarbeiten neus Sachverhalte bekannt werden, die trotz intensiver Vorplanung

zum jefzigen Zeitpunkt noch nicht serkennbar waren. lch gehe nicht davon aus, dass der
Kostenrahmen Oberschritten wird, muss aber auf das bestehende Risike hinweisen,

Dabel bleibt unbestritten, dass die kilnftige Entwickiung des rock'n’popmusesums von den
politischen Rahmenbedingungen und der Bereitschaft der Stadt Gronau, wie auch dar Ober-
regionalen Fordergeber, Kulturarbsit zu fordern, abhingig ist.

Wie in den vorhergegangenen Lageberichien méchte ich den Artikel 18 unserer Landes-
verfassung nicht auller Acht lassen. Hiernach zahlt Kulturarbeit zu den grundiegendan Aui-
gaben einer Gemeinde im Sinne siner umfassanden Dassinsfiirsorge. Kulturarbei ist
kein Luxus, den sich nur reiche Gemeinden oder privat aufgestelite Einrichiungen leisten
kénnen. thr unschitzbarer Wert fiir die geselischaftliche Entwicklung st unumstritien und
besonders in krisenhaften Zeiten von hohem Wert. Sie bietet Moglichkeiten sich selbst in
der Gesellschaft zu positionieren, wiederzufinden und mit etwas zu identifizieren, das von
~dauerhafter Wertigkeit und nicht den Hohen und Tiefen der Wirtschaft ausgesetz! isf. Die
Weiterentwicklung des rock™n'popmuseums zu einem kulturelien Aktions-, Erfahrungs- und
Lernort mit weitreichender Strahikraft ist dafir eine notwendige Grundlage. Kulturelies
Schaffen wird auch aus touristischer Perspektive mehr und mehr ein weicher Standorifak-
for, der die Attraktivitdt der Stadi steigert. Leistungen fiir die Kulturarbeit sind Investitionen
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in die Zukunft unserer Geselischafi. lhre ,Cewinne® lassen sich nichit moneatar messen, son-

dern in einer langfristigen Perspekiive am Woh! der Bevdikerung und an siner hchen Le-
bensqualitidt splren.

Gronau, 28, Februar 2017

ees ffr:

Thomas Albers, GeschiftsfUhrer,

-50-



-60 -



Beteiligungsbericht 2016

Stadt
Gronau

KULTURBURO
GRONAU GmbH

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

Kulturburo GmbH

GmbH

48599 Gronau, Bahnhofstr. 43

2002

Amtsgericht Coesfeld HR B 6161

25.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 02.06.2010

Erarbeitung und Koordination des stadtischen Kultur-

angebotes sowie die allgemeine Kulturférderung
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Herr Dipl.-Verwaltungswirt Thomas Albers

16 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 15 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und Finanz-
ausschusses)

14 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Blrgermeisterin

+ 13 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Rudiger Bartels (bis 28.10.2016)

9 Arbeitnehmer-/innen

keine
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Kulturbiiro GmbH Bilanz
2014 2015 2016

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermodgensgegenstande p p p
Il. Sachanlagen 702.106 699.040 670.746
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 702.108 699.042 670.748
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 7.056 12.667 11.244
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 9.070 17.131 11.141
1. Bankguthaben 138.115 135.051 269.752
Umlaufvermdégen gesamt: 154.241 164.849 292.137
C. Rechnungsabgrenzungsposten 836 25.809 11.568
Bilanzsumme 857.185 889.700 974.453
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.000 25.000 25.000
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 2.076 3.220 -2.721
V1. JahrestiberschuR/Fehlbetrag 1.144 -5.941 16.685
Eigenkapital gesamt 28.220 22.279 38.964
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 17.120 16.830 37.470
D. Verbindlichkeiten 811.845 850.591 895.619
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (768.530) (749.558) (728.246)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 2.400
Bilanzsumme 857.185 889.700 974.453
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Kulturbiiro GmbH

Gewinn- und

Verlustrechnung

2014 2015 2016
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 551.158 556.913 722.395
2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 599.207 645.694 717.290
5. Materialaufwand -4.027 -5.611 1.423
= Rohergebnis 1.154.391 1.208.218 1.438.262
6. Personalaufwand 132.191 133.577 128.490
7. Abschreibungen 27.776 29.481 28.985
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 962.884 1.028.857 1.244.887
= Betriebsergebnis 31.540 16.303 35.900
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0] 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 30 11 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 29.981 21.780 18.689
= Finanzergebnis -29.951 -21.770 -18.689
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschiftstatigkeit 1.589 -5.466 17.212
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aulBBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 0 0
19. sonstige Steuern 446 475 527
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.144 -5.941 16.685
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Kulturbiiro GmbH Kennzahlen
Angaben

in 2014 2015 2016

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 102,82 101,37 102,56
Eigenkapitalquote 2 % 3,29 2,50 4,00
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 4,05 -26,67 42,82

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 2,48 2,49 2,06

Investitionsquote % 11,47 68,81 14,68

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 103,05 94,37 97,24
Dynamischer Verschuldungsgrad -5,99 19,84 5,00
Liquiditat 2. Grades Y% 258,88 124,39 148,44
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 6,63 13,75 19,42
Zinslastquote % 2,68 1,84 1,33
Cash-Flow T€ -134 42 177
Investitionen T€ 4 26 6
Innenfinanzierungsgrad % -3.614,27 158,97 3.109,19

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 11,82 11,26 9,15
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 86,06 86,73 88,68
Umsatzrentabilitat % 0,21 -1,07 2,31
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2014 2015 2016 2017
Betriebskostenzuschuss -522.000 €| -559.500 €| -563.500€| -561.500€
Investitionskostenzuschuss -13.000 € -20.000€| -20.000€| -25.000¢€
Ehrenbirgerschaft -54.724 €
Gesamtbe-/entlastung -535.000 €| -579.500 €| -638.224 €| -586.500 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Kulturbiiro GmbH:

Allgemeine Kulturarbeit

Neben dem Tagesgeschift, mit dem das Kulturbtiro die vielfiltigsten Angebote der Gronaver
Kulturszene unterstiitzt, gab es zahlreiche Produktionen des freien Kulturmarktes, die sich in
der zahlenmaBigen Bilanz des Jabreswirtschaftsberichtes nicht wisder finden. Die Wert-
schdpfung fiir das Kulturleben der Stads Gronau daraus ist erheblich.

So gibt es fiir nahezu alle kulturellen Ausrichtungen Angebotsméglichkeiten, mit denen die
Stadt Gronau auch iiber die Kultur-Biiro GmbH ihren Auftrag zur Forderung von Kultur und
Kunst (Art. 18 LVerf, NW) im Wesentlichen abdeckt,

In 2016 konnten erneut weit iber 200 Veranstaltungen in den V eranstaltungskalender der
Stadt Gronmau aufgenommen werden, die die gesamte Breite und Vielfalt des srifichen
Kulturlebens eindrucksvoll widerspiegeln. Als Ergénzung hierzu, hat sich das mittlerwsile
fiinfmal im Jahr erscheinende Programmheft »Oronan Magazin®, ebenfalls bewihrt, Bg wird
allen Gronaver Haushalten zugestellt und in den benachbarten Niederlanden vertrieben. Dank
der Kooperation mit den Westfalischen Nachrichten konnte dieses PR-Projekt fir die
Kultor-Bire Gronau GmbH kostenneutral realisiert werden, Erginzend hierzu wird quartals-
weise eine ,handliche® Terminiibersichi herausgegeben, die mit siner Auflage von 5.000
Exemplaren an ca. 150 Stelien in Gronau und Epe ausgelegt wird. Ob an diesem | Print-
Medium" auch kitnftig festgehalten werden soll, wird in 2017 siner Pritfung unterzogen.

Hine immer griflere Bedeutung erfihrt die Offentlichkeitsarbeit durch die wSozialen
Netzwerke™ wic Facebook. Das rock'n ' popmusenm, das Jazzfest und die neue Plattform
»Gronau inside™ sind dort vertreten und erreichen auf diesermn Wege mittlerweile ther 12.000
Nutzer (Vorjahr 10.000), die regelmiaBig tiber das Kultarangebot in unserer Stadt informiert
werden. Hier gilt es kiinftie, die Aktivititen weiter zu steigern und zu verfeinem.

Auch in 2016 ist es gelungen, die freiwilligen Zuschiisse fiir Chére, Kapellen wnd andere
Kultarschaffende auf dem angehobenen Niveau der V orjahre zu halten. Insgesamt 25 T€
wurden an die Chore und Kepellen tiberwiesen. Ans Sicht der Geschiftsfihrung eine richtige
und wichtige Malnahme, um die Kulturbasis in Gronau weiter zu stirken.

e Verleihung der Ehrenbiirgerschaft an Udo Lindenberg im rock’n poprmussum am 26. Juli
sowie das exklusive Konzert in der Biirgerhalle inc. Publie-Viewing am 27, Juli mussien vom
Team des Kulturbiiros im Auftrag der Stadt Gronau innerhalb klirzester Zeit organisiert
werden. Gesamtaufwendungen von 170 T€ standen Fridse in gleicher Hohe durch Ticket-
verkauf, Sponsoring, Gastronomieumsatz und einem Zuschuss der Stadt Gronau 1. H.v. 55 T¢
gegeniiber. Der Wirtschaftsplan der Kultur-Biro Gronau GmbH wurde nicht belastet, fithrte
aber zu deutlich erhéhten Erlésen sowie Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr. Eine bis
dato nie dagewesene Présenz der Stadt Gronau in simtlichen Medien war die Folge dieser
Veran- staltungen. Die Stadt Gronau war im positiven Sinne ,in aller Munde™ und erfubr oin
hervor- ragendes Stadtmarketing mit bundesweiter Strahliraft.
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Das , Kulturstrolche™-Projekt konnte ab dem Sommer 2016 an der Lindenschule erfolgreich
fortgesetzt werden. Der Wegfall der Forderung durch das BuTG wurde durch die Zuwendung
einer privaten Stiftung kompensiert.

Jazefest

Die 28. Auflage des Cronauer Jazzfestes konnte mit einem qualitativ hochwertigen Programm
erneut zahlreiche Giste begeistern. Ein ausfithrlicher Riickblick hierzu kann im Internet unter
wiww.jazzfest.de nachgelesen werden.

Grofartige Musiker und Bands sorgten fiir fantastische Konzerte. Ausverkauft™ hieff es
bereits eine Woche vor dem Konzert des ehemaligen musikalischen Kopfes der Band
Supertramp, Roger Hodgson! Doch auch die Aufiritte der WDR Big Band, Jan Garbarek,
Candy Dulfer, The Brand New Heavies, Dauner & Dauner, Michael Wollny und insbesondere
von (regor Meyle waren absolute Highlights und sorgten flir sehr gut besuchte Konzerte.
Dabei zeigte sich erneut, dass cine programmatische Umstellung in kleinen Schritten der
richtige Weg ist, um ein moglichst breites Publikumsspektrum zu erreichen. Insbesondere die
Ausrichtung einzelner Konzerte hin auf ein jingeres” Publikum zeigt sich als richtiger
Schritt. Der Zuspruch zur Kneipennacht, wie auch zum Programmpunkt Jazz & Dine™ ist i
2016 konstant geblicben, so dass auch im kommenden Jahr daran festgehalten werden soll.
Hier stellt sich fiir die Zukunft vielmehr die Frage, ob {iberhaupt noch genligend Kneipen und
Restaurants in der Gronauer Innenstadt existent sind, damit diese Programmpunkte in der
bisherigen Form erhalten werden knnen.

Die Bigenumsitze konnten gegeniiber dem Yogahr um 64 T€ auf 415 TE€ gesieigert werden,
Ursdchlich hierfiir sind die deutlich gestiegenen Erlose aus dem Ticketverkaul. Das sebr guie
Ergebnis aus dem Jehr 2015 mit 122 T€ konnte nochmals um 30 T€ avf nunmehr 152 T€
gestelgert werden. Das operative Ergebnis verbesserte sich dadurch gegeniiber dem Vorjahr
um 20 T€ und schiiePt erstmals mit einem Uberschuss 1. H.v. 2.150,82 € ab.

Birgerhalle

Die Umsatzerldse aus Vermietungen sind mit 94 1€ gegeniiber dem VYorjahr (95 T€) nanezu
%onstant geblieben. Durch den Ausfall von Spendengeldern sowie gleichzeifig erhfhien
Reparatur- und Instandhaltungskosten verschlechierte sich das operative Ergebnis aber um 13
TE€ auf -92.518,74 €. Fir die kommenden Jahre sind derzeif keine gréferen Instandhaltung
arbeiten erkennbar, so dass kiinftig wieder mit einem verbesserten operativem Drgebnis
gerechnet werden kana.

S..

Da die Kultur-Biiro Gronau GmbH Eigentimerin der Biirgerhalle ist, sind in dem operativen
Ergebnis auch die Zinsleistungen sowie die Abschreibung 1.H.v. 46 T€ enthalten.

Mit 16 Figen- bzw. Stadtischen Veranstaltungen sowie den {ibrigen Vermietungen hat sich
erneut gezeigt, dass die Halle ein unverzichtbarer Bestandtei] des Gronauver Kulturangebotes
geworden ist. Viele Produktionen und Veranstaltungen konnten und kénnen in Gronau nur
realisiert werden, weil das notwendige FassungsvermOgen, gepaart mil einem optimalen
Parkplatzangebot, allein in bzw. an der Biirgerhalle vorhanden ist.
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Stadtmarkefine und Tonrismus

Gemeinsarn  mit  der Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Gronau wurden die
Planungen zur ,Industrie- und Gewerbeschau 2017 fiir Gronau & Epe® am 02. April 2017
intensiviert. Fin wenig erschwert wurde die Situation durch den Weggang der bisherigen
Leiterin fiir den Bereich Stadtmarketing und Tourismus zum 30.09.2016. Die Position blieh 3
Monate unbesetzt und konnte zum 01.01.2017 mit einer neuen Mitarbeiterin besetzt werden.

Tausende Besucher fiillten die Gronaver Innenstadt zum Stadtfest im September. Nach dem
Wegfall der Gourmetmeile prisentierte sich das Stadtfest mit dem Schwerpunktthema
Verkehrssicherheit, einem interkubturellen Musikfestival sowie einem angrenzenden Markt der
Kulturen. Das neue Konzept fand bei Besuchern und Gewerbetreibenden eine hreite
Zustimmung.

Der Start des Minsterland-Giros auf dem Inselparkgelinde sowie die die Durchfiihrung der 2.
Lichterfahrt auf dem Dreilindersee waren Hohepunkte im Okiober. Aus dem Kooperations-
projekt mit der Wassersportabteilung des SV Vorwirts Gronau sowie den Anliegern des
Dreildndersees entstand eine Veranstaltung zum Saisonabschluss des Sees, die bei der
2. Auflage einen hervomagenden Zuspruch erhielt, so dass diese Veranstaltung im 2-Jahres
Rhythmus wiederholt werden soll.

Mit dem Weihnachtsmarkt zum 3. Adventswochenende endete das V cranstaliungsjabr.
Weilmachtiich wurde es dank zahlreicher Weihnachtsbiume und der gemditlichen Weih-
nachtsbeleuchtung in der Innenstadt bereits Anfang Dezember. Die Binbindung des
. WinterWeihnachtsWaldes™ und zahlreicher rilicher Akteure sorgte Hir ein | nenes” Am-
biente, welches von den Besuchem sehr positiv aufgenommen wurde

e Erzielung eigener Erldse im Bereich des Ticketverkaufs hzw. der Zimmervermittlung wird
immer schwieriger, da dieses Segment immer mehr durch Buchungen im Intemet verdringt
wird. Gleichzeitig wird der Beratungsbedarf fir Giste und Touristen groBer und die
Yoraussetzungen des Deufschen Tourismusverbandes zur briangung der Zertifizierung als
,, Louristischer Informationspunkt® immer héher. Auch an dieser Stelle wird ein Umidenken,
hin zu einem komplett digitalen Angebot, unausweichlich sein. Hier entsprechende Strategien
und Modelle zu entwickeln, wird kiinftig ein Schwerpunkt der Arbeit sein.

Dis eigenen Erlose stiegen leicht auf 69 T€. Bei gleichzeitig geringeren Yeranstaltungskosten

konnte das operative Ergebnis im Bereich Stadtmarketing und Tourismus um 18 T€ auf
~212.433,20 € verbessert werden.

Ausblick: Chancen und Risiken der kitnftigen ptwicklung

Wie bereits coben kurz abgesprochen, wird das Thema der LHgitalisierung™ in allen
Geschifisbereichen der GmbH intensiv behandelt werden miissen. Innerbetriebliche Ablaufe
aber auch die Kommunikation mit den Kunden werden sich Schritt fir Schritt den neuen
Anforderungen anpassen miissen. Weitere Malnahmen fir die kiinftige Organisation werden
m 2017 entwickelt werden, um im Wirtschaftsplan 2018 entsprechende Mittel fiir die
Umsetzung einzuplanen.
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i i der B it ~ 1 tere im Bereich des Sponsorings —
Die kiinfrige Entwicklung der Ertragsposiionen ;_nsbesonczele md en o ﬂurpfu orines
17 Z W =1 O1IvL T
ldsst sich nuy schwer prognostizicren. Entsprechengt, Zusagen werder s i e ot
zwei Jahre gegeben, so dass die Brirdge immer wieder Schwankungen unterworten smh. 1. 1
s et ) ”
i in sie : 55 12 c nsoren gehalten
die 30. Auflage des Jazzfestes m 2018 sicht es aber so aus, dass fast alle Spon geha

werden kénnen.

Ein anderes Bild zeigt die gastronomische Infrastruktur der Gronauer Innenstadt. Durch
Schliefung und Umnutzung mehrerer Gaststitten und Restaurants wird es fiir die Zukunfl
immer schwerer, das bisherige Angebot — insbesondere bei der , Kneipennacht” am Freitag —
aufrecht zu halten.

Die Konzeptration der Mitarbeiter im |, Kulturbahnhof™ erweist sich als Gliicksfall fiir die
inneren Abliute und hat sich mitilerweile komplett etabliert. Da die Gesellschafterin Stadt
Gronau Eigentlimerin des Gebdudes ist, flieBen die entsprechenden Mietkosten wieder in den
SKonzemn™ Stadt Gronau,

Wie in jedem Jahr, so mochte ich auch im Lagebericht 2016 auf den Artikel 18 unserer
Landesverfassung hinweisen, wonach die Kulturarbeit zu den grundlegenden Avfgaben einer
Gemeinde i Sinne einer umfassenden Daseinsfiirsorge zihlt. Kulturarbeit ist kein Luxus. Sie
ist fiir die gesellschaftliche Entwicklung von unschitzbarem Wert. Kulturelles Schaffen wird
mehy und mehr ein weicher Standortfaktor, der die Aullenwirkung der Stadt stirki. Lesstungen
fiir die Kulturarbeit sind Investitionen in die Zukunft, deren ,,Gewinn® zwar schwer in Geld
beziffert werden kann, deren Kiirzung bzw. Wegfall aber in iedem Fall cinen langfristigen
Verlust an Lebensqualitdt fiir dic Bevdlkerung, shenso wie ein Verlust an Renommee und
Strahikraft nach auBen bedeuten wiirde.

Dabel ist kiar, dasgs die kilnftige Entwicklung der Kultur-Biro Gronauw GmbH nach wie vor
von den politischen Rahmernbedingungen und der Bereitschaft der Stadt Gronau, Kulturarbeit
zu Tordern, abhingig ist. Neben dem Engagement der Gesellschafterin, 18t es nur der
ausgeprdgten Bereitschaft der Privatwirtschaft und zahlreicher Privatpersonen, das lokale
Kulturangebot innerhalb der Stadt Gronau zu fordern, zu verdanken, dass dieses breite
Angebot in Gronan vorgehalten werden kann. Hierfir sei allen Férderern ausdriicklich
gedankt.

Gronaw, 23. Februar 2017

, | %7/,7; |
Thomas Albers
Geschittsfithrer
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LAGA
GRONA
LOSS E
s Landesgartenschau

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Gronau/Losser 2003 GmbH i.L.

GmbH

48599 Gronau, Fabrikstr. 3

2001

Amtsgericht Coesfeld HR B 6081

50.000,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

10.07.2001

Vorbereitung und Durchfuhrung der Landesgartenschau
in Gronau mit Abwicklung und Rickbau. Mit Gesell-
schafterbeschluss vom 13.09.2004 wurde der Beginn
der Liquidation beschlossen. Aufgrund von anhangigen

gerichtlichen Verfahren konnte die Auflosung jedoch
bisher nicht abgeschlossen werden.

Herr Peter Bakenecker-Serné

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der Stadt
Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)

11 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin
+ 10 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Burger

Vorsitzende des Aufsichtsrates
BM Sonja Jurgens
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Beschaftigte 2 Arbeitnehmer-/innen (Teilzeit)
Beteiligungen keine
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L. Bilanz
2014 2015 2016

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermodgensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermoégen gesamt: o 0 0
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 0 0 0]
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 13.060 25.779 24.244
lll. Bankguthaben 9.882 13.373 7.156
Umlaufvermoégen gesamt: 22.942 39.151 31.400
C. Rechnungsabgrenzungsposten 89 0 0
Bilanzsumme 23.032 39.151 31.400
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 50.000 50.000 50.000
Il. Kapitalrtcklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag -37.193 -36.613 -22.011
V1. JahrestberschuR/Fehlbetrag 580 14.603 -4.701
Eigenkapital gesamt 13.387 27.989 23.289
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 4.400 4.500 4.000
D. Verbindlichkeiten 5.245 6.662 4.111
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 23.032 39.151 31.400
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Gewinn- und
Verlustrechnung

Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L.

2014 2015 2016
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 0 0 0
2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 746 7.468 610
5. Materialaufwand 0 0 0
= Rohergebnis 746 7.468 610
6. Personalaufwand 3.527 3.586 3.508
7. Abschreibungen 0 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 31.639 14.280 14.802
= Betriebsergebnis -34.420 -10.397 -17.701
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 0 0 0
= Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit -34.420 -10.397 -17.701
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 0
20. Entnahme aus der Kapitalrticklage bzw.
Ertrage aus Verlustibernahme 35.000 25.000 13.000
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 580 14.603 -4.701
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Landesgartenschau Gronau/Losser 2003 GmbH i.L. Kennzahlen
Angaben

in 2014 2015 2016

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 2,12 41,80 3,33
Eigenkapitalquote 2 % 58,12 71,49 74,17
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 4,33 52,17 -20,18

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 0,00 0,00 0,00

Kennzahlen zur Finanzlage

Dynamischer Verschuldungsgrad -15,40 -5,48 3,24
Liquiditat 2. Grades % 437,41 587,68 763,73
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 22,77 17,02 13,09
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,00
Cash-Flow T€ 1 3 -6
Investitionen T€ 0 0 0

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 10,03 20,07 19,16

Sach- und Dienstleistungsintensitat % 89,97 79,93 80,84
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stéadtischen Haushaltes

2014 2015 2016 2017
Betriebskostenzuschuss -35.000€| -25.000€| -13.000€| -22.000€
Ab-/Zuschreibung Finanzanlage 30.540 € -36.999 €

Pflegearbeiten auf dem LAGA-Gelande -234.064 €| -225.991€| -190.143 €| -207.178 €

Gesamtbe-/entlastung -238.524 €| -250.991 €| -240.142 €| -229.178 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Landesgartenschau Gronau/Losser 2003
GmbH i.L.:

Geschiftsverlaul und Lage dar Gessllschaft

MNach Durchfthrung der Landesgartenschau im Jahre 2003 ist die Laga Gronauw/Losser GmbH i, L.
in den Jahren 2004 bis 2008 mit dem Parkpflegewerk und dem Rickbau der Garenschaufiichen
beaufiragl gewesen. Seither erfolgt die Beaufiragung und Kontrolles der Filege durch den Fach-
dienst Tiefbau, Verkehr und Stadigrin (FD 488),

Zislsetzung und Zweck des Parkpilegeweries ergeben sich aus § 3 der Nebenbestimmungen zum
Forderbascheid fir die LAGA 2003 vom 28.06.2001, in dem die. Dauerhaite Sicherung und Ent-

wicklung der Landschafisbestandisie” fesigeschrieben ist. Zur Sicherung und langfristigen Erhal-

tung der Gestaliungsabsichlen gehdren:

«  Der Inselpark als Zentrum mit stddisbaulichen Entwickiungsflachen
«  Die Spinnersiroute als alimahiicher Ubergangsbereich von der Stadt in die Landschaft

= Die Auenizndschaft der Dinke! mit ihren vislfaltigen und ieintsiligen Finzelstrukiuren,

Das Gelande ist fir den Besucher ganziagig gedifnet. Es ist eintritisfrel und wird bl Dunkelheit in

Teilbereichen geschlossen und vom Wachdienst kontrollier,

Auf der Basis des Machfolgekonzeptes wurden fir das Haushalisjahr 2018 firr Biro, GmbH, An-
waltskanzlel und Wirtschaftsprivfer rd. 13.000 € durch den Aufsichitsrat der LAGA GmbH 1 L. bae-

reftgesiell,

Es ist noch eins gerichiliche Auseinandersetzung anhangiy.

Bein Bau der Bogenbriicke kam es zu erheblichen Terminiiberschreliungen, da die erfordarlichan
statischen Machweise und Prifungen vom beaufirapten Planungsbiwo nicht vorgelegt wurden. Ein
Prifstatiker musste singeschaliet und die bereils beauftragte Bricke umgeplani werden. Dem Pla-
ner musste gekindigt werden. Diese erheblichen zusitzlichen Kosterny und dis Behinderung ande-
rer Gewerke durch die enislandene Vearzigerung sind ebenfalls Beslandisil eines Verfahrens, was
die Landesgarienschau Gronau/losser GmbH i L. gegen den shamaligen Planer der Bricks, Dr,

Luigi Marting, Hihrt,
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Die Rechisanwélte Baumeister, Minster, wurden mit Schreiben vom 16.11.04 mit der Wahrneh-
mung und Durchsetzung der LAGA-Forderungen beauftragt. Mit dem Briickenbauer, Fa. Miliier Of-
fenburg, als auch mit der durch Bauablaufstrungen erheblich behinderten Fa Bayer ist per
Schiedsgutachten Einigung Tber die Ausgleichszahlungen erfoigt. Die Betrige hat dis Landesgar

tenschau Gronau/Losser GmbH i. L. angewiesen. Die Gesamtforderung setzt sich wie folgt zusam-

mei

Gegenstand Hetrag brutio BUR ]
Fehierhafie Stahibasteilung 36.852 05
Mangelbeseligung Statikerleistungen B7.662 67
| Kosten Prof. Ungermann 15.822,40
Mehrkosten Fa. Miller S 32.130,05
Mehrkosten Fa. Bayer gem. Schisdsspruch 124.318,27
Kosten des Schiedsvarfahrens 523008
Arnwalishonorar LAGA /. Miller 1,951 12
Summe i 303,967 55

fm Yerfahren LAGA GmbM/Dr. Martine fand am 13.12.08 die Giiteverhandiung sialt, die nach we-
nigen Minuten scheiterte. Das Landgericht bestellte daraufhin Prof. Dr. Berthold Burkhardt vom in-
stitut Flir Tragwerksplanung an der Technischen Universitat Braunschweig zum Guiachiar. Die
LAGA GmbH i L. musste hierflr in 2007 einen Geblhrenvorschuss in Héhe von 12.000,00 € ain-
zahlen. Bis zum 30.09.2007 war das Guitachten zu erstellen. Eine Terminverdangerung wurde dem
Gutachier bis zum 30.11.2008 zugestanden. Das Gutachien ist den beiden Prozessparieien am

10.12.2008 vom Landgericht Minster zur Stellungnahme binnen zwei Wochen zugesielit worden.

Die LAGA GmbH i L. hatte aufgrund der Festtage um eine Fristveridngerung bis zum 12.02.2008
gebeten, da sowold Prof. Dr. Ungermann, als auch das Roxeler ingenieurbiira noch fehlends Un-

terlagen fr die Gutachier Prof. Burkhardtimmenhofer beschaffen mussten.

Grundsaizlich wird besidligt, dass Dr. Marting in allen Punkien unbrauchbare Arbeil Isisiate. Aller-

dings sind noch Fragen bel der abschiieftenden Bewariung offen.
Der Anwall des Bekiaglen, Prof. Dr. Rauch u. Partner, Regensbhurg, legte dem Landgericht am

17.03.09 einen weiteren Schriftsatz vor. Diesern war sine Steliungnahme der RAe Baumaister u.

Kollegen, Minster, vom 12.02.09 vorausgegangen.
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Das Landgericht beaufiragte daraufhin am 24.03.09 den Sachverstandigen Prof, Dr. Burkhard mit
einer abschiiefenden Stellungnahme zu den srgénzend beigebrachten Uniedagen. Die LAGA
GmbH i L. zahlte hierzu einen Auslagenvorschuss in Héhe von 5.000,00 € am 03.04.00. Wegen
ErhShung des Stundensatzes und aufgrund des Inhalts der beiden nachgeliefarten Ordner, bat der
Gutachter am 23.09.09 um Erhéhung des Vorschusses auf 8.000,00 €. Dieser zusatzliche Betrag
von 3.000,00 € wurds von der LAGA GmbH i, L. am 05.10.00 angewiesen.

Trotz schrifiicher Zusage und zwischenzeitlicher Mahnungen wurde das Gutachten nicht wie ver-
abredet bis zum 10. Novermber 2008 vorgelegl. Die zweite gutachterliche Stellungnahme der Pro-
fessoren Burkhardt und Dr-ing. Ummenhofer wurde am 02.08.10 bei der 2. Zivilkammer beim
Landgerichi Minster eingereicht.

Darin stellen die Gulachter fest, dass es nach Kindigung des Yertrages mit Dr. Marting keins
Planungen” seinerseils gab, auf die die ausfihrande Fa. Maller CHenburg zurlickgreifen konnie,
Ebenso war die Verldngerung der Rammpfahie erforderlich und die Siahlbesieilung wird sls fehler-
haft bezeichnet. Die Fa. Miller Offenburg musste die statischen Berechnungen eigensidndig ent-
wickeln und der Mehraufwand der ausfUhrenden Tiefoaufirma wird gutachierfich grundséizlich als
gerachifertigt angesehen. Aussagen ber die Héhe der tatsschiich angefallensn Mehrkosten wer-
den im Gutachien leider nicht getroffen.

Das Landgericht Minster hat am 20.09.11 ein Teilend- und Grundurtait verkindet. Danach wird die
Klage in Hohe von 92,253,092 € nebst Zinsen in Héhe von 5 Prozentpunkien Uber dem Basiszing-
saiz seit dem 01.02.2004 abgewiesen, im Ubrigen ist die Klage dem Grunde nach begriindet. Die
Kostenentscheidung bleibt dem Schiussuriell vorbehaiten.

Mit Schreiben vom 31.10.11 legte Dr. Madino gegen dieses Urlell Berufung sin, um am
30.12.2011 die Berufung beim Oberlandesgericht zuriickzuziehen.

Damit wurde das Teilend- und Grundurtell der Kammer vom 29.09.2011 beim Larndgericht Minster

fechiskrafti. Mit Beschiuss vomm 27.01.2012 wurde den Parteien {olgender Vergleich vorgeschia-

1. Der Bekiagte zahit an die Kiagerin 184.610,17 €.

4. Mit dieser Zahlung sind samiliche wechselssitig in diesem Rechisstreit geltend gemachian
Anspriiche der Parteien erledigt. Erledigh sind daher samiliche Schadensersaizanspriiche
der Klagerin sowie Anspriche auf Uberzahlung sowie sdmtiichs Honoraranspriiche des Be-
kKlagten.

3. Die Kosten des Rechissireils und des Vergleichs warden gegeneinander aufgehoben,
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Das Gericht schifgt zur raschen Erledigung des Rechisstreits folgende Zahlen vor

Mangealbessitigungskosten 55.085,16 €
Mahrkosten Fa. Miller 28.917.05 €
Fehlerhafte Stahibesteliung 1270781 €
Mehrkosten Prof. Dr. Ungermann 14.240,16 £
Mehrkosten Fa. Beyer gem. Schiedsspruch 8287885 €
Kosten des Schisdsverfahirens 348873 €

175601 €

184,810,117 €

Anwaltshonorar Kldgerin gagen Fa. Miller

Wahrend der Aufsichisrat der LAGA GmbH 1 L diesen Vergleichsvorschiag annahm, lehnte ihn Dr
Martinoe mit Schreiben vom 08.03.12 ab. Daraufhin fand ein Verhandiungstermin beim Landgericht
Minster am 18.08.12 stait. Hier stellie der Anwall der Gegenssite, Prof. Dr. Rauch, sinen Befan-
genhsitsanirag gegen den Gulachier Prof. Ummenhofer, dem am 071 1.12 durch das OLG siali-
gegabean wurde.

in einem 2. Tell- und Endurteil verurteilte das Landgericht Monster Dr. Martino zur Zahlung von
13.908,22 zzgl. Zinsen, gegan das Dr. Martino am 10.12.12 beim OLG Hamm Berufung eingslegi
hat.

Am 19.02.13 hat sin Termin beim OLG stattgefunden. Hier hat das OLG den belsiligten Anwéiten
die weitere Vorgehensweise erldutert. Inhaitlich wurde nicht verhandelt, der Befangenhsilsantiag
wirde bestatigh Das Verfahren wird an das LG Minster zurlickverwiesen werden. Somit milsste
ein neues Gulachien erstelll werden und das besuftragte daraufhin in seiner Sitzung am
91.02.2013 den Anwalt Dr. Herchen von RA Baumeister ein Gesprach mit dem Anwall der Gegen-
seite, Prof. Dr. Rauch, zu fihren mit dem Ziel, einen Vergleich auszuioten. e zu ezislende Sum-
me sollte incl. Zinsen ca. 200.000,00 € betragen. Der Vergisichsvorschiag wurde mil Sohretben
vorn 20.06.13 zurGickverwiesen. Der nachsis Termin im Rechisstreit soflte am 17.04.14 stattfinden.
Er wurde abgesagt, 50 dass es in 2013, 2014, 2015 und 2016 keinen Termin gab. Das LG Minster
bestelite am 14.11.2014 mit Dipl. Ing. Renato Eusani einen weiteren Gutachier, der wegen der.
Bersorgnis der Befangenheit von Dr. Martino abgelehnt wurde. Dem Befangenheiisgesuch wurdea

am 06.07.2016 vom Landgerichi statlgegeben.
Das vom LG Minster angeregte Moratorium erlangte von beiden Parteien keine Zustimmung,
Nach Beschlussfassung durch den Aufsichisrat der LAGA GmbH L L. am 30.09.14, des HFA am

12.11.14 und des Raies der Stadt Gronau vom 18.11.14, sowie der Gesellschafterversarmmiung
der LAGA OmbH i, L vom 13.09.14 und 20.11.14 solite die GmbH im Jahr 2015 aulgeldst werden.
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Die Gesprache wurden hierzu zwischen beaufiragtem Wirischaftsprifer, Notar und Finanzamt ge-
fihrt. Es musste festgestelit werden, dass Dr. Mariino auf hier jegliche Zusammenarbeit venpsiger-
te und der Ubertragung der Anspriiche und Verpfiichiungen aus dem Prozess von der Gmbb i, L,
auf die Stadt Gronau nicht zustimmie. Daher muss die GmbH i L. erhalien bisiben und kann kel

nesfails aufgeidst warden,

Am 31.08.2016 wurde Prof. Dr. Ing. Hans Kruse, Oldenburg mit Zustimmung beider Seiten zum
neuen Guiachier bestellt. Dieser legle am 23.03.2017 sein Gutachien vor, in dem er ebenfalls die
mangethafte Arbeit von Dr. Martino bestdtigie.

Die Laga GmbH . L. hat das LG Minster mit Schraiben der RA Baumsisier vom 02.05.2017 und

04.07.2017 aufgefordert, einen Prozesstermin zu benennen. Dies ist bisher nicht arioigt.

Yoraussichiliche Entwickiung

Der Aufsichisrat Gronau der LAGA GmbH © L. hat in der Aufsichisratssiizung vom 17112018 for
den Geschéfisbetrieb der LAGA GmbH i L. 22.000,00 € bareitgestelt. Durch den Rai der Stadt
Gronau wurden fir die Grinflachenpfiege- und Unterhaliung 233.000,00 fir das Haushaitsiahr
2017 im Haushalt des FD 466 bereiigestelit. Damit ist neben der Gringflege und der Durchflhrung
von Veranstaltungen auch der Blrobeirieh gewahrisistet. Im Prozess mit dem Brickenplanar Dr.
Martino liegt das Gutachten von Prof. Dr. ing. Kruse vor. Ein Prozesstermin ist otz Anmahnung

durch die Laga GmbH L L. noch nicht fesigelegt, wird aber in Kiirze srwartet.
Gronau, den 10.07 2017

gez. Peter Sermne

Liguidator
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FUR DEN KREIS BORKEN

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter

Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfuhrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

Wirtschaftsforderungsgesellschaft

fur den Kreis Borken mbH

GmbH

48683 Ahaus, Erhardstr. 11

1968

Amtsgericht Coesfeld HR B 4244

75.400,00 €uro

Kreis Borken (37.700 € = 50,00 %)

Stadt Gronau (4.700 € = 6,23 %)

16 kreisangehorige Gemeinden (33.000 € = 43,77 %)
Gultig in der Fassung vom 08.06.2010

Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur
des Kreises Borken durch Malhahmen zur Férderung

der einheimischen Wirtschaft und zur Ansiedlung neuer
Betriebe.

Dipl.-Volkswirt Dr. Heiner Kleinschneider

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der
Stadt Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)

18 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Landrat des Kreises Borken

+ 7 vom Kreistag bestellte Mitglieder

+ 10 von Stadten und Gemeinden entsandte Mitglieder

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Landrat Dr. Kai Zwicker

17 Arbeitnehmer-/innen (incl. Geschaftsfuhrung + Auszu-
bildende)

keine
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Wirtschaftsféorderungsgesellschaft fur den Kreis Borken mbH Bilanz
2014 2015 2016

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermodgensgegenstande 10.621 4,921 12.306
Il. Sachanlagen 35.652 31.668 38.998
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 46.273 36.589 51.304
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 87.113 82.003 132.050
1. Bankguthaben 99.892 91.277 74.153
Umlaufvermdégen gesamt: 187.005 173.279 206.203
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1.994 775
Bilanzsumme 233.278 211.862 258.282
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 75.400 75.400 75.400
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestiberschuR/Fehlbetrag 0 0 0
Eigenkapital gesamt 75.400 75.400 75.400
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 61.000 103.700 115.500
D. Verbindlichkeiten 96.878 32.762 67.382
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 233.278 211.862 258.282
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Wirtschaftsféorderungsgesellschaft fiir den Kreis Borken mbH Gewinn- und
Verlustrechnung
2014 2015 2016

Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 36.351 158.431 377.470

Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 159.133 163.243 4.153
5. Materialaufwand 0 0 0
= Rohergebnis 195.485 321.673 381.622
6. Personalaufwand 794.336 888.759 917.045
7. Abschreibungen 28.060 20.717 21.080
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 175.996 228.388 364.590
= Betriebsergebnis -802.907 -816.191 -921.092
9. Ertrage aus Beteiligungen, 3.442 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

0 0 0

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 767 170 138
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 0 0 0
= Finanzergebnis 4.209 170 138

Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschiftstatigkeit -798.698 -816.021 -920.954
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 0 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalrticklage bzw. 798.698 816.021 920.954

Ertrage aus Verlustibernahme
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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Wirtschaftsféorderungsgesellschaft fiir den Kreis Borken mbH

Kennzahlen

Angaben

in 2014 2015 2016
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 19,58 28,27 29,29
Eigenkapitalquote 2 % 32,32 35,59 29,19
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen zur Vermogenslage
Abschreibungsintensitat % 2,81 1,82 1,62
Investitionsquote % 2,92 28,35 169,81
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2 % 162,95 206,07 146,97
Liquiditat 2. Grades % 193,03 528,90 306,02
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 41,53 15,46 26,09
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,00
Investitionen T€ 1 12 36
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 79,56 78,11 70,39
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 17,63 20,07 27,99
Umsatzrentabilitat % 0,00 0,00 0,00
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2014

2015 2016 2017
Verlustausgleich/-zuweisung -50.634€| -50.634€| -60.601€| -57.229€
Gesamtbe-/entlastung -50.634 €| -50.634 €| -60.601 €| -57.229 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den
Kreis Borken mbH:

Barsteliung der Lage

Vermdbgensiage

Die Biianz der WFG weist ein Anlagevermagen in Méhe von 51.304,20 EUR aus. Dabel
handelt es sich im Wesentlichen um die Riro- und EDV-Ausstattung.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 128.364,2% EUR sind voli-
standig werthaltig.

Finanziage
Das gezeichnete Kapital batrdgi 75.400 FUR und ist zu 100 % aingezahnlt,

Die laufenden Betriebskosten werden per Gesellschaftsvertrag von den Gesellschaftern
iibernommern. Zur Wahrung der Liquiditdt wird jeweils zu Jahresanfang =in Abschlag ge-
zahit, der im Rahmen einer ,Spitzabrechnung® auf der Grundiage des Prifungsberichtas
im jewelligen Folgejahr verrechnet wird,

Ertragsiage

Die Geselischaft verzeichnet durch die im Gesslischaftsvertrag fesigelegten Aufgaben
Jahresfehibsatrige. Das Geschifisergebnis wird dberwiegend durch die Hdhe der Perso-
nalkosten bestimmi, deren Anderungen weitgehend durch die Zahi der Personaistellen,
durch tarifliche Vereinbarungen und durch die Jewellige Einstufung in die tariflichen Ver-
ghtungsstufen bestimmt werden.

Die Sachkosten sind {iberschaubar und in ihrer Entwicklung relativ stabil. Die Geschafts-
fihrung legt grofen Wert darauf, kostensparend zu wirtschaften und Einsparpotentiale
kensequent zu nutzen,

Umsatzerlse sind im Wesentlichen nur in Verbindung mit Férderprojekten erzielbar. So-
weit Kostenerstattungen in Anspruch genommen wearden kénnen, erfolgt dies vollstindig
mit individuelier Abrechnung tm Einzeifall

Die Leistungen der WFG werden im Hinblick auf die Praxis der Finanzverwaltung In der
Regel mit dem Auswels von Mehrwertsteuer In Rechnung gestelit. Die Beurtetlungspraxis
der Finanzverwaltung hat sich in der Vergangenheit tendenziell vaerscharft, z. B. im Hin-
blick auf die Mehrwertsteuer-Pfiicht fiir Teilnehmer-Entgelte bei Veranstaltungen oder bai
der Erbringung von Dienstleistungen fiir Dritte.
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Worsussichiliche Entwicklung mit Hinwels auf wesentiiche Chancen und Risiken
dar kilnfligen Entwickiung

Fiir das Jahr 2016 weist der in der Geselischafterversammiung am 3. Juni 2015 geneh-
migte Wirtschafisplan Ertrge in Héhe von 150.000 EUR, Personaltkosten in Héhe von
887.000 EUR und Sachkosten in Hihe von 206,000 EUR aus, Dabel handelt es sich um
saldierte Betrége mit Verrechnung der Kostenersiatiungen aus Forderprojekien. Somit
ergibt sich ein kalkulterter Verlust von 948,000 EUR.

Der tatsdchliche Verlust Hegt bel 920.554,45 EUR und ist somit aufgrund damals noch
nicht gesicherter Forderzusagen um rund 27.045%,55 EUR niedriger als der kalkalierien
Yeriust,

lewells zum Jahresende kann es zu kurzfristigen Liguiditdisengpissen kommen.
Eine wirtschaftliche Bestandsgef@hrdung besteht auf Grund der Vorabzahlungen der Ge-
sellschafter zur Sicherung der Liguiditadlh nicht,

Eine rechtliche Besigndsgeféhrdung auf Grund der Jahresfehlbelrige scheldel wegen der
Kosten(ibernahme der Geseilschafter aus.

Wirtschaftliche Chancen ergeben sich fir das laufende Jahy und filr die weitere Zukunft
aus den laufenden, aber auch in Planung befindlichen Projekien, u. &, ,Griinder
geist@Muoinstariand™, ,WIER", ,Bionik™, ,Enabling Innovation®, (zdi-Zentrum™, ,Haus der
Keinen Forscher™, Avtomalisierungs- und Robotik-Cantrum sowle weiterer Projekivorha-
ben. Auch die Tatsache, dass der Kreis Borken zum Gebiet der REGIOMALE 2016 gehirt,
bietet Chancen fUr die WFG. Die WFG hat sich hierin mit drei Projekien eingebracht, um
zum Erfolg dieses Programms belzutragen.

Dia steverliche Verfahrensweise in Verbindung mit der im Jahressteuergesetz 2008 ge-
setzlich geregelten Behandiung von Dauerveriusten in 8 8 KSUG st im Jahr 2044 mit der
Finanzverwaliung abgestimmi worden. Ohne Anderung der bisherigen handelsrechtiichen
Behandlungsweise werden die von den Gesellschaftern zu erbringenden Verlustausgleiche
ab dem Veranlagungszeitraum 2009 rickwirkend dem sogenannten steuerlichen Einlage-
konto zugefiihrt, Die WFG verzichtete dazu nachirBglich auf die bishar in Anspruch ge-
nommene Steuerbefreiung fir Wirtschafisfrderungsgeselischafien. Unter Inanspruch-
nahme einer Ubergangsregelung bis einschlieBlich 2011 werden seit dem Veraniagungs-
zeitraum 2012 die Dauerverlusie als verdeckie Gewinnausschilttungen behandeit. Dis Fi-
nanzierung dieser verdeckten Gewinnausschilttungen erfolgl aus dem zuvor ab 2009 auf-
gebauten steusrlichen Linlagekonto, 50 dass es nicht zu einer Belastung mit Kapitaler-
tragstever kommt. Uber die Verwendung des Verlustausgieiches aus dem steuerlichen
Einlagekonio wird den einzelnen Gesellschaftern seit dem Jahr 2012 idhrlich eine ent-
sprechende Beschelnigung zur Verfligung gestelit.

Limsatzsteueriich handell es sich nach Ansicht der Finanzverwaltung in diesem Fall um

sogenannte achte Zuschilsse ohne Leistungsaustausch, so dass eine Belastung der Ver-
lustausgleiche mit Umsatzsteuer unterbleibt.
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aufgabe der WFG ist es, MaBinahmen durchzufiiiren, die die Wirtschaft und den Arbeiis-
markt im Kreis Borken starken, Die Tatigkeit der Gesellschaft ist auf den Kreis Borken be-
schrinkt. Da die Leistungen der Gesslischaft nicht marktgéngig sind und auch nicht von
Unternehmen oder Personen direkt armn Markt nachgefragt werden, erhali die WFG einen
Ausgleich fir dle nicht durch andere Mittel gedeckten Kosten. Dle Tatigkeit ist auf das
Gebist des Kreises Borken beschrénkt., Unabhangig von ihrer nationalen Zugehorigksit
ydnnen Unternehmen, Institutionen oder auch Griinder, die im Kreis Borken tatig werden
nder sich ansiedeln wollen, die Leistungen der WFG diskriminierungsfrei in Anspruch
nehmen. Laut Gesellschaftsvertrag darf die Gesellschaft ihre Leistungen nur in der Region
arbringen. Ausgenommen ist hiervon dia AuBendarstellung des Kreises z.B. auf Massen in
anderen Regionen. Die Leistungen der Geselischait kKGnnen diskriminigrungsfrel von le-
dem in Anspruch genommen werden,

Sohald die Leistungen der Gesellschaft Markindhe erreichen und in Wetthewerb geraten,
werden entsprechende Beratungsunternehmen herangezogen ader diz Ratsuchenden
werden diskriminlerungsfrai an entsprechende Unternehmen verwiesen.

Soweit gleichartige Unternehmen oder Institutionen aus den Niedertanden im Rahmen
des innergemeinschaftiichen Dienstleistungsverkehrs als Wetthewerber gesehen werden,
kann festgehalten werden, dass auch diese Unternehmen thre Tatigkeit auf den dortigen
naum beschrinken missen und somit nicht im Wettbewerb zur WFG treten kdnnen.

Vor diesem Hintergrund sind nach Einschitzung der WFG Leistungen der Geselischafter
der WFG keine den Wetthewearb beeintrachtigenden Beihilfen gemaB & 107 Abs. 1 ARUV.

im ibrigen kann des Weiteren festgehalten werden, dass die WFG Lelstungen im aligs-
meinen wirtschaftlichen Interesse erbringt. Schon heute sind im Geselischaftsvertrag Re-
gelungen enthalten, die die Aufgaben der Geselischaft fest umreiBen und die eine Uber-
kompensierung verhindearn.

Gleichwohi wurde im Jahr 2015 auf der Grundiage fachanwaltlicher Beratung zur Vermei-
dung eventueller Risiken der Weg eines Betrauungsakies gemal EU-Belhilferecht geaan-
gen.

Sonstigs Angaben

Als Vorgang von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschdfisiahres 2016 ist immer
noch darauf hinzuweisen, dass die Frage der Zuldssigkeit der Umsatzsteueroption durch
den Vermieter im Hinblick auf die gemieteten Raumlichkeiten noch nicht abschlieBend
geklart ist.

Berug zur Gemeindeosrdnung fir das Land Nordrhein-Wasifalen

Entsprechend der Gemeindeordnung fr das Land Nordrhein-Westfalen wird zur Einhal-
tung der Sffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung (8§ 108 Abs. 2) wie folgt
Steliung genommen:

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die wirtschafiliche und strukturelie Entwickiung im Kreis
Borken zu unterstidtzen.
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Die Gesellschait ist insofern ein zentrales Instrument der kommunalen Daseinsversorge
auf dem Gebiet der wirtschaftlichen Entwicklung. Diese Offentliche Zwecksetzung wurde
uneingeschrankt eingehalten. Durch die Beratung inshesondere von kleinen und mittleren
Unternehmen, von EBxistenzgriindern und von Ansiedlungsinteressenien sowie durch
MaBnahmen zur Verbesserung der wirtschafisnahen Infrastrukiur wurde auf eine Fort-
entwickiung der Wirtschafiskraft und auf die Sicherung und Schaffung zusdizlicher Ar-
beitspléize im Kreis Borken hingearbeiiet.

Inhaltliche Schwerpunkie waren inshesondere die Beratung von Befrieben zur Sicherung
vian Arbeitsplétzen, die Betreuung von Technologieproiekien, die Beratung von Existenz-
griindern und die Information bsr Standortfragen. Hinzu kommen die Mitwirkung bei
Infrastrukiurprojekien sowie die Mitarbeit in Projekten und Arbeltskreisen.

Die Mitgliedschaft der Wirtschaftsférderungsgeselischaft fiir den Kreis Borken im Netz-
werk Weastrniinsterland e V. war im Berichtsjabr weiter von Bedeutung. Der Geschaftsfith-
rer der WFG ist ehrenamtlich Vorsitzender dieses Vereins,

Durch die Arbelt der Gesellschaft wurden zahlreiche Impuise flir die wirtschaftliche Ent-
wicklung und flir die Verbesserung der wirtschaftlichen Strukturen im Kreis Borken ge-
setrt. Dies beinhaliete insbesondere:

- die Verbesserung der Wetthewerbsfihigkeit der Wirtschaft durch Realisierung
neuer Produkie und Verfahren in den helimischen Betrieben

die Fortentwickiung der wirtschaftlichen Strulkturen durch Grilndung neuer Unter-
nehmen

- dig Stdrkung der Wirtschafiskrafl durch Inanspruchnahme staatlicher Wirtschaiis-
forderungsmittel

die Sicherung von Arbeitspiditzen in betrieblichen Problemsituationen

die Verbesserung der Standortqualitdt durch Ausbau der wirischaflsnahen Infra-
struktur

- den Ausbau der Unternehmensstruktur durch Ansiediung neuer Belriebe

- die Stdrkung der Arbeltsmarkistrukiur durch Umsetzung arbeitemarkipolitischer
Malinahmen.

Ahaus, 12, April 2017

Unterschrift
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E:Eéff:.f;?? ZukunftsLAND

Regionale 2016

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter
(Einlagekapital)

Gesellschaftsvertrag

Aufgaben, Ziele
und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

Regionale 2016
— Agentur GmbH

GmbH

46342 Velen, Schlossplatz 4

2009

Amtsgericht Coesfeld HR B 12175

31.250,00 €uro

Sparkasse Westmunsterland (6.250 € = 20 %)

Kreis Borken (6.000 € = 19,20 %)

Stadt Gronau ( 500 € = 1,60 %)

35 weitere Kreise und kreisangehorige Gemeinden mit
einer Gesamteinlage von 18.500 € (= 59,20 %)
Gultig in der Fassung vom 21.12.2009

Entwicklung und Umsetzung des regionalen Struktur-
programms ,Zukunftsland, die Regionale im
Munsterland“ mit Projekten, Ereignissen und

Initiativen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und
zur Scharfung des regionalen Profils.

Frau Uta Schneider

BM Sonja Jurgens (oder eine/r vom Rat der
Stadt Gronau bestimmte/n Vertreter/-in)
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e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Beteiligungen

13 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus

2 Vertretern des Kreises Borken

+ durchschn. 1 Vertreter des Kreises Coesfeld

+ durchschn. 8 Vertretern von Stadten und Gemeinden
+ Sparkasse Westmunsterland (1 Vertreter)

+ Ministerium fur Bauen und Verkehr NRW (1 Vertreter)

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Landrat Dr. Kai Zwicker

16 Arbeitnehmer-/innen incl. Geschaftsfihrung

keine
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LEG

hint gt

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter
(Einlagekapital)

Aufgaben, Ziele
und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

Landesentwicklungsgesellschaft

NRW GmbH

GmbH

40476 Dusseldorf, Hans-Bockler-Stralle 38
1968

HR B 12200

150.121.022,78 €uro

LEG Immobilien AG (82,913 %)

Rote Rose GmbH & Co. KG (17,068 %)

2 diverse Wohnbauunternehmen und GBH Acquisition
GmbH, Essen (zusammen ca. 0,02 %)

Stadt Gronau (Anteile im Wert von 767 € = 0,001 %)

Stadterneuerung und Stadtentwicklung, Standort- und
Projektentwicklung, Flachenrecycling, Bodensanierung
und Entwicklung des landlichen Raumes. Hierzu

errichtet, modernisiert und betreut sie Wohnungen und
sonstige Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen.

Herr Thomas Hegel (CEO), Erftstadt

Herr Eckhard Schultz (CFO), Neuss

Herr Holger Hentschel (COQ), Erkrath

BM Sonja Jurgens

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat, da die Voraus
-setzungen zur Bildung eines Aufsichtsrates gemafl} § 1

Abs. 1 Nr. 3 DrittelbG nicht erfillt sind.

Keine
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Anmerkungen:

Aufgrund der geringfugigen Beteiligungshohe und der Tatsache, dass die Gesell-
schaft hauptsachlich auf groRraumige wohnungswirtschaftliche Sicht tatig wird, hat
sie fur die einzelne Kommune wie auch fur die Stadt Gronau keine ausgewiesene
Bedeutung mehr. Das Land NRW und alle Kommunen in NRW haben lhre Ge-
schaftsanteile inzwischen an die Lancaster GmbH verauliert. Entsprechende Ver-
kaufsempfehlungen an die Lancaster GmbH wurden vom Rat der Stadt Gronau am
26.11.2008, TOP 18 und am 15.09.2010, TOP 26 sowie vom HFA am 15.01.2017,
TOP 14 bisher mehrheitlich abgelehnt.
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¥,

w K AA W - Zweckverband Kommunale ADV Anwendergemeinschaft West Ko m m u n a I e
ADV-Anwendergemeinschaft West (KAAW)

Rechtsform
Sitz, Anschrift

Grundung

Mitglieder
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfiihrer

e Verbands-
versammlung

e Verbands-
vorsteherin

¢ Lenkungs-
ausschuss

Beschaftigte

Beteiligungen

Zweckverband
49477 Ibbenbiren, Alte Minsterstr. 16
1991 (gegrundet als GbR-Gesellschaft)

2007 (Neuorganisation als Zweckverband gem.
Satzungsbeschluss vom 12.12.2007)
(Veroffentlichung im Amtsblatt des Kreises Steinfurt)

39 (Stadte und Gemeinden)

Ziel der KAAW ist die Entwicklung von Konzepten fur die
Datenverarbeitung, die Kooperation im Bereich Hard-
und Software-Auswahl sowie -Beschaffung, Anpassung
der eingefuhrten Software an gesetzliche Veranderun-
gen, Begleitung der Prufung und Freigabe der Software
sowie eine Blndelung von Kaufkraft. Regelmafige
Erfahrungsaustausche sind weitere Zwecke des
Verbandes.

Finanziert wird die KAAW Uber eine einwohnerabhangige
Umlage.

Marcus Egelkamp

Vorsitzender: Erster Beigeordneter Hans-Georg Althoff,
Ahaus (ab 10.11.2016)

Cornelia Ebert, Stadt Ibbenbiren

besteht neben den vorgenannten Organen aus 7 weite-
ren Mitgliedern (u.a. BM Sonja Jurgens als Mitglied)
5,25

KDN — Dachverband kommunaler IT-Dienstleister
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FORSTDIENST

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grundung

Mitglieder

Aufgaben, Ziele
und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfiihrer

e Gesellschafter-
versammlung

Beschaftigte

Beteiligungen

Gesellschaft fur
Forstdienstleistungen GbR

Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR)

48599 Gronau, Konrad-Adenauer-Str. 1

2007

Salzgewinnungsgesellschaft Westfalen mbH

(27.485 € = 54,97 %)

Stadt Gronau (22.515 € = 45,03 %)

gemeinsame Verwaltung, forstwirtschaftliche Betreuung

und Bewirtschaftung der im Eigentum der Gesellschafter
stehenden Grundstucke.

Stadtbaurat Frank Vetter fur die Stadt Gronau
Dr. Ing. Manfred Inkmann fur die SGW (bis 31.08.2016)
Martin Hart fur die SGW (ab 01.09.2016)

jeweilige Vertretung der Gesellschafter

keine
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Q 60 JAAR
v 60 JAHRE -
3 1958-2018
EUREGIO .
| Euregio

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Mitglieder
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfiihrerin

e Verbands-
versammlung

e Rat

e Vorstand
Beschaftigte

Beteiligungen

Zweckverband
48599 Gronau, Enscheder Stralle 362
2016 (Neuorganisation als Zweckverband)

129 Stadte, Gemeinden, (Land-Kreise und
Waterschappen

Forderung, Unterstutzung und Koordinierung der regi-

nalen grenzuberschreitenden Zusammenarbeit
Naheres ist in Artikel 4 der Satzung geregelt).

Dr. Elisabeth Schwenzenow

jeweilige Vertretung der Mitglieder

besteht aus 84 stimmberechtigten Mitgliedern
(u.a. BM Sonja Jurgens als Mitglied)

besteht aus 11 Mitgliedern

45

keine
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Weitere kleinere Mitgliedschaften bei eingetra-
genen Genossenschaften

¢ WohnBau Westmiunsterland eG 10 Geschaftsanteile zu je 200 €

WohnBau N
B (Dividende fiir 2015 = 80,00 €uro)

e Volksbank Gronau-Ahaus eG 1 Geschaftsanteil zu 150 €
M oo (Dividende fiir 2015 = 8,21 €uro)
¢ Raiffeisen Ochtrup eG 4 Geschaftsanteile zu je 128 €

(Dividende fir 2015 = 0,00 €uro)
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]
— Sparkasse

Westmiinsterland

Sparkasse Westmunsterland

Rechtsform Anstalt des o6ffentlichen Rechts (AOR)
Sitz, Anschrift Bahnhofstr. 1, 48683 Ahaus und

Overbergplatz 1, 48249 Dulmen
Griindung 1. Juli 2003
Handelsregister Amtsgericht Coesfeld HR A 2287
Verbands- Sparkassenzweckverband Westmunsterland
zugehorigkeit
Trager Kreis Borken = 36,73 %

Kreis Coesfeld = 28,57 %

Stadt Dulmen = 9,98 %

Stadt Coesfeld = 6,78 %

Stadt Vreden = 5,86 %

Stadt Gronau = 5,59 %

Stadt Isselburg = 3,20 %

Stadt Stadtlohn = 2,83 %

Stadt Billerbeck = 0,46 %
Aufgaben, Ziele Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehmen der
und Erfiullung des Gemeinden und Gemeindeverbande mit der Aufgabe,
offentlichen Zwecks der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der

Bevolkerung und der Wirtschaft insbesondere des
Geschaftsgebietes ihres Tragers zu dienen.

Die Sparkassen starken den Wettbewerb im Kredit-
gewerbe. Die Kreditversorgung dient vornehmlich der
Kreditausstattung des Mittelstandes sowie der wirt-
schaftlich schwacheren Bevolkerungskreise.

Organe
e Vorstand Heinrich-Georg Krumme (Vorsitzender)
Jurgen Bungeler
Karlheinz Lippe
Dr. Raoul G. Wild
¢ Verwaltungsrat 21 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus

Vorsitz
+ 13 sachkundige Mitglieder
+ 7 Dienstkrafte der Sparkasse
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Beschaftigte 816 Arbeitnehmer-/innen in Vollzeit
431 Arbeitnehmer/-innen in Teilzeit und Ultimo
122 Auszubildende

Anmerkungen:

Die Sparkasse Westmunsterland hat zum 31.08.2015 (anstaltsrechtlicher Ver-
schmelzungsstichtag) ruckwirkend zum 01.01.2015 (vermogensrechtlicher Ver-
schmelzungsstichtag) die Sparkasse Gronau gemal § 27 Abs. 1 Sparkassengesetz
aufgenommen. Die Stadt Gronau ist dem Sparkassenzweckverband Westmunster-
land beigetreten.
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Rechtsform
Sitz, Anschrift
Griindung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Betriebssatzung
Aufgaben, Ziele

und Erfullung des
offentlichen Zwecks

Organe
o Betriebsleiter

e Betriebs-
ausschuss

Beschaftigte

Beteiligungen

= stadtwerke gronau

Bl fortschritt aus tradition

Abwasserwerk der
Stadt Gronau (AWW)

eigenbetriebsahnliche Einrichtung

48599 Gronau, Laubstiege 19

1995

entfallt

2.556.459,41 €uro

Stadt Gronau — Sondervermogen

Gultig in der Fassung vom 09.06.2011

Herstellung und Betrieb aller von der Stadt Gronau selbst
oder in ihrem Auftrag betriebenen Anlagen, die dem
Sammeln, Fortleiten, Behandeln und Einleiten von Ab-
wasser sowie dem Entwassern von Klarschlamm dienen
sowie Entsorgung von Kleinklaranlagen und abflusslosen

Gruben.

Die Betriebsfuhrung obliegt den Stadtwerken Gronau
GmbH.

Diplom-Ingenieur Elektrotechnik Dr. Wilhelm Drepper
Mitglieder des Haupt- und Finanzausschusses

Vorsitzender des Betriebsausschusses
RM Kurt Rehbein

17

keine (keine eigene Rechtspersonlichkeit)
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Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2014 2015 2016
Bestand Sonderposten nach § 6 KAG € 785.687 720.138 858.336
Schmutzwassergebihr €jem?3 2,03 2,15 2,15
Regenwassergebiihr €jem?3 0,39 0,39 0,39
Schmutzwasser m?3 2.153.000( 2.211.000| 2.290.000
Umsatzerlose T€ 4.371 4.756 4.566
Regenwasser m?2 7.474.000| 7.348.000( 7.355.000
Umsatzerlose T€ 2.424 2.997 3.131
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Abwasserwerk der Stadt Gronau Bilanz
2014 2015 2016

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 101.043 96.621 106.765
Il. Sachanlagen 67.405.658 66.003.715 65.093.097
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 67.506.701 66.100.336 65.199.862
B. Umlaufvermoégen
l. Vorrate 44.008 35.146 32.622
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 4.293.603 5.921.334 1.668.777
lll. Bankguthaben 0 0 0
Umlaufvermdégen gesamt: 4.337.610 5.956.480 1.701.400
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.109 1.109 1.109
Bilanzsumme 71.845.420 72.057.924 66.902.370
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 2.556.459 2.556.459 2.556.459
Il. Kapitalricklage 345.539 345.539 345.539
Ill. Andere Riicklagen 31.048.447 31.048.447 31.048.447
IV. Gewinnriicklagen 3.981.058 4.552.116 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestiberschuR/Fehlbetrag 719.931 1.767.590 1.885.443
Eigenkapital gesamt 38.651.434 40.270.151 35.835.889
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 16.466.428 15.815.672 15.827.777
C. Riickstellungen 436.550 716.609 546.104
D. Verbindlichkeiten 15.962.269 14.935.084 14.380.522
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (14.769.062) | (14.034.018)| (13.246.563)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 328.739 320.409 312.079
Bilanzsumme 71.845.420 72.057.924 66.902.370

-115 -




Stadt

Beteiligungsbericht 2016 I Gronau
Abwasserwerk der Stadt Gronau Gewinn- und
Verlustrechnung
2014 2015 2016

Euro Euro Euro
1. Umsatzerl6se 7.492.928 8.491.241 8.512.179

2. Erhéhungoder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 61.910 45.968 57.805
4. sonstige betriebliche Ertrage 57.666 194.455 3.370
5. Materialaufwand 1.941.975 1.890.939 1.783.033
= Rohergebnis 5.670.529 6.840.725 6.790.322
6. Personalaufwand 968.575 1.011.948 1.011.208
7. Abschreibungen 2.527.742 2.587.212 2.519.325
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 863.893 964.603 938.214
= Betriebsergebnis 1.310.319 2.276.963 2.321.575
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens

0 0 0

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.379 93 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, 592.113 508.744 435.448
= Finanzergebnis -589.734 -508.650 -435.448

Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit 720.584 1.768.312 1.886.126
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 653 722 683

Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0

22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 719.931 1.767.590 1.885.443
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Abwasserwerk der Stadt Gronau

Kennzahlen

Angaben

in 2014 2015 2016
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad % 120,79 135,28 137,13
Eigenkapitalquote 2 % 53,80 55,89 53,56
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 1,86 4,39 5,26
Kennzahlen zur Vermogenslage
Abschreibungsintensitat % 40,11 40,08 40,30
Investitionsquote % 76,51 45,63 64,09
Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2 % 73,37 73,24 68,90
Dynamischer Verschuldungsgrad 5,10 2,45 4,05
Liquiditat 2. Grades % 551,17 220,12 85,71
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 1,08 3,73 2,91
Zinslastquote % 9,40 7,88 6,97
Cash-Flow TE 2.287 3.682 3.142
Investitionen T€ 1.967 1.181 1.619
Innenfinanzierungsgrad % 116,27 311,77 194,07
Kennzahlen zur Ertragslage
Personalintensitat % 15,37 15,68 16,17
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 13,71 14,94 15,01
Umsatzrentabilitat % 9,61 20,82 22,15
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2014 2015 2016 2017
Verwaltungskostenbeitrag 242.028 €| 239.963€| 253.518€| 257.869¢€
Gewinnausschittung (nach Abzug der
Steuern 6.170.833 €] 1.736.570 €
Eigenkapitalverzinsung 148.873 €| 148.873€| 148.873€| 148.873€
Zinsverrechnungen -2.379€
Gesamtbe-/entlastung 388.523 €| 388.836 €| 6.573.224 €|2.143.312 €

Die Gewinnausschiittung 2016 enthdlt auch die Abfiihrung der thesaurierten Gewinne in

Hbéhe von 4.552.115,87 €
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Auszug aus dem Lagebericht des Abwasserwerkes der Stadt Gronau:

i, ERisiken yng Chancen

rechiliche
Verpflichtung

wesentliche
Hisiken

Aus der Eigenbetrichsverordnung leitet sich auch filr das Abwasserwerk der Siadi
Grongu die Verpflichtung ab, ein Uberwachungssystem einzurichten, welches ss
erméglicht, den Fortbestand bzw. die ordoungsgemifie Aufgabenerfillung des
Betriehes gefihrdende Entwicklungen méglichst frilhzeitig zu erkennen {Risiko-
fritherkennungs-/managementsystem).

Als Retriebsfiibrer des Abwasserwerkes hat die Stadtwerke Gronau GmbH unter
Mitwirkung eines Beratungsunternehmens bereits im Frithiahr 2002 ein solches
System eingerichiet, welches auch die Belange des Abwasserwerkes berficksich-
tigt. Als Risiken werden in der Risikoinventur die hohe Rohrbruch- und Verstop-
fungsrate im Kanalnets identifiziert,

Die in Voriahren festgestellie teilweise {iberdurchschnittdiche Verschmufzung des
Kanalnetzes konute mittlerweile durch erhShten Spiil- und Reinipungsaufwand
reduziert werden. Der hierfiir getitigte Mehraufwand wird sich in Zulunft jedoch
nicht reduzieren, sondern zur Brfiillung der gestisgenen gesetziichen Anforderun-
gen {z.B. Binbeziehung der Anschiussieitungen) hendtigt.

Wie bereits vorher erwihnt bestehen umfangreiche Beiriebsanweisungen zu Be-
trigh, Inbetricbnahme und Verhalten bei Stérungen des Klicrwerkes und der Ab-
wassersammelanlagen nebst Pumpwerken ete. Das filr den kavfminnischen Be-
rewh eingerichtete Ristkomanagementsystern wird stindig fortentwickelt.

i Yoraussichliche Entwicklung

Helidaten
Wirtschafisplay

= {nvestifionen

= {Imsatzeridse

# Instandhaliung
/Wartung

#» {Tberschuss

fler Wirtschafisplan 2017 des Abwasserwerkes der Stadt Gronau wurde am
(8. November 2016 durch den Rat der Stadt Gronau genshmigt:

» Hihe TE€8.049

» Objekte  Kapalneuban, die Kanalsanierung und -erweiterung (T€ 5.640% go-
wie notwendige Erghnzungs- und Sanierungsmalnahmen auf dem
Kidrwerksgelfinde (€ 979). Das mittelfristige Investitionsprograrem
enthilt seben Sanierungsmafinahmen insbesonders die Hrschlie-
Bung weiterer never Industrie- und Gewerbegebiete.

TE8.234
Erwartet wird, dass mittelfristig Instandhaltungsanfwendungen uod Wartungskos-
ten zwar besser stenerbar, aber kaum niedriger ausfallen werden, da akielle Aus-

schreibungsergebnisse ein dentlich gestiegenes Marktpreisnivean zeigen.

TE1.154
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= (3ehithren

Dabei soll das veranschlagie Gebithrenaufkormmen die voraussichilichen Kosten
in der Regel decken, Oberste Primisse fir die wetlere Thtigkeit des Abwasserwer-
kes wird auch in Zulunft neben der Sicherung der Entsorgung des Schroutz- und
Regenwassers die Gewihrleistung glinstiger Gebiihren sein. Risiken ergeben sich
aus Mengendivergenzen, die ggf. zu Gebihrenilber/unterdeckungen fithren kén-
nen. GeblthrenerhShungen sind aulprund never gesetzlicher Auflagen (2.B. 4.
Reinigungsstufe), zukiinfiig hoher Investitionsvorhaben und aligemeiner Kosten-
steigerungen mittetfristig nicht suszuschiiellen

Dig Gebithrenkalkulation geht fiir das Jahw 2017 von einer stabilen Schmutzwas-
sergeblihr 1w Hihe von 2,15 € / cbm aus. Die Niederschlagewassergebithr bleibt
2017 ebenfalls mit 0,29 €/ qm konstant,

Cironau, im Mai 2017

Abwasserwerk der Stadt Gronan (Westf)
P, Ing, Wilhelm Divepper
Betriebsieiter/Geschifisfihrer der Stadtwarke Gronau GmbH
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und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Betriebsleiter

e Betriebs-
ausschuss

Beschaftigte

Beteiligungen

Zentrale Bau- und
Umweltdienste (ZBU)

eigenbetriebsahnliche Einrichtung

48599 Gronau, Eper Str. 73

1998 (Aufnahme der operativen Tatigkeit in 2003)
entfallt

255.645,94 €uro

Stadt Gronau — Sondervermogen

Neufassung vom 12.10.2006

Pflege und Unterhaltung stadtischer Vermogensgegen-
stande sowie die Durchfluihrung sonstiger manueller
Tatigkeiten aller Art fUr die Stadt Gronau und ihre

Gesellschaften und Sondervermdégen.

Aufgabenbereiche umfassen den Bauhof mit Fuhrpark,
Gartnerei, Stadtreinigung und Tierpark.

Herr Stadtbaurat Frank Vetter

18 Mitglieder des Ausschusses flr Verkehr, Umwelt,
Energie und Tierschutz (davon 13 stimmberechtigt)

Vorsitzender des Betriebsausschusses
RM Josef Krefter

64

keine (keine eigene Rechtspersodnlichkeit)
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Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2014 2015 2016
Sparte Spiel- und Sportplatze T€ 105 145 144
Sparte Griinanlagen T€ -12 10 107
Sparte Drilandsee T€ 9 -7 -43
Sparte StraRen-Unterhaltung/-Reinigung T€ -130 -94 -45
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Zentrale Bau- und Umweltdienste Bilanz
2014 2015 2016

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.508 3.742 2.492
Il. Sachanlagen 2.733.239 2.821.778 2.751.453
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 2.738.747 2.825.520 2.753.945
B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate 138.440 140.509 100.874
Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegensténde 1.169.304 229.418 435.170
lll. Bankguthaben 0 0 0
Umlaufvermdégen gesamt: 1.307.744 369.927 536.044
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.918 6.154 5.878
Bilanzsumme 4.054.408 3.201.601 3.295.867
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 255.646 255.646 255.646
Il. Kapitalrtcklage 2.221.162 2.221.162 2.221.162
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnrlcklagen 89.755 89.755 89.755
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 -27.992 26.947
V1. JahrestiberschuR/Fehlbetrag -27.992 54.940 162.595
Eigenkapital gesamt 2.538.571 2.593.511 2.756.106
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 25.863 21.654 17.445
C. Ruckstellungen 251.500 256.900 271.128
D. Verbindlichkeiten 1.238.474 329.536 251.188
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (115.565) (106.345) (97.125)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0]
Bilanzsumme 4.054.408 3.201.601 3.295.867
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Zentrale Bau- und Umweltdienste Gewinn- und
Verlustrechnung

2014 2015 2016

Euro Euro Euro

1. Umsatzerl6se 4.259.651 4.369.465 4.628.595

Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 12.343 43.517 11.770
5. Materialaufwand 389.984 418.838 377.215
= Rohergebnis 3.882.010 3.994.144 4.263.150
6. Personalaufwand 3.119.008 3.145.375 3.196.235
7. Abschreibungen 170.789 171.105 215.097
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 610.421 612.499 679.973
= Betriebsergebnis -18.208 65.165 171.846
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

0 0 0

11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.548 4.022 2.697
= Finanzergebnis -4.548 -4.022 -2.697

Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstitigkeit -22.756 61.143 169.149
15. auBerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
19. sonstige Steuern 5.236 6.203 6.554

Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -27.992 54.940 162.595
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Zentrale Bau- und Umweltdienste Kennzahlen
Angaben

in 2014 2015 2016

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 99,58 101,50 103,85
Eigenkapitalquote 2 % 62,61 81,01 83,62
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % -1,10 2,12 5,90

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 3,98 3,94 4,81

Investitionsquote % 82,53 91,32 41,92

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 97,58 95,61 102,52
Dynamischer Verschuldungsgrad 0,07 0,08 -0,48
Liquiditat 2. Grades Y% 116,46 191,18 524,30
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 24,76 3,75 2,52
Zinslastquote % 0,11 0,09 0,06
Cash-Flow T€ 963 1.327 381
Investitionen T€ 160 259 110
Innenfinanzierungsgrad % 601,75 512,64 346,89

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 72,70 72,34 71,53
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 14,23 14,09 15,22
Umsatzrentabilitat % -0,66 1,26 3,51
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Nachrichtlich: Entlastungen (+) und Belastungen (-) des stadtischen Haushaltes

2014 2015 2016 2017
Verwaltungskostenbeitrag 159.935€| 161.285€| 180.867€| 187.029€
Tilgung (Ausleihungen) 16.000 € 16.000 € 16.000 € 16.000 €
Zinsen (Ausleihungen) 1.578 € 1.242 € 120€ 1.020 €
Gesamtbe-/entlastung 177.513 €| 178.528 €| 196.988 €| 204.049 €
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Auszug aus dem Lagebericht der Zentralen Bau- und Umweltdienste der Stadt
Gronau:

B/, Risikomanagement

Der ZBU veriligt (ber ein selbsténdig eingerichitetes Rechnungswesen und fertigt unierjahrig fr
Zwecke der Berichterstatiung an den zustandigen Betriebsausschuss eine Vorschau Uber die &r-
gebnis- und investiionsentwickiung an. Der aufgestellie Wirtschaftsplan wird vom Betriebsleiier re-
geimaBig auf Erfiilung und Planabweichungen analysiert und es werden bei Bedari Anpassungen
des Wirtschafisplans vorgenommen.

Mit Schaffung der rechnungsmaBigen Grundlagen durch dis Erdffnungsbilanz sowie der singeseiz-
ten Kosten- und Leistungsrechnung, die durch die Anschaffung von Softwareprogramman und Un-
terstitzung durch Informationen aus dem von der Stadi Gronau und den Eigenbsirieben und Be-
teiligungsgesetlschaften eingesetzien Geo-informationssystem (GIS) (ber die Lage und Beschal-
fenhelt von Verkehrswegen/ieliungen untersilitz wird, ist es grundsdizlich moglich, eine sinem
Fremduniermehmen vergleichbare Wirtschafisiihrung herzustellen.

Dies soll erméglichen, Investiionsantscheidungen oder die Entscheldung ber die zweckmBige
Ausfiinrung der Bauhot- und Umweltleistungen auf der Basis eines intemen und ggi. axdermen Be-
triehsvergleiches mit anderen vergleichbaren Kommunalbeirieben zu treffen.

Diese Umsteliung war auch notwendig. Da die Stadt Gronau ab 2008 ihr Rechrumgswesen aul
MKF (Neues Kommunales Finanzmanagement{Doppelie Buchilthrung — Bilanzierung) umgestell
hat und damit auch Betriebssteusrungsdaien der Eigenbeiriebe etc. zur produkiorienticrien Haus- |
haltssteusrung zur Veridgung siehen,

Die technisch-wirischafiliche Abwicklung des Geschafisbetriebes der ZBU verdauft im geplanten
Fahmen. Der Zustand der genutzien Anlagen sowie der mittelfrislig erneuerungsbeddritigen Fahr-
zeuge und Maschinen der ZBU ist dem Betrlebsausschuss bekannt. Die notwendigen Warlungen
und Instandhaliungen wurden bisher rechizeitig und geméaf den vorhandenen technisch-wirtschall-
lichen Méglichkeiten durchgeflhrt, Der durchaus noch vorhandene investitionssiau, insbesondere
im Bereich des Fuhrparks, solie in den nachsten Jahren schrittweise beseiligh werden, Die ersten
Schritie sind in den Wirtschaftsjahren 2013 und 2015 erfolgt, in denen neben den sonst Ubichen,
aus Abschreibungsmitieln finanzierten Neuinvestitionen, zuséizlich weltere Mittel (ber Kradite bazw,
Rickiagen zur Verflgung gesteill wurden.

Schwerwisgende Stérungen des Belriebes ergaben sich bisher nichl,

it Rahmen der Implementierung und Vervollstiindigung eines Riskofrlherkennungssystems, ar-
beitete die ZBU im Jahre 2013 eng mit der Gemeindeprifungsansialt (GPA) zusammen. Dig ziet-
gerichtete Schulung von den Mitarbellern der ZBU wurde im September 2018 erfolgreich abge-
schiossen. Hierdurch wird garantiert, dass den Yorgaben der Eigenbetriebsverordnung (§ 10 Abs,

1 Eigv (), enisprochen wird. In der EigVO wird eine Risikofrlinerkennung geiordert, die es ermég-

licht, etwaige bestandsgefdhrdende Entwicklungen im Betrieb frihzeitig zu erkennen und somit

rechizeitig Gegensieusrungsmalnahmen ergreifen zu kinnen.

Mit Unterstitzung des Gemeindeprifungsamtes haben sich die ZBU unter den Perspekiiven Fi-
nanzen, Kunden, Prozesse, Personal, Umwell und Kooperationen verschiedene Ziele gesetzi, die
im Rahmen der betrieblichen Durch-/Umsetzung unierschiedlich priorisiert sind. Langfristig haben
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sich die ZBU vorgenomman, die selbst gesetzten Ziele zu erreichen und ggi. zu modifizieran, um
akiuelien betrieblichen VerAnderungen zu enisprechen.

Fiir das Wirtschaftsiahr 2016 wurden vom ZBU die folgenden Zisle

1. Steigerung der Investitionsquote (einhergehend mit der kontinuierlichen Verjlingung des
Maschinenparks und dem Einsatz/Einkaul umweltfreundiicher Maschinen),

2. Preisgestaliung und akivelle Stundenverrechnungssaize
3. Einrichtung/Fortfdhrung Risikomanagement
orjorisiert und deren Umsetzung zum Jahresabschiuss dokumentiert.

Die aufgrund gesetzlicher Yorschriften bzw. auf Verordnung/Vereinbarung beruhenden Yoraussel-
zungen zur Gewahrleistung des technischen Betriebs der ZBU sind durch das Yorhalien der erfor-
derlfichen Anlagen und Betriebsmitia! und Personal erfdill.

Die Ausstatiung mit den noiwendigen Finanzmitteln ist durch die Stadt Gronau garantiert.

Y. Voraugsichiliche Entwickiung des Beiriebes

Ausgehend vom Frgebnis des Wirischafisjahres 2018, dem verabschiedeten Wirtschalisplan fir
2017 und entsprachenden Planungen fir 2018 {f. ergibt sich, dass sich die wirtschaftliche Entwick-
lung des Betrisbas im vorgegsbenen Rahmean vollzient.

Der vom Bat am 14, Dezember 2016 genehmigie Wirtschaftsplan fiir das Jahy 2017 sieht Erirage
und Aufwendungen in Hohe von 4.637 T€ vor. investitionen sind in Hohe von 188 T€ vorgesshen,
die durch Abschreibungen in Héhe von 188 T€ gedeck! werden,

Der Wirtschaftsplan 2017 sight vor, im Verwaliungs- und Leistungsbereich insgesamt 89 Personen
(65 Arbeltnehmer, 4 Auszublidende), davon zum Tell in Teilzelt, zu beschéttigen.

Gronau, den 30, Movember 2047

?ffé{ak j\f‘ ey

V;s"iS%adibau rat
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= stadtwerke gronau

1

Iy

Secwlll  fortschritt aus tradition

Stadtwerke Gronau Wind-

kraftanlagen Geschaftsfuhrungs-GmbH

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

o Gesellschafter-
versammlung
Beschaftigte

Beteiligungen

GmbH

48599 Gronau, Laubstiege 19

1996

Amtsgericht Coesfeld HR B 5889

25.564,59 €uro

Stadtwerke Gronau GmbH (100 %)

Gultig in der Fassung vom 18.06.1996

Ubernahme der persénlichen Haftung und der
Geschaftsfihrung der ,Stadtwerke Gronau Windkraft-
anlagen GmbH & Co. KG*

(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus
§ 107a GO NRW.

Diplom-Ingenieur Peter Ruczinski
GF der Stadtwerke Gronau GmbH Dr. Wilhelm Drepper
keine

Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen GmbH &
Co. KG, Gronau (50 %)
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Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Bilanz
Geschiftsfiihrungs GmbH
2014 2015 2016

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen gesamt: 0 0 o
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 911 4.417 4.234
lll. Bankguthaben 57.293 56.686 27.753
Umlaufvermdégen gesamt: 58.203 61.104 31.987
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 58.203 61.104 31.987
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.565 25.565 25.565
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 27.947 29.337 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestiberschulR/Fehlbetrag 1.390 1.344 2.080
Eigenkapital gesamt 54.902 56.246 27.645
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0]
C. Riickstellungen 2.416 2.443 2911
D. Verbindlichkeiten 885 2.415 1.430
(davon gegentiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 58.203 61.104 31.987
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Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
Geschaftsfiihrungs GmbH

Gewinn- und
Verlustrechnung

2014 2015 2016
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 12.804 10.016 10.880
2. ErhohungoderVerminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
5. Materialaufwand 0 0 0
= Rohergebnis 12.804 10.016 10.880
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 0 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 11.309 8.493 8.124
= Betriebsergebnis 1.495 1.524 2.756
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
0 0 0
11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 156 72 11
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermoégens
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0
= Finanzergebnis 156 72 11
Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 1.651 1.596 2.767
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 261 252 686
19. sonstige Steuern 0 0 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 1.390 1.344 2.080
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Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Kennzahlen
Geschaftsflihrungs GmbH

Angaben
in 2014 2015 2016

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 113,22 117,94 133,92
Eigenkapitalquote 2 % 94,33 92,05 86,43
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 2,53 2,39 7,53

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 0,00 0,00 0,00

Kennzahlen zur Finanzlage

Dynamischer Verschuldungsgrad -0,01 3,30 -1,60
Liquiditat 2. Grades % 6.575,58 2.530,23 2.236,24
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 1,52 3,95 4,47
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,00
Cash-Flow T€ 3 -1 2
Investitionen T€ 0 0 0

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 0,00 0,00 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 100,00 100,00 100,00
Umsatzrentabilitat % 10,86 13,42 19,12
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Auszug aus dem Lagebericht der Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Ge-
schaftsfuhrungs-GmbH:

im Rahmen des Beleiligungsproiekies Windstrom fir Gronau® Ubemimmi die Geschéfafiin-
rungs-GmbH die persinliche Maftung und Geschiftsfihrung bel der Zwellen Stadbwerka
Gronau Windkraftanlagen GmbH & Co. KG.

Meben der Ausibung der Komplementérfunktion bei der Kommandiigesellschaft werden wai-
targehende Tatligkelten nicht ausgelbt. Da alle im Rahmen der Batriebeflibrung entstshen-
den Kosten der Geselischaft ersefzt werden und auch flir die Verglitung der Hafungsiber-
nahme und des Belriebsflihrungsenigeltes feste Verlriige sxistieren, bestehen keine nen-
nenswarken Risiken, aber auch kelnerlel Chancen,

Allsinige Geselischailern sl die Stadiwerks Grongu GmbH mit einem gezeichnelen Kapital
von 25564, 55 €

Als Jahreslbarscnuss wird sin Betrag von 2.080,40 € susgewlasen, der in dia andaren Ge-
winrriicklagan singestelit werden soil.

e Bilanzsumime hat von 81,1 T€ Im Jahr 2015 guf 32 T€ i Geschéfisjahr abgenommsn,
was siner Minderung von 47,8 % enispricht, Die Minderung ist durch dis Bewinnaussohiii-
ing v 28,3 1€ an dis Sipdwerke Gronau GmbH im Movembear 2018 ausgeilbst worden.

;

im Ubrigen ist die Gesallschatt in das Risiko-Management der alleinigen Gesefischaflerin
Stadverke Gronad GmbH singebunden,

Fiir das Geschafisiahy 2017 rechnet dle Gesslischaft mit einem nahezu susgseglichenen Er
pebnis,

Gironau, im Mai 20107

STAUTWERKE GRONAL

Windirafianlagen Geschifisflihrungs-GmbH

Fuczinski
{Gasohitisihrer)
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= stadtwerke gronau

—mewlll  fortschritt aus tradition

Stadtwerke Gronau Wind-
kraftanlagen GmbH & Co. KG Gronau i.L

Iy

Die Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen GmbH & Co. KG Gronau wurde mit Be-
schluss der Gesellschafterversammlung vom 11.03.2015 zum 31.12.2015 aufgelost.
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= stadtwerke gronau

I

fortsehritt aus tradition

Zweite Stadtwerke Gronau

Windkraftanlagen GmbH & Co. KG Gronau

Rechtsform
Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital

Komplementar

Kommanditist
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
e Geschaftsfuhrung

e Gesellschafter-
versammlung

Beschaftigte

Beteiligungen

GmbH & Co. KG

48599 Gronau, Laubstiege 19

2000

Amtsgericht Coesfeld HR A 3707
364.039,82 €uro (Kommanditkapital)

Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Geschafts-
fuhrungs-GmbH Gronau

18 Kommanditisten

Gultig in der Fassung vom 05.05.2000

Planung, Finanzierung und Errichtung sowie der Betrieb
und die Verwaltung von Windkraftanlagen

(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt)

Die Erfullung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus
§ 107a GO NRW.

Diplom-Ingenieur Peter Ruczinski

Vertreter der Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
Geschaftsfihrungs-GmbH Gronau

+ Kommanditisten

keine

keine
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Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2014 2015 2016
erzeugter Strom kWh 647.208 775.160 596.561
eingespeister Strom MWh 626 764 587
Erl6se aus Einspeisung Euro 58.000 71.000 55.000
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Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Bilanz
GmbH & Co. KG Gronau
2014 2015 2016

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 0 0 0
Il. Sachanlagen 0 0 0
Ill. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermégen gesamt: 0 0 o
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 13.676 16.765 10.218
lll. Bankguthaben 386.220 417.833 431.240
Umlaufvermégen gesamt: 399.895 434.598 441.459
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 399.895 434.598 441.459
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 337.355 352.348 377.857
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
V1. JahrestiberschulR/Fehlbetrag 28.060 40.376 21.559
Eigenkapital gesamt 365.415 392.725 399.415
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 22.048 23.381 23.337
D. Verbindlichkeiten 12.433 18.493 18.706
(davon gegentiber Kreditinstituten) (0) (0) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 399.895 434.598 441.459
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Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Gewinn- und
GmbH & Co. KG Gronau Verlustrechnung
2014 2015 2016
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 58.022 71.205 54.927
2. ErhohungoderVerminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 0 5 0
5. Materialaufwand 11.470 10.572 14.693
= Rohergebnis 46.553 60.638 40.234
6. Personalaufwand 0 0 0
7. Abschreibungen 34 0 0
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 22.243 18.348 19.266
= Betriebsergebnis 24.275 42.290 20.967
9. Ertrage aus Beteiligungen, 0 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

0 0 0

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4.881 1.155 1.160
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermoégens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 389 389 569
= Finanzergebnis 4.492 766 591

Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschaftstatigkeit 28.767 43.056 21.559
15. aullerordentliche Ertrage 0 0 0
16. auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 708 2.680 0
19. sonstige Steuern 0 0 0
20. Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.

Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG 0 0 0
22. Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 28.060 40.376 21.559
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Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen Kennzahlen
GmbH & Co. KG Gronau

Angaben
in 2014 2015 2016

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 171,93 246,23 161,74
Eigenkapitalquote 2 % 91,38 90,36 90,48
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % 7,68 10,28 5,40

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 0,10 0,00 0,00

Kennzahlen zur Finanzlage

Dynamischer Verschuldungsgrad -0,03 0,04 0,30
Liquiditat 2. Grades % 14.810,93 4.938,62 4.901,58
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 0,68 2,02 2,04
Zinslastquote % 1,15 1,34 1,68
Cash-Flow T€ 36 44 28
Investitionen T€ 0 0 0

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 0,00 0,00 0,00
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 65,91 63,44 56,73
Umsatzrentabilitat % 48,36 56,70 39,25
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Auszug aus dem Lagebericht der Zweite Stadtwerke Gronau Windkraftanlagen
GmbH & Co. KG:

Die Geselischefl ist am 5. Mal 2000 mit Abschiuss des Gessllschafiervertrages gegrindet.
Die Eintragung der Gesellschafl ins Mandelsregister baim Amtsgerichi Gronau datiert vom
4. August 2000,

Gegenstand der untermehmerischen Belitigung ist die Planung, Finanzierung und Errichiung
sowle der Belrish und dis Verwaltung von Windkraftanlagen.

Geselischalier sind als persdnlich haflende Gesellschafterin die Stadiwerke Gronau Wind-
kraftaniagen Goschdftsfiihrungs-GmbH und weltere 18 Kommanditisten, die mit Einlagenin
Hdhe von 1.533,88 € bis 73.114,73 € betelligh sind und damit insgesamt ein Kommanditkapi-
tal von EUR 364.038,82 bereitstellen. Die persénlich haftends Gesellschaflerin hil keins
Einfage. Sie Gbermimmt lediglich dis Geschéftsfithrung und die Vertrelung der Gesellschaft

Die Ervichtung und Inbetrisbnahme der Windkrefianiage vom Typ ENERCON E-40 mit siner
Maschinenleistung von 800 W am Siandort Lasterfsld ist irn Rumplgeschéfisiahr 2000 er-
folgt.

im Geschalisjehy QG%’ wurden fund 587 Mh eingespeist. Damit ist die Einspeisung gegen-
Uber dern Vorjahr um rund 23 % gefallen. Dis Eriéise daraus batrugsn 54,8 T€ gegeniiber
dem Voriahr mii 71 T% was ainsm Minus von 22,7 % enisprichi.

Dig Eridse lo kWh fllr den singespelsien Strom werden aufgrund des  ERNEUFRBAREN-
ENERGIE-GESETZ (EEG) mil 9,1 ctiWh verglitet. Seit Mirz 2012 setzl sich diese Vergl-
ting als Direkivermarkiung gemdl €8 3%a bis 331 FEG aus dem Referenzmarkiwert der
EPEX S8POT SE Bbrse in Leipzig und der Markipramie zusammen. Darliber hinaus wird seit
Mirz 2012 durch den Abnehmer sine feste Vergliung in Mohe von 0,421 ot/kWh gelelstet.
Filr das Jahr 2018 wurde sine Gesambvergiitung von §,3499841 SUIKWh dadurch srzislt,

Die Anderungen am EEG 2016 haben keine Auswirkungen aul unsere Gesslischalt, allen-
falls das durch den Wagiall des Repowering-Borus und der In Zukunft verpflichienden Di-
reldivermarkiung ein Neubauprojsld sicher schwisriger aufzusetzen sein wird. Ab dem Jahes
2017 sined solche Anlagen varpflichiel an Ausschreibungen zur Stromverglitung teflzunsh-
W,

Bei den Aufwendungen ist vor allem die Rilcksisliung fiir den Rickbey der Anlage zu
nennen. Wir haben dis schon in 2013 +2014 erstmals gaforderte Rickstaliung weltsr auf
18 7€ ;m@ﬁgami aufgesiocki. Der Materialaufwand ist doch erhablich gestisger;, der Zinsar-
trag ist elwa in glsicher Hohe wie im Vorjahr geblieben, allerdings auf duflerst niedrigem
Niveau,

Positiv wirki sich der Finanzmitielbestand mit 441,5 T€ gegenliber darn Yorjahr mil 429 T€
aus, was elner Steigerung von 2,80 % entspricht. Gravierende Schiden sind an der Ma- ‘
schine nicht zu verzeichnen gewesen, die Verfligbarkelt der Anlage hat sich wisder als rechi
hoch erwissen.
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Zur Abdeckung der Belrlebsrisiken und der permaneant anfallenden Warlungen wurde zum

1, Juli 2002 baginnend das sogenannie ,ERNERCON - Partner — Konzept” (EPK) abge-
schiossen. Damit waren bls auf wenige Klelne Ausnahmen alle miglichen Kosten abgadeckl
Das EPK - Konzept halte sine Laufzsit von 12 Jahren und endels zungohst Mitte 2015
Danach wurde for die Maschine das Nachfolgekonzept EPK-H abgeschiossen, welches be-
stimmie Bauteile aus dem bisher abgedeckien Umfang ausschifellt und damit zwangsiBuflg
das Batrelberrisiko auf der Kostenseits srthihl. Das EPK- Kohzept hat sich allerdings auch
auf die erhdhien Aufwendungen fiir den Maierlalbezug sehr deutlich niedergaschiagen.

Cronay, i Mad 2017

Zwaite STADTWERKE GRONAU
Windkraftaniagen GmbH & Co. KG

Fucrinskl
{(Geschaftsflihran
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Stadt
Gronau

GFA

Gesellschaft fur
Arbeitsférderung mbH

Rechtsform

Sitz, Anschrift
Grundung
Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Gesellschaftsvertrag
Aufgaben, Ziele

und Erfiullung des
offentlichen Zwecks

Organe
¢ Geschaftsfiihrung

¢ Gesellschafter-
versammlung

e Aufsichtsrat

Beschaftigte

GFA - Gesellschaft fur
Arbeitsforderung mbH

GmbH

48599 Gronau, Agathastr. 33

1995

Amtsgericht Coesfeld HR B 5862

25.600,00 €uro

Stadt Gronau (100 %)

Gultig in der Fassung vom 02.06.2010
Beschaftigung von Langzeitarbeitslosen in gesell-
schaftlich nutzlichen Betatigungsfeldern und deren
Quialifizierung und Betreuung mit dem Ziel, die
Vermittlungsfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt zu

Verbessern, sowie die gewerbliche Arbeitnehmeruber-
(Naheres ist in § 2 des Gesellschaftervertrages geregelt).

Dipl.-Sozialpadagogin Ira von Borczyskowski

17 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Burgermeisterin

+ 16 Ratsmitgliedern (Mitglieder des Haupt- und
Finanzausschusses)

17 stimmberechtigte Mitglieder, bestehend aus
Erster Beigeordneten
+ 16 bestellte Ratsmitglieder bzw. sachkundige Blrger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
RM Walter Arends

Im Jahresdurchschnitt werden 76,75 Arbeitnehmer-
/innen sozialversicherungspflichtig beschaftigt
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Beteiligungen keine

Leistungskennzahlen

Bezeichnung Einheit 2014 2015 2016
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte Personen 55 58 63
(stadt. Gebaudereinigung)

Beschaftigung Arbeitnehmeriberlassung Personen 15 12 9,75
Vermittlung Arbeitnehmeriberlassung Personen 11 3 6
Mitarbeiter in Holzwerkstatt Personen 2 2 1
Mitarbeiter in Verwaltung Personen 1 2 3
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GFA - Gesellschaft fiir Arbeitsforderungg mbH, Gronau Bilanz
2014 2015 2016

Aktiva Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 1 1
Il. Sachanlagen 4.720 7.359 7.539
Il. Finanzanlagen 0 0 0
Anlagevermdgen gesamt: 4.720 7.360 7.540
B. Umlaufvermoégen
l.  Vorrate 31.836 48.208 43.993
Il. Forderungen und sonstige 157.624 209.788 98.848

Vermoégensgegenstande
lll. Bankguthaben 3.081 126 121.167
Umlaufvermdégen gesamt: 192.541 258.123 264.009
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 197.261 265.483 271.549
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Eigenkapital 25.565 25.565 25.565
Il. Kapitalricklage 0 0 0
Ill. Andere Riicklagen 0 0 0
IV. Gewinnriicklagen 0 0 0
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 22.768 9.131 59
V1. JahrestiberschulR/Fehlbetrag -13.637 -9.072 574
Eigenkapital gesamt 34.696 25.624 26.198
B. Sonderposten/Empfangene

Ertragszuschiisse 0 0 0
C. Riickstellungen 20.300 20.800 27.750
D. Verbindlichkeiten 142.266 219.059 217.601
(davon gegeniiber Kreditinstituten) (0) (19.676) (0)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 197.261 265.483 271.549
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GFA - Gesellschaft fiir Arbeitsforderungg mbH, Gronau Gewinn- und
Verlustrechnung
2014 2015 2016

Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 1.255.089 1.445.144 1.504.252

Erhohung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 0 0 0
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 10.555 94.382 14.774
5. Materialaufwand 99.079 134.709 125.906
= Rohergebnis 1.166.565 1.404.817 1.393.121
6. Personalaufwand 1.048.300 1.231.637 1.237.531
7. Abschreibungen 4.716 4.228 5.454
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 130.565 177.313 147.877
= Betriebsergebnis -17.016 -8.361 2.259
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

0 0 0

11. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 142 3 0
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 10 16 82
= Finanzergebnis 132 -13 -82

Ergebnis der gewohnlichen
14. Geschiftstatigkeit -16.884 -8.374 2177
15. aulBlerordentliche Ertrage 0 0 0
16. aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
17. auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag -3.988 1 -16
19. sonstige Steuern 741 697 1.619

Entnahme aus der Kapitalriicklage bzw.
20. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0
21. Einstellungin Sonderposten nach § 6 KAG

bzw. in Gewinnriicklagen 0 0 0
22. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -13.637 -9.072 574
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GFA - Gesellschaft fiir Arbeitsforderungg mbH, Gronau Kennzahlen
Angaben

in 2014 2015 2016

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Gesamtsituation

Aufwandsdeckungsgrad % 98,67 99,46 100,15
Eigenkapitalquote 2 % 17,59 9,65 9,65
Fehlbetragsquote (Eigenkapitalaufbau) % -39,31 -35,40 2,19

Kennzahlen zur Vermogenslage

Abschreibungsintensitat % 0,37 0,27 0,36

Investitionsquote % 7,84 162,43 103,30

Kennzahlen zur Finanzlage

Anlagendeckungsgrad 2 % 735,03 348,16 347,46
Dynamischer Verschuldungsgrad -2,08 0,46 0,94
Liquiditat 2. Grades Y% 112,96 95,83 101,11
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote % 72,12 82,51 80,13
Zinslastquote % 0,00 0,00 0,01
Cash-Flow T€ 7 20 127
Investitionen T€ 0 7 6
Innenfinanzierungsgrad % 1.960,69 295,38 2.254,18

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalintensitat % 81,73 79,57 81,59
Sach- und Dienstleistungsintensitat % 10,18 11,46 9,75
Umsatzrentabilitat % -1,09 -0,63 0,04
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Auszug aus dem Lagebericht der GFA — Gesellschaft fiir Arbeitsforderung
mbH, Gronau:

"

HA Chancen und Risiken der kiinftiogen Enbwicklung
oF

Die Gesellschaft befindet sich weiterhin in einem zunehmend schwierigen und wech-
selhaften Markiumfeld. Wie bereits in den leizten beiden Lageberichien dargestellt
erschweren die im Koalitionsverirag vereinbarien Regelungen zur Zeltarbel, grund-
satziich das Betreiben siner wirtschaftlichen Arbeitnehmeriberiassung. Diese sind im
Februar 2017 zur Umselzung gelangi. ks ist gesetzlich geregell, dass Letharbeiter/
-innen nach neun Monaten Beschéafligung bel einem Entlelher hinsichilich des Ar
beitsenigeits mit dem Siammpersonal pleichgestelt werden (Verhinderung von
Lohndumping durch equal pay). Weiter muss ein Dauerverlelh auf maximal 18 Mona-
te begrenzt werden. Das hat zur Folge, dass das entlishens Personal nach Ablauy
dieser 18 Monate vom Entleiher in die Stammbelegschait Ghermommen oder ausge-
tauscht werden muss. Hienn liegen gerade die Chancen der Arbelinehmeriberias-
sung der GFA, deren Gesellschafisziel, die Vermitlungsfanigkell von Langzelar-
heitslosen zu verbessern und diese daraus resullierend in den Arbeitsmarki zu inleg-
rieren, sich mit den geplanten Verdnderungen der Zeitarbeil deckl und bereils da-
nach handsh.

Wie unter Il bereils dargesiellf, fihrt die verringerie Auslastung bzw. VerkUrzung der
Beschaftigienverhalinisse im Bersich der Arbelinehmeriiberlassung und die damit
sinhergehenden Umsatzeinbuflen zu einemn negativen Gesamisrgebnis der Gessil-
schaft. Durch Intensivierung der Kundenakguise soll zukiinftig wieder sine hbhere
Auslastung im Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung und damit einhergehend mém%
Umsaizsteigerung erreicht werden mit dem Ziel, ein ausgeglichenss Ergebnis zu er-
reichen. Ebenso sind verleihfreie Zelten zu verhindern.

Konssouenferweise 13sst sich daraus ablelten, dass die momantane Cinnahmeshius
tion in der Gebiudereinigung zur Erwirischafiung sines ausgeglichenan Ergebnisssas
aileine nicht geeignet ist. Daher ist wie im Vorjahr mit der Stadt Gronau bereits ein

Praiserhdhung vereinbart worden,

».‘L‘g

Die Holzwerkstatt ist selt Besiehen defizitér. Die Entwicklung im ersten Guartal ‘?{}“1
sielit sich positiv dar, trotzdem miissen bel sinem schlechieren Betriebsergebni
zeitnah Gegenmalinahmean bis hin zur Schiielung eingeleiiat werden.

im Rahmen des Risikkomanagemen! erfolgt u.a. eine laufende Uberwachung hinsichi-
lich der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft sowie der einzelnen Geschafs f idig-
tigkeiten.

Chancen und Risiken liegen gleichermafen in der Waiterentwicklung der Geschifis-
felder. Durch die umfangreichen Geschafisbeziehungen mit der Stadt Gronau st je-
doch eine langfristige Planungssicherheit gegeben. Trotzdem muss die Geselischalt
auch weiterhin in der Lage sein, flaxibel auf die Marklerfordernisse zu reagieren.

Fir das laufende und das folgende Geschéftsjahr erwartet die Geschafisflhrung
ausgeglichene Ergebnisse.
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. Risikoberichterstatiung bsr die Verwendung von Finanzin-
strumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenien zdhlen im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Besondere Finan-
Zinstrumente liegen nichi vor.

V. Bericht Gber Zweigniederiassungan

Die Gesellschaft untarhali keine Zweigniasderlassungen.

Gronau, den 30, Juni 2017

L Fo

ST A i
fra von Borozyskowski
Geschéfisflihrerin

i

i
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Weitere kleinere Beteiligungen der mittelbaren

Beteiligungen

e Weitere kleinere Beteiligungen der Stadtwerke Gronau Fi
GmbH

stadtwerke gronau
sl fortschritt aus tradition

|l
ull‘\ “

Beteiligung Anteil | Eigenkapital Ergebnis
Energie-Kommunikations-

Beteiligungsverwaltungsgesellschaft | 16,0 % 345.508,01 € - 926,63 €
Westmunsterland mbH

(T;rr'r?gﬁ' ggzhoégw'”dkraﬂwerke 4.39 % | 55.606.544,55 € 482.843 44 €
Egar}‘(%GaSSpe'Cher Epe GmbH & 15 909, | 23.906.124.38 €|  3.008.937,95 €
(T;rr'r?gf" ggguEg)are Energien 3,10 % | 64.749.72371 €| -1.112.17743 €
(T;rr'r?gf" g%ho'e'ﬁgﬁwerk Lunen 053 % | - 4.450.776 47 € | - 23.604.262,17 €
Trianel GmbH, Aachen 0.50 % | 83.938.052,17 €| -4.139.058,53 €

e Weitere Beteiligungen der Trianel Onshore Wind- e
kraftwerke GmbH & Co. KG B
Trianel
Beteiligung Anteil
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH &Co. KG. 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Siddeutschland Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Gerdshagen/Falkenhagen Il 100 %
GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf Verwaltungs 100 ¥
GmbH °
Trianel Onshore Windkraftwerk Hinfelden GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Rabenau GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk Standort Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Onshore Windkraftwerk GKN GmbH 100 %
Windpark Twerberg GmbH & Co. KG 51 %
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e Weitere Beteiligungen der Trianel Erneuerbare e
Energien GmbH & Co. KG B
Trianel
Beteiligung Anteil
Trianel Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Solarpark Pritzen GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Solarpark Schipkau GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Vogelherd GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Jeckenbach GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Eiterfeld-Buchenau GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark CreuRen GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Gebersreuth GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Solarpark Uchtdorf GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Uckley GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Grinberg GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Altendiez GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Treis GmbH & Co. KG 100 %
Trianel Windpark Thalfang GmbH & Co. KG 100 %
o Weitere Beteiligungen der Trianel Kohlekraftwerk —
Liinen GmbH & Co. KG B
Trianel
Beteiligung Anteil
Netzleitung Linen GmbH 50 %
—I
—
e Weitere Beteiligungen der Trianel GmbH, Aachen Trianel
Beteiligung Anteil
Trianel Energie B.V. 100 %
Trianel Finanzdienste GmbH 100 %
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Kohlekraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Kohlekraftwerk Lanen Verwaltungs GmbH 100 %
Trianel Service GmbH 100 %
Trianel Windkraft Borkum Verwaltungs GmbH 100 %
GESY Green Energy Systems GmbH 24,90 %
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 8,17 %
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 5,35 %
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG 7,60 %
Trianel Kohlekraftwerk Lunen GmbH & Co. KG 6,34 %
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG 6,12 %
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 2,69 %
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