
�ƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨĂƐƐƚĞƐ��ƌŐĞďŶŝƐͲWƌŽƚŽŬŽůů�

�ƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ͣEĂŚĞƌŚŽůƵŶŐƐŐĞďŝĞƚ��ƌĞŝůćŶĚĞƌƐĞĞ͕͞�ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ

dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�:͘�ǀŽŶ��ŽƌĐǌǇƐŬŽǁƐŬŝ͕�^ƚĂĚƚďĂƵƌĂƚ�Z͘�'ƌŽƘͲ,ŽůƚŝĐŬ͕��ƌƐƚĞ��ĞŝŐĞŽƌĚŶĞƚĞ��͘�^ĐŚƌĂĚĞƌ͕�&��
ϰϲϲ�^͘�^ƚĞƌŶ͕�&�>�ϰϲϭ�:͘�<ƌĂĨǌŝŬ͕�^'>�ϯϰϬ͘ϰ�&͘�'ƌŽƚŚĞ͕�WƌŽƚŽŬŽůů�&��ϰϲϱ�D͘�KƵĚĞ�>ĂŶƐŝŶŬ

'ĞƐĐŚćƚǌƚĞ��ŶǌĂŚů�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ͬ��ƺƌŐĞƌ͗ŝŶŶĞŶ͗

�Ă͘�ϴϬ�ʹ ϵϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ

�ŝĞ��ƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ

dKW�ϭ͗��ŶůĂƐƐ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ

&ƌĂƵ� ^ĐŚƌĂĚĞƌ� ďĞŐƌƺƘƚ� ĚŝĞ� �ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� &ŽůŐĞ� ĞƌůćƵƚĞƌƚ� ƐŝĞ� ĚĞŶ� �ŶůĂƐƐ� ĚĞƌ� ŚĞƵƚŝŐĞŶ�
�ƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌƐĐŚĂĨƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�tŝůůĞŶ�ĚĞƐ�ZĂƚĞƐ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ŐĞŐĞďĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͕� /ĚĞĞŶ�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ� ǌƵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƐ� &ƌĞŝǌĞŝƚͲ ƵŶĚ� �ƌŚŽůƵŶŐƐƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚƐ�
ͣ�ƌĞŝůćŶĚĞƌƐĞĞ͞�ŝŵ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�'ĞůćŶĚĞ�ĚĞƌ�ďƌĂĐŚůŝĞŐĞŶĚĞŶ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�Ăŵ��ƌĞĐŚƚĞƌ�tĞŐ�
ŝŵ�^ƉĞǌŝĞůůĞŶ�ǀŽƌǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�ďĞǀŽƌ�ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ŝĞŐĞŶƐĐŚĂĨƚ�
ŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘

dKW�Ϯ͗�WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ�ũĞƚǌŝŐĞŶ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ

^ƚĂĚƚďĂƵƌĂƚ�'ƌŽƘͲ,ŽůƚŝĐŬ�ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌƚ�ĚŝĞ� ũĞƚǌŝŐĞ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�Ăŵ��ƌĞŝůćŶĚĞƌƐĞĞ�ŶĂĐŚ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶ�Ăŵ��ĂĚĞƐĞĞ�;dŽŝůĞƚƚĞŶŐĞďćƵĚĞ�ƵŶĚ�&ƌĞŝĂŶůĂŐĞŶͿ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ��ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ZͲ�ĂĨĠƐ ƵŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ� ƐƚŝĐŚƉƵŶŬƚĂƌƚŝŐ� ƺďĞƌ� ŐĞƉůĂŶƚĞ� ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� ǀŽŶ� �ƌŝƚƚĞŶ� ;�ĂŵƉŝŶŐƉůĂƚǌ� ,ĞǁŝŶŐ͖�
�ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�,ŽƚĞů�^ĞĞďůŝĐŬ�ƵŶĚ�EĞƵŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞůćŶĚĞƐ�ĚĞƐ�tĂƐƐĞƌƐƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶƐͿ͘

,ŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ĚĞƌ� hŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ� &ůćĐŚĞŶ� ǁĞŝƐƚ� Ğƌ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� ϯ͘� ƵŶĚ� ϰ͘�
�ĂƵĂďƐĐŚŶŝƚƚ�ĚĞƌ�&ƌĞŝĂŶůĂŐĞŶƉůĂŶƵŶŐ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞƐƉĂŶŶƚĞŶ�ĨŝŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�̂ ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ�̂ ƚĂĚƚ�'ƌŽŶĂƵ�
ďŝƐ�ĂƵĨ�tĞŝƚĞƌĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁŝƌĚ͘

�ƵĨ�ĚŝĞ�ďĞŝŐĞĨƺŐƚĞ��ŶůĂŐĞ�;WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚ�WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶͿ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ǀĞƌǁŝĞƐĞŶ͘

dKW�ϯ͗��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ͬ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ͬ�sŽƌƐĐŚůćŐĞ

&ƌĂƵ�^ĐŚƌĂĚĞƌ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚŝĞ�DŽĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�dKW ϯ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚ�ĂƵĨ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ĨĞƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�
�ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŬĞŝŶĞ�ŽĨĨĞŶĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Őŝďƚ͘�/Ŷ�&ŽůŐĞ�ďŝƚƚĞƚ�Ğƌ
ƐŝĞ�ĚĂƐ�WƵďůŝŬƵŵ�Ƶŵ�tŽƌƚŵĞůĚƵŶŐĞŶ͘

,ŝŶǁĞŝƐ͗

�ŝĞ� tŽƌƚŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ƺƌŐĞƌƐĐŚĂĨƚ� ǁƵƌĚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� WƌŽƚŽŬŽůů� ǌƵ� ĞŝŶǌĞůŶĞŶ� dŚĞŵĞŶďĞƌĞŝĐŚĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨĂƐƐƚ͘



�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�<ƌŝƚŝŬ�ĂŶ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ

�ŝŶĞ�ŐƌƂƘĞƌĞ��ŶǌĂŚů�ǀŽŶ��ƺƌŐĞƌ͗ŝŶŶĞŶ�ŚćƚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ�ƵŶĚ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŚĞƵƚŝŐĞŶ��ƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�ǀŽŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ǀŽƌƐƚĞůůƚ͕�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
ŵĂŶ�ŚćƚƚĞ�ďĞƌĂƚĞŶ�ͬ�ĚŝƐŬƵƚŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘

,Ğƌƌ� ǀŽŶ� �ŽƌĐǌǇƐŬŽǁƐŬŝ� ĨƺŚƌƚ� ŚŝĞƌǌƵ� ĂƵƐ͕� ĚĂƐƐ� ŐĞƌĂĚĞ� ĚŝĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ĚŝĞ� /ŶƚĞŶƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ZĂƚĞƐ� ǁĂƌ� ƵŶĚ�
ǌƵŶćĐŚƐƚ� ĚŝĞ� DĞŝŶƵŶŐ� ĚĞƌ� �ƺƌŐĞƌƐĐŚĂĨƚ� ŐĞŚƂƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽůů͕� ďĞǀŽƌ� ǁĞŝƚĞƌĞ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ǌƵŵ�
hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�ŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�<ůĂƌ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŚĞƵƚŝŐĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŶƵƌ�
ĚĞŶ��ƵĨƚĂŬƚ� ĞŝŶĞƐ�WƌŽǌĞƐƐĞƐ� ĚĂƌƐƚĞůůƚ͕� ŝŶ� ĚĞƐƐĞŶ�sĞƌůĂƵĨ� ĚĞƌ�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ� ĂƵĐŚ�EƵƚǌƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚĞ�
ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ƵŶĚ� ƐŽǁĞŝƚ� ĚĞƌ� ZĂƚ� ĞŝŶĞŶ� 'ƌƵŶĚƐĂƚǌďĞƐĐŚůƵƐƐ� ǌƵƌ� sĞƌŵĂƌŬƚƵŶŐ� ĚĞƌ�
>ŝĞŐĞŶƐĐŚĂĨƚ�ĚĞƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�ĨĂƐƐƚ͘

�ŝĞƐĞ� ZƺĐŬćƵƘĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ� ǁŝƌĚ� ŝŵ� �ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ� ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ� ďĞŐƌƺƘƚ͕� ĂƵĐŚ� ǁĞŶŶ�
ǀĞƌĞŝŶǌĞůƚ�^ŬĞƉƐŝƐ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƌ�sŽƌŐćŶŐĞ�Ƶŵ�ĚĂƐ�ZͲ�ĂĨĠ ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ŐĞćƵƘĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘

EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ

�ŝŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƐ�dĞŶŶŝƐƐƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶƐ�ƌĞŐƚ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�,ĂůůĞ�ǁĞŝƚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�dĞŶŶŝƐƐƉŽƌƚ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͘��ƌ�ǁĞŝƐƚ�
ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐĞŝŶ�sĞƌĞŝŶ�ĂůƐ�ĞŝŶǌŝŐĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�'ƌŽŶĂƵ�ŬĞŝŶĞ�,ĂůůĞŶŬĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ŚĂƚ͕�ǁĂƐ�ĚĂǌƵ�
ĨƺŚƌƚ͕� ĚĂƐƐ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� tŝŶƚĞƌŵŽŶĂƚĞ� ŬĞŝŶ� dƌĂŝŶŝŶŐƐͲ ƵŶĚ� ^ƉŝĞůďĞƚƌŝĞď� ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �ŝĞƐ�
ŐĞĨćŚƌĚĞƚ�ĚŝĞ��ǆŝƐƚĞŶǌ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ͘�EŽƚǁĞŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐ�ƐĞŝŶĞƌ�^ŝĐŚƚ�ĚƌĞŝ�^ƉŝĞůĨĞůĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�WĂĚĚĞůͲ
WůćƚǌĞ�ĞƌŐćŶǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘

�ŝĞ��ŶƌĞŐƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ǁĞŝƚĞŶ�dĞŝůĞŶ�ĚĞƐ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘��ŝŶĞ sŝĞůǌĂŚů�ĂŶ�tŽƌƚŵĞůĚƵŶŐĞŶ�
ƐƉƌŝĐŚƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƉŽƌƚŶƵƚǌƵŶŐ�ĨĞƐƚŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů͘

,Ğƌƌ�ǀŽŶ��ŽƌĐǌǇƐŬŽǁƐŬŝ�ƐŝĐŚĞƌƚ�ǌƵ͕�ĚŝĞ��ŶƌĞŐƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞŶ�ZĂƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕�ƐƚĞůůƚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŬůĂƌ͕�ĚĂƐƐ�
ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ�ĂŶŐĞƐƉĂŶŶƚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚůĂŐĞ�ĂƵƐ�ƐĞŝŶĞƌ�̂ ŝĐŚƚ�ŬĞŝŶĞ�ZĞǀŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�
ĚĞƌ�EĞƵďĂƵ�ĞŝŶĞƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�'ƌŽŶĂƵ�ƐĞůďƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘

�ƵĨ� ĞŝŶĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ� ĂŶƚǁŽƌƚĞƚ� &ƌĂƵ�
^ĐŚƌĂĚĞƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ŝŶ� &ƌĂŐĞ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� &ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ� ƐƚĂƌŬ� ƺďĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ĂƵƐ� �ĞƌůŝŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƌ�DŝƚƚĞů� ĂďŐĞǁĂƌƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�
&ĞƌŶĞƌ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ũĞĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞƌ��ŝŐĞŶĂŶƚĞŝů�ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ͘

�Ƶ� ĚĞƌ� &ƌĂŐĞ� ĚĞƐ� WůĂŶƵŶŐƐƌĞĐŚƚƐ� ĨƺŚƌƚ� ĚŝĞ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ĂƵƐ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� ĂŬƚƵĞůůĞ� �ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ� ĞŝŶĞ�
EƵƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞ��ǁĞĐŬĞ�ǀŽƌƐŝĞŚƚ͘��Ğƌ�ZĂƚ�ŬĂŶŶ�ǌǁĂƌ�ďĞƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ĚĞŶ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶ�ǌƵ�ćŶĚĞƌŶ͕�
ĚŝĞƐ�ŵƵƐƐ�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞŶ�&ƵŶŬƚŝŽŶĞŶ�ͣ&ƌĞŝǌĞŝƚ͞�ƵŶĚ�ͣ�ƌŚŽůƵŶŐ͞�ŽƌŝĞŶƚŝĞƌĞŶ͘

�ƵŶĞŚŵĞŶĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌ͕�sĞƌŵƺůůƵŶŐ�ƵŶĚ�ZƵŚĞďĞĚƺƌĨŶŝƐ

�ĂŚůƌĞŝĐŚĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ďĞƌŝĐŚƚĞŶ� ƺďĞƌ� ĞŝŶ� ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞƐ� sĞƌŬĞŚƌƐĂƵĨŬŽŵŵĞŶ� Ăŵ� ^ĞĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ�
�ƌƂĨĨŶƵŶŐ�ĚĞƐ�ZͲ�ĂĨĠƐ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌŵŽŶĂƚĞŶ͘�'ůĞŝĐŚĞƐ�Őŝůƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŚŽŚĞƐ��ƵĨŬŽŵŵĞŶ�
ĂŶ�ŝůůĞŐĂů�ĞŶƚƐŽƌŐƚĞŵ Dƺůů͘��ƵƐ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƌ��ŶǁŽŚŶĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŚŝŶǌƵŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ƐŽůůƚĞŶ�ŬĞŝŶĞ�
EƵƚǌƵŶŐĞŶ�ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚćƌĨĞŶ͘

,Ğƌƌ� ǀŽŶ� �ŽƌĐǌǇƐŬŽǁƐŬŝ� ǌĞŝŐƚ� sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ͕� ƐƚĞůůƚ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ŬůĂƌ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ�
�ƌĞŝůćŶĚĞƌƐĞĞ�ĚĞƌ �ƌŚŽůƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĚŝĞŶƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐ�ǌƵ��ĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƵŶŐĞŶ ĨƺŚƌĞŶ�
ŬĂŶŶ͘� �ƵĚĞŵ�ǁĞŝƐƚ� Ğƌ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶ͕� ĚĂƐƐ� ͣ�ŶǁŽŚŶĞƌ͞� ŝŵ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ� ^ŝŶŶĞŶ� ŶƵƌ� ĚŝĞ� �ĞǁŽŚŶĞƌ� ĚĞƌ�
�ƌŝůĂŶĚͲ^ŝĞĚůƵŶŐ�ƐŝŶĚ͕�ǁŽŚŝŶŐĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƺďƌŝŐĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�Ăŵ�^ĞĞ�ĚĂƐ�tŽŚŶĞŶ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůćƐƐŝŐ�ŝƐƚ͕�
ǁĂƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚƐ�ĚĂƌĂŶ�ćŶĚĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�&ĞƌŝĞŶǁŽŚŶĞŶĚĞ�ĞŝŶ�ůĞŐŝƚŝŵĞƐ�ZƵŚĞďĞĚƺƌĨŶŝƐ�ŚĂďĞ͘�,ŝĞƌ�
ŵƺƐƐĞŶ�ĞďĞŶ�ĚŝĞ�&ƵŶŬƚŝŽŶĞŶ�ͣ&ƌĞŝǌĞŝƚ͞�ƵŶĚ�ͣ�ƌŚŽůƵŶŐ͞�ŝŶ�ĞŝŶ�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘



�ƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ďĞƚŽŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ƌĞŝůćŶĚĞƌƐĞĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ǌƵ�'ƵƚĞ�ŬŽŵŵĞŶ�
ŵƵƐƐ͘

tĞŝƚĞƌŚŝŶ� ǁŝƌĚ� ĚĂƐ� DƺůůƉƌŽďůĞŵ� ďĞƐƚćƚŝŐƚ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶŐĞƌćƵŵƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ƐƚćĚƚŝƐĐŚĞ�
ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞ��ƌďĞŝƚ�ůĞŝƐƚĞƚ͘

�ŶŵĞƌŬƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�Ăŵ�^ĞĞ

�ŝŶ� sĞƌƚƌĞƚĞƌ� ĚĞƐ� �ŶŐĞůǀĞƌĞŝŶƐ� ǁƺŶƐĐŚƚ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĞ� ĨƌƺŚǌĞŝƚŝŐĞ� �ďƐƚŝŵŵƵŶŐ͕� ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� ^ƚĂĚƚ� ĚŝĞ�
�ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŝŵ�^ĞĞďĞƌĞŝĐŚ�ƉůĂŶƚ�ƵŶĚ�ǁƺƌĚĞ�ĞƐ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�tĞŐĞ�Ƶŵ�ĚĞŶ�
^ĞĞ�ŚĞƌƵŵ�ŐĞƉĨůĂƐƚĞƌƚ�ǁƺƌĚĞŶ͘

�ŝĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƐĂŐƚ�ĞŝŶĞ� ĨƌƺŚǌĞŝƚŝŐĞ��ďƐƚŝŵŵƵŶŐ�ǌƵ�ƵŶĚ�ǁĞŝƐƚ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ϯ͘�ϰ͘�
�ĂƵĂďƐĐŚŶŝƚƚ�ĚĞƌ�ĚĞƌ�&ƌĞŝĂŶůĂŐĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�tĞŐ�Ăŵ�ŶƂƌĚůŝĐŚĞŶ�^ĞĞƵĨĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�ŶŝĐŚƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘

�ŝŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ƌĞŐƚ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞ�tĂƐƐĞƌ�ƐƚćƌŬĞƌ�ĂůƐ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐĞůĞŵĞŶƚ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͕�ƐĞŝŶĞ�sŝƐŝŽŶ�
ǁćƌĞ�ĞŝŶĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǌƵŵ�/ŶƐĞůƉĂƌŬ�ŝŶ�ĚĞƌ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ͘

,ŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ĚĞƐ� ZͲ�ĂĨĠƐ ǁŝƌĚ� ŐĞĨƌĂŐƚ� ǁĂƌƵŵ� ŬĞŝŶĞ� WĂƌŬƉůćƚǌĞ� Ĩƺƌ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŵƵƐƐƚĞŶ͘� ^ƚĂĚƚďĂƵƌĂƚ� 'ƌŽƘͲ,ŽůƚŝĐŬ� ĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ƚƌĞĨĨĞŶĚ� ŝƐƚ� ƵŶĚ� ^ƚĞůůƉůćƚǌĞ�
ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͘

�ƵĨ�ĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ�ǌƵ�ĚĞŵ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�,ŽƚĞůĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�^ĞĞďůŝĐŬ�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌƐƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶ͕�
ĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�,Ğƌƌ�ǀŽŶ��ŽƌĐǌǇƐŬŽǁƐŬŝ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�EĞƵŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƐ�tĂƐƐĞƌƐƉŽƌƚŐĞůćŶĚĞƐ�ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
,ŽƚĞůĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ� ĂďŚćŶŐƚ͕� ĚĂ� ŚŝĞƌĨƺƌ� &ůćĐŚĞŶ� ďĞŶƂƚŝŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚŝĞ� ĂŬƚƵĞůů� ŶŽĐŚ� ĚƵƌĐŚ ĚĞŶ�
tĂƐƐĞƌƐƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶ� ďĞůĞŐƚ� ƐŝŶĚ͘� tĞŶŶ� ĚĂƐ� ,ŽƚĞů� ŶŝĐŚƚ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ� ǁƺƌĚĞ͕� ĞŶƚĨŝĞůĞ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�
EŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚ͕�ĚĂƐ�'ĞůćŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tĂƐƐĞƌƐƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶ�ŶĞƵ�ǌƵǌƵƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͘

dKW�ϰ͗�tŝĞ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌ͍

^ƚĂĚƚďĂƵƌĂƚ�'ƌŽƘͲ,ŽůƚŝĐŬ�ƐƚĞůůƚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ�ǀŽƌ͗�

Ͳ �ĂƐ�WƌŽƚŽŬŽůů�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�WŽůŝƚŝŬ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ
Ͳ �Ɛ�ĨŽůŐƚ�ĚŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞŶ�'ƌĞŵŝĞŶ͕�ǁŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�dĞŶŶŝƐŚĂůůĞ�ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ�ŝƐƚ
Ͳ tĞŶŶ� ĚŝĞ� WŽůŝƚŝŬ� ĞƐ� ƐŽ� ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ� /ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�

ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ďĞǁĞƌďĞŶ
Ͳ �Ɛ� ǁŝƌĚ� ĞƌŶĞƵƚ� ĞŝŶĞ� �ƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� ĚŝĞ� WƌŽũĞŬƚĞ� ĚĞƌ� /ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�

ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ
Ͳ Dŝƚ�ĞŝŶĞƌ�'ƌƵŶĚƐĂƚǌĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϮϲ�ǌƵ�ƌĞĐŚŶĞŶ͘
Ͳ �ŝŶĞ�ƐƚĞƚŝŐĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌƐĐŚĂĨƚ�ǁŝƌĚ͕�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŝŵ�&ĂůůĞ�ĞŝŶĞƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�

ĚĞƐ��ĞďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͕�ǌƵŐĞƐŝĐŚĞƌƚ

EĂĐŚ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐďůŝĐŬ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƐŝĐŚ�&ƌĂƵ�^ĐŚƌĂĚĞƌ�ƵŶĚ�,Ğƌƌ�ǀŽŶ��ŽƌĐǌǇƐŬŽǁƐŬŝ�ďĞŝ�ĚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƌĞŐĞ�ƵŶĚ�ƐĂĐŚůŝĐŚĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Ƶŵ�ϭϵ͘Ϭϵ�hŚƌ͘


